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1. Bemutatas és hattér

Az EU 6. Keretprogram FP6-2004-INNOV-4 palyazati kiirdsara 2004. janius kézepén
egy nemzetkozi konzorcium régionk kezdeményezésére €s gesztorsdgaval palyazatot nyujtott
be Eszak-Magyarorszag - Kassa Bilateralis Regionalis Innovacios Stratégia kialakitasara.

A projekt javaslatot az Eurdpai Bizottsdg magas pontszdmmal tdmogatasra alkalmasnak
itélte és a teljes koltségvetés (600.000 € EU tdmogatas €s kapcsolddo sajat finanszirozas)
elfogadasaval 2004. novemberében megkezdddott a tdmogatasi szerzodés és a targyalasok
eldkészitése.

A szerzddéskotés szakaszaban az Eurdpai Bizottsdg javaslatira a partnerségi kor
tekintetében javasolt modositasokat megtettiik, igy a projektet megvaldsitdé konzorcium tagjai
az alabbi szervezetek:

1. Eszak-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Ugynokség Kht. —koordinator,

2. Kassa Onkormanyzati Régio,

3. Kassa Régio Regionalis Fejlesztést TaAmogatd Ugyndkség,

4. Kassai Miiszaki Egyetem,

5. Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Alapitvany Logisztikai és Gyartastechnikai Intézet,
6. Miskolci Egyetem Innovéacios és Technologia Transzfer Centrum,

7. B.-A.-Z. Megyei Onkorményzat,

8. ITDH,

9. CARTIF Kutatointézet, Castilla y Léon, Spanyolorszag,

10. Technoldgiai és Regionalis Politikak Intézete, Ausztria.

A partnerség masodik korét azok a szervezetek alkotjak, amelyek alvallalkozoként, vagy
tamogat6 partnerként szintén aktivan részt vesznek a projekt megvalositasaban, igy példaul: a
Magyar Innovacids Szovetség regiondlis képviselete, a megyei fejlesztési tigyndkségek, a
harom megye kamarai,...stb.

A partnerség harmadik korében tobbek kozott a régio vallalkozésai, a kistérségek és
Onkormanyzati szervek, az innovacidt timogato intézmények segitik a projekt megvalositasat
¢s egy valods regionalis igényekre és sziikségletekre alapozott stratégia elkészitését.

A projekt megvalositadsa soran harom programozasi alapdokumentum késziil el, melyek az
alabbiak:

- Eszak-Magyarorszagi Regionalis Innovacios Stratégia
- Kassa Régié Regionalis Innovacids Stratégia
- Eszak-Magyarorszag - Kassa Bilaterélis Regionalis Innovacios Stratégia.

A projekt eldkészitése ¢és megvaldsitdsa soran a parhuzamossdgok ¢és duplikaciok
elkeriilése végett, valamint a maximalis addicionalitds és katalizatorhatds kihasznalasa
céljabol egyarant figyelembe vettilk az el6z6 évek soran megvalositott €s a jelenleg is futo
kapcsolodd innovacids céli regionalis projekteket, melyek jelen projekt eld-projektjeiként
szolgaltak.

A NORRIS projekt atfog6 célja:
részletes, a regionalis igényeket tiikr6z6 Regionalis Innovacids Stratégia és kozdos, Bilateralis
Stratégia kialakitasa a két régioban, annak érdekében, hogy

* az innovacid alkalmazésaval novelje a két régid versenyképességét,




= az egyiittmiikddod régidkon beliil és a régiok kozott erdsitse a hatdron atnyulo
regionalis és gazdasagi kohéziot.

A projekt kdzvetlen célja, hogy a regiondlis programozas segitségével fejlessze

= az EU alapok abszorpcios kapacitsat,
= a kutatas-fejlesztés €és az innovacio teriiletén erdsitse a nemzetkodzi és regiondlis
egylittmiikodéseket, annak érdekében, hogy
o qj teriiletek, lehetdségek nyiljanak a transznacionalis egyiittmiitkodésben,
o 1Uj megyvilagitasba helyezze a Kassa-Miskolc tengelyt,
= sokkal hatékonyabb, integralt médon hasznalja ki a mar meglévd kapacitasokat,
= megfeleld taptalajt és kornyeztet biztositson a mar meglévd innovativ KKV-k,
befektetok, K+F kutatohelyek szdmara, azaltal hogy meghatarozasra keriilnek
o alegfontosabb kulcs-faktorok,
o az innovacio stratégiai kulcs-teriileteinek azonositdsa a tdmogatasok ¢és a
z4aszloshajo projektek fejlesztése céljabol,
= (sszegylijtse €s tovabbitsa a tapasztalatokat €s a tudast a résztvevo partnereknek,
= aktiv szereploként csatlakozni tudjon a két régié az EU nemzetkdzi halozataihoz
¢s programjaihoz, valamint az eurdpai innovacios vérkeringéshez.

A projekt megvaldsitdsa 2005. jonius 1.-én kezddédott, futamideje az EU RIS
modszertananak megfeleléen 32 hoénap, mely eldkészitési, felmérési, €s megvalositasi
munkaszakaszokbol all.

A projekt megvalositasara kiemelt figyelmet forditanak az Eurdpai Unidé szakembereli,
valamint az Eurdpai Bizottsag is, mivel ez az els6 és egyediili bilateralis regionalis innovacios
stratégia projekt. Ez az 10 tipust stratégiai szemlélet 0 alapokat teremt az Eurdpai Unio
innovaciods politikdjanak, mely altal tovabbi hasonl6 projekteket johetnek 1étre.

A projekt teljes megvalositasa soran kiemelt prioritds a teljes kori tudatositds és
tarsadalmasitas, a mérhetd ¢és szamon kérhetd indikatorok alkalmazasa, valamint a
mérfoldkovek és ellendrzési, valamint beavatkozasi pontok alkalmazésa.

A informacidkat a projektrél a NORDA ¢s a konzorciumi tagok honlapjain, valamint a
kovetkez6 honlapon: www.norrisproject.eu.




2. A célteriiletek bemutatasa

Az Eszak-Magyarorszagi Régio és a Kassai Régio (a régio székhelye utan elnevezve) két
szomszédos régio, melyek Eurdpa szivében (foldrajzi értelemben), az Eurdpa Unio keleti
hataran és a Karpat Medence északkeleti részén helyezkednek el.

Castifla y Ledn

Az észak-magyarorszagi régié harom megyét foglal magaban: Borsod-Abauj-Zemplén,
Heves ¢és Nograd (3 egység a NUTS 3 szinten). A régio teljes teriilete 13.429
négyzetkilométer, ami Magyarorszag teljes teriiletének kb. 14,4 %-at adja. A régiot északon a
Szlovéak Koztarsasag (Kassa és Besztercebanya régiok), nyugaton K6zép Magyarorszag, délen
¢és keleten, pedig a Nagyalfold északi része hatarolja. 2006-ban a lakosok szama 1.266.000
volt. A népstiriség értéke négyzetkilométerenként 64,3 6 volt. A régio kézpontja Miskolc
(178 ezer lakos), amely egyuttal Borsod-Abatj-Zemplén megye székhelye is.

Kassa régio azon két régié egyike, melyek Kelet-Szlovakiat alkotjdk (NUTS 2 szinten);
tertilete 6.752 négyzetkilométer, igy a régid Szlovakia teriiletének 13,7 %-at teszi ki. A régid
¢szakon Eperjes régioval szomszédos, nyugaton Besztercebanya régid, délen a Magyar
Koztarsasag, keleten, pedig Ukrajna hatarolja. Kassa régi6 lakosainak a szama 771 ezer volt
2006-ban, akik koziil 235 ezren a régié kozpontban laktak. A régié népstirlisége 114,1
fo/négyzetkilométer volt. A varosi telepiiléseken €l a lakossag 56,3 %-a.

A célteriilet természeti képe valtozatos; a Nyugati Bels6 Karpatok vonulatai (a Szlovak
Erchegység és az Eszaki Kozéphegység) uralja a régid északi részét, mig délen a Nagy
Magyar Alfold a f6 foldrajzi képzédmény. Mindkét teriilet a Tisza vizgy(ijto teriiletéhez
tarozik (szlovakul Tisa), ami a legjelentésebb hajozhatd folyo, amely Eszak-Magyarorszag
keleti peremén folyik. A Tisza mellékfolyoi, a Hernad, Sajo és a Bodrog (szlovakul Hornad,
Slana, Bodrog) természetes atjarokat képeznek a hegyeken keresztiil.




Tablazat: a régidk altaldnos adatai

Tertilet Lakosok, Népstirtiség Fovaros
Km” Ezer f§ F&/ km’
Eszak Magyarorszag 13.429 1.266 64,3 Miskolc
Magyarorszag 93.033 10.010 107,6 Budapest
Kassa Régio 6.752 771 114,1 Kassa
Szlovékia 49.035 5.379 109,7 Pozsony

3. A régidk helyzetének elemzése

3.1 Eszak-Magyarorszagi Régié

Az Eszak-magyarorszagi régié Magyarorszag észak-keleti részén az Eszaki-kozéphegység és
az Alfold északi részén helyezkedik el. Teriiletén harom megye talalhatd: Borsod-Abauj-
Zemplén, Heves és Nograd megye, kozpontja Miskolc. A régidé északon Szlovékiaval,
nyugaton a Kozép-magyarorszagi régioval, délen és keleten pedig az Eszak-alfoldi régidval
hatéros. Tertilete 13.430 km2, amely az orszag teriiletének 14,4%-4t teszi ki, és ezzel a régiok
kozott a 4. legnagyobb. Borsod-Abauj-Zemplén a régid teriiletének 54, Heves 27, Nograd
pedig 19%-at adja.

Az Eszak-magyarorszagi régiot 605 telepiilés alkotja, melybdl 39 varos. A népesség
koncentraciot jelzi, hogy a varosok koziil 6t a miskolci kistérségben talalhato.

A 1égio népstiriisége 95 f6/km2, ami magasabb a vidéki atlagnal, a régiok kozott csak a
Ko6zép-magyarorszagi és a Kozép-dunantuli haladja meg. Région beliil az atlagosnal Borsod-
Abauj-Zemplén siiribben, Nograd és Heves ritkabban lakott.

A régid versenyképességét nagyban meghatarozza elérhetdésége a 0, kiilonosen a
nyugateurdpai piacokrol. Az elmult iddszakban az M3-as autopalya Miskolcig vald
kiépitésével sokat javul a helyzet, de ez a régid északi periférialis térségeinek (Salgdtarjani,
Ozdi, Satoraljatjhelyi térségek) elérhetéségén nem sokat véltozatott a térségbe vezetd utak
ateresztd képessége €s mindsége miatt.

A régidban az orszagos kozuthalozat hossza 2004. évben 4792 km volt, ami ndvekedett az
utobbi évek autopalya fejlesztésének koszonhetdéen. Az tutstiriség — a 100 km2-re jutd
uthalézat hossza — 35,7 km, ami az apréfavas telepililésszerkezet miatt az orszagos
atlagnalkissé nagyobb.




Eszakon a kis hegyvidéki falvak kozott az utak mindsége jelent problémat. A régio déli,
Tiszahoz kozeli telepiilésein viszont nem megfeleld az utellatottsag, tobb telepiilésnek a
megkdzelitése nehézkes, a kistérségi kozpontok vagy a megyekozpontok elérési ideje hosszu.
Kimutathatdo, hogy a région beliili tarsadalmi-gazdasagi fejlettségi egyenldtlenségek
kialakulasdnak egyik oka a kistérségek, illetve kdzpontjaik elérhetdségében megmutatkozo
kiilonbség, valamint a nem megfelelé mindségii €s szerkezetli kozlekedési halozat.

A régid utjai tobb mint 98%-ban szilard burkolatiiak, az uthalozattal kapcsolatban els@sorban
mindségi problémakat lehet tapasztalni.

A koziti gépjarmiiadllomany az elmult négy évben is szdmottevOen boviilt (22%-kal), melyben
a személygépkocsik darabszam-ndvekedése jatszotta a vezetd szerepet, ami a javuld
jovedelmi helyzetre és a kozuti kozlekedés boviilésére utal. A régioban a gyarapodas mértéke
az orszagosnal is magasabb volt, azonban az ellatottsdgban valé lemaradds még mindig
jelentds.

A vasuthaldzat tekintetében meghatdrozé a Budapest-Miskolc févonal, amely a legnagyobb
forgalmat bonyolitja le és megteremti az Osszekottetést Szlovakiaval is. A fovonal mentén
tobb nagy vasuti csomopont (Hatvan, Fiizesabony, Miskolc, Szerencs) talalhato.

A vasutnal lényegesen jobb a helykozi autobuszjaratokkal valo ellatottsdg. A megalldval
rendelkezd telepiilések ardnya kozel 100%, bar a jaratsiiriségben igen 1ényeges eltérések
vannak.

Az ¢letmindség szempontjabdl kiemelkedd jelentdséggel bir az egészséges ivovizhez vald
hozzajutas. A régidban a kozegészségiigyileg megfeleld ivovizzel nem rendelkezd telepiilések
szama 1990-ben még 157 volt (minden negyedik telepiilés), ez a probléma 2004-re teljesen
megsziint.

A vezetékes vizhaldzatba 2003-ban a lakédsok kozel 88%-a volt bekapcsolva, ami még mindig
a legrosszabb arany az orszagban. E probléma leginkabb az Abauj-Hegykdzi, az Encsi és a
Szikszoi kistérségekben jelentkezik.

A kozmiivek koziil legkritikusabb a kdzcsatorndval valo ellatottsag. A 2001-es népszamlalési
adatok szerint a Bodrogkdzi kistérségben nincs kozcsatorndval ellatott telepiilés, az Abauj-
Hegykozi kistérségben a lakasok 3,3%-a, mig a legjobb helyzetben 1évé Miskolcon a lakdsok
80,9%-a van bekdtve a kozcsatorna halozatba.

Az utobbi 0t évben a kormanyzati, regionalis, valamint megyei teriiletfejlesztési
tamogatasoknak koszOonhetden tobb kistérségben is jelentdsen nétt a kdzcsatorna haldzatba
bekotott lakasok aranya.

A régidban a csatornadzast, illetve a szennyvizkezelést nehezitik a valtozatos domborzati
viszonyok ¢és az aprofalvas telepiilésszerkezet, mely nem tartozik a kdzpontilag preferalt
célteriiletek, a szennyvizkezelési agglomeraciok kozé.

A régioban a rendszeres hulladékgytijtésbe — a 2003. évi adatok szerint — a lakésok jelentds
része, 93%-a volt bevonva.

A keletkezett hulladékoknak mintegy egyharmadat hasznositjak ujra (pl. Hejépapi Regionalis
hulladéklerakod fejlesztése révén), aminek a fele mezdgazdasagi és élelmiszeripari nem
veszélyes hulladékokbol adodik. Sokkal kedvezotlenebb a helyzet az ipari és egyéb
gazdalkodoi nem veszélyes hulladékok, valamint a telepiilési szilard hulladékok tekintetében.

Az FEszak-magyarorszagi régioban az orszigos atlagnal lényegesen rosszabb a lakasok
komfortfokozata.

A vallalkozasoknak ¢és kiillondsen a nagyobb létszamot foglalkoztatd termeld vallalatoknak
alapvetden az ipari parkok adnak helyet. A régio szamos kistérsége rendelkezik ipari parkkal,
melynek egy része zoldmez0s teriilet, mig mas része régota hasznalt iparteriiletként kapott
ipari park mindsitést. A 25 ipari park betelepitettségi aranya 2005 végén 57%-os volt, ami




magasabb az orszag 0sszes ipari parkjanak atlaganal (48,5%). 2005 év végén a regio 1335 ha-
on miikddo ipari parkjaiban 533 vallalkozas mintegy 23 ezer fot foglalkoztatott, mikdzben a
vallalkozasok arbevétele - az orszagos atlagot el nem érve (64%) - kozel 60%-ban szarmazott
exportbol.

A régidban a telepiilésszerkezetbe szervesen beéplilt nagyobb kiterjedésii barnamezds
teriiletek a kovetkezd telepiiléseken vannak: Miskolc, Salgétarjan, Ozd, Batronyterenye,
Balassagyarmat ¢s Borsodnadasd. A régioban még 22 telepiilésen, vagy azok Kkiilteriiletén
talalhato barnamez6s teriilet,

Az Eszak-magyarorszagi régioban a gazdasag részérél a legjelentdsebb légszennyezést kivalto
lizemek elsOsorban az erdmiivek, acél- €s vegyipari vallalatok. A régioban a legjelentdsebb
légszennyezd ipari dgazat a villamos-energia ipar, az Osszes szennyezOanyag kibocsatas tobb
mint 90%-4t ez az 4gazat adja.

A felszini vizek mindsége az elmult iddszakban javult a régioban (is). Sajnalatos azonban,
hogy ez a javulas, dontden nem a szennyviztisztitds mértékének novekedése révén valosult
meg, hanem amiatt, hogy a szennyezd {lizemek vagy csédbe mentek, vagy
termeléscsOkkenésiik miatt a szennyezOanyag-kibocsatasuk is csokkent. Az 1 lizemek
szennyezdanyag-kibocsatasa altaldban megfeleld, hatarérték alatti.

A régio déli, alfoldi teriiletei egyaltalan nem erodaltak, a hegységekben magas az erddsiiltség,
ami védi a talajt az er6ziotol. A biomassza céli novénytermesztést, erddsitést sok esetben
korlatozzék a talaj vizgazdéalkodasi tulajdonsagai.

teriiletét négy nemzeti park ¢€s 6t tajvédelmi korzet érinti.

2004-ben a régidban 1000 lakosra 305 tavbeszeéld vonal, 100 haztartasra 111 mobiltelefon jut.
A mobiltelefon lefedettség az elmaradott kistérségeinkben nagyon gyenge. 2004-ben a
vallalkozasok 80% haszndlt szamitdogépet, és 60%-a internetet. A lakossadg szamitogép ¢€s
internet hasznalata a gazdalkodo szervezetekénél tapasztaltndl joval alacsonyabb. Az
aprofalvas telepiiléseken az Onkormanyzatok és a lakossag szamitégép, internet és e-mail
hasznalata rendkiviil alacsony.

Eszak-Magyarorszagon a népesség iskolai végzettség szerinti megoszlasa az orszagos atlagnal
kedvezo6tlenebb, mikdzben az orszagos atlaghoz képest csak kis mértékben tobb a 8 altalanos
iskolai osztalyt nem végzett lakosok aranya. Ugyanakkor az orszagos atlagnal joval kisebb a
kozépfoku és felséfoku végzettségiliek aranya a régiodban.

A népesség iskolai végzettsége szerint 0sszességében a nagyobb és gazdasagilag fejlettebb
varosi térségekben (Egri, a Miskolci, a Tiszaujvarosi, a Gyongy0Osi €és a Salgodtarjani
kistérségben) kedvezd a helyzet. Ugyanakkor sokhelyiitt rendkiviil kevés a kozép- és
felséfoku végzettségliek aranya, kiilondsen a gazdasagi-tarsadalmi szempontbdl hatranyos
helyzetli Abauj-Hegykozi, Bodrogkodzi, Mezdcsati, Szikszéi, Bélapatfalvai, Pétervasarai,
Hevesi €s Szécsényi kistérségekben, ami korlatokat jelent a munkahelyteremtés Gsztonzése
szempontjabol.

A régioban az ezer lakosra jutd kozépfoku oktatasi intézményekben tanulok szama
megegyezik az orszagossal. A gimndziumi képzésben résztvevok aranya a legalacsonyabb a
régiok koziil, ugyanakkor a szakkozépiskoldkban tanulok ardnya itt a legkiemelkeddbb. A
kozépfoku oktatas javarészt a varosokra koncentralodik, kiilonosen kiemelt szerepe van ebben
a széleskorli iskolavalasztékot kinaldé megyeszékhelyeknek, ahol a koézépfokti oktatdsban
tanuldk tobb mint fele koncentraldodik.

A felsdoktatasi intézmények miikodésének helye szerint az orszag régidi koziil Eszak-
Magyarorszagon a legalacsonyabb az ezer lakosra jutd nappali tagozatos hallgatok szama.
Koziliik legtobben a Miskolci Egyetemen tanulnak, mely a régio6 legjelentdsebb felsdoktatasi




intézménye, amely jelentds kutatasi hattérrel rendelkezik, tanszékei szertedgazo kutatomunkat
folytatnak a természettudoméanyok, a miiszaki tudomanyok, a tarsadalomtudomanyok, a
bolcsészettudomanyok ¢és a miulvészetek teriiletén, kiilonb6z0 tudoményagakban,
alapkutatdsokat, alkalmazott kutatdsokat és kisérleti fejlesztéseket egyarant végezve.

3.2 Kassai Régio

Kassa régioban 2379 km hosszu Uthaldzat van, ami a Szlovak Koztarsasdgban 1évo utak
hosszanak 13,4 %-at képviseli. A Kassa dnkormanyzati régio teljes teriiletére vetitve, ami
6751 km?®, az utstirliség 0,352 km/km’. Az utsiiriiség a Kassa onkormanyzati régioban,
km/1000 lakossal mérve, 3,106. 2004-ben, a masodrendi utak 46 %-a és a harmadrendi utak
42 %-a igen rossz allapotban volt a régidban.

A szallitasi haldzat gerincét két szallitasi tengelyét, a Nyugat-Dél (Rzesow-PresSov-Kosice) és
Nyugat-Kelet (KoSice-Mihalovce-UA) tengelyek adjak. Ezek a f6 szallitdsi ttvonalak
kapcsolddnak az eurdpai szallitasi halézathoz, ami lehetdvé teszi Kassa régid, Kassa varos és
kornyéke dsszekapcsolasat a kornyezo allamokkal, az EU tagallamokkal és mas allamokkal
kelet-nyugati és észak-déli iranyban.

A két telepiilésfejlesztési polus — Kassa €s Eperjes - kozotti kis tavolsag lehetové teszi a
gazdasagi ¢és tarsadalmi élet intenziv daramlasat, és hattere révén, régiokon ativeld
kapcsolatokat hozva létre.

Az orszagutak halozatat tekintve, az eddig befejezett utépitések az atfogod uthossznak csak
0,2 %-at (5 km) képviselik Kassa régioban. Tekintettel e tényre, a régiodt lemarado térségnek
tartjak, ami infrastrukturalis fejlesztést igényel.
A gyorsforgalmi utak nem kielégitd kiépitettsége a szallitasi biztonsag és szallitasi intenzitas
nagyon alacsony szintjével jar egylitt, ami azt bizonyitja, hogy az E50 halézat gerinc
kapacitasa (Zilina-KogSice és Kogice-Michalovce) jelenleg mar kritikus szintet ért el,
kiilonosen a fejlesztési polusokban.

A kozuti 0sszekottetés mindségének a javitasa érdekében Kelet-Szlovékia €és az orszag
tobbi része kozott, valamint Eszak-Magyarorszaggal és Dél-Lengyelorszaggal, sziikség van a
D1 orszagut és az R4 (KoSice — Milhost HU) és R2 (KoSice — Roziava - Zvolen)
gyorsforgalmi utak befejezésére.

A Kassa és Eperjes koriili elkeriild utak és az orszaguti bekotoutak kiépitése a kelet-
szlovakiai fejlesztési polusokhoz nagyjelentdségii témak.

A szlovak vasuthaldzat gerincét az alabbi vaganyokbol allo, Un. haromszog oldalai adjak:
Kosgice — Zilina, Zilina — Bratislava és Bratislava — Zvolen — Kosice.
Kassa régio 789 km vasuttal rendelkezik. Kassa régio vasuti infrastrukturajat az ukran hatérig
kiépitett széles nyomtava vasutvonal egésziti ki Haniska pri KoSiciach és Mat'ovce kozott.
A régioban meglévd vasuti vaganyok ¢és kettds vaganyok hosszanak az aranya a vasutvonalak
teljes hosszahoz képest itt a legmagasabb a Szlovak Koztarsasagban.

Kassa régioban van a kassai nemzetkozi repiilotér, ami polgari repiilétér mind a belfoldi,
mind a nemzetkozi 1égi dsszekottetés szamara. A repiil6tér menetrend szerinti (Bécs, Pozsony
¢s Praga) ¢és charter jaratokat iizemeltet. Az utasok szdmanak éves novekedése egy par éve
tartosan 15-17 %-on van.
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Az ivoviz készlet - mind felszini, mint felszin alatti — helyzete a régioban eltérd.

Viszonylag kedvezdek a feltételek a régid északi és észak-nyugati részén, ahol az ivovizet két
kivalo vizellatd rendszer biztositja.
Kassa régidban a lakossag atlagos bekotottsége az ivoviz haldzatba 83,6 %, ami meghaladja a
82,7 %-os szlovak atlagot. Ez az atlag jelentOsen befolyasolja a kassai lakossag bekotottségi
értékét, ami csaknem 100 %; a helyzet a régio egyeb keriileteiben kevésbé kedvezd (Kassa-
okoli keriilet — 41 %, Gelnica — 55 %, TrebiSov — 59 %).

A lakossag halozati ivoviz ellatottsaga magas, azonban a lakossagi szennyvizkibocsatas
bekotottsége a szennyviz halozatba és a vizkezel létesitményekbe (COV) alacsonyabb
mértékli, ami nem felel meg a felszini vizek védelme kovetelményének. A
szennyvizbekotottség alacsony szintje akadalyava valik a régio tovabbi fejlddésének. Kassa
régidoban a lakossag atlagosan 60,0 %-a (magdban Kassa varosban 91 %) csatlakozik a
kozosségi szennyviz csatornarendszerhez, mely szdm az egész koztarsasag atlaga folott van.
Néhany kertilet jelentdsen elmarad, mint pl. Kassa-okolie (12 %), TrebiSov (34 %) és Gelnica
(41 %). Altalaban elmondhatjuk, hogy a miiszaki infrastruktira tekintetében a régi6 jelentésen
el van maradva. A nyilvanossagra hozott atlagértéket jelentdsen javitjak a varosi telepiilések,
ahol az infrastruktirahoz torténd csatlakozas Iényegesen magasabb, foként a vizellatas és
szennyvizelvezetés teriiletén. A vidéki és kiilvarosi telepiilések jelentsen alatta maradnak a
keriilet atlagértékeinek.

Gazellatas szempontjabol, Kassa térség kedvezd helyzetben van. Az Ukrajnabdl jovo
nemzetkozi gazvezeték a régid déli részén halad at, csakiagy, mint az UHP (nagyon nagy
nyomasu) és a HP (nagy nyomasu) tranzit gazvezetékek is. A lakosok racsatlakozasa egy
gazelosztd haldzaton keresztiil torténik. A nagyobb lakoteriiletek ¢és az elérhetd vidéki
telepiilések altalaban az elosztd haldzatra csatlakoznak; a problémdk a nehezen elérhetd
tavolabbi teriiletek csatlakoztatdsaval vannak (mint pl. a Gelnica kertiilet, KoSice-okolie, stb.).

Az elektromos energia eldallitdsa tekintetében, a régid csak részben Onellato; az
elektromos ellatast részben sajat forrasokbol, a régioban 1évo erodmiivekkel biztositja. A f6
elektromos aramellato forrasok a Vjany I és II Erdmii, a Kassai Erémt, az US STEEL Erémi
¢s a Ruzini Vizierémi.

A népgazdasdg piacgazdasaggd torténd atalakitasa befolyasolta a lakasépitések
finanszirozasat is. A lakasépités csokkenése kovetkezett be, és az allami részvétel a
lakésépités teriiletén 85 %-kal esett vissza. Ez az atalakitasi folyamat jelentds valtozasokat
hozott a lakdsok tulajdonosi szerkezetében is.

A lakoteriiletek szerkezete €s a tehermentesitd teriilet Kassa régioban a teriiletet a félig
varosiasodott régiok kozé sorolja urbanizacids szempontbol, mikdzben a régid egyrészt a
nagyszamu lakossdgot koncentrald Kassa agglomeraciobol, masrészt gyéren lakott
kiilteriiletekbdl all.

Jelenleg, a telekommunikacids piac a régidban gyors szolgaltatas-fejlddésen megy at. Ezt
a digitalis technologiak fejlodése és a befektetések fejlodése befolyasolja. A telefon
kommunikécié modern modszereinek az atvétele megteremti a tovabbi valasztékndvelés és az
uj telekommunikacios szolgaltatasok (ISDN, DSL, IN ¢és Internet) volumen-novelésének
lehetdségét is. A technolédgiai fejlddésnek kdszonhetden, az informacid technologia piaca
gyorsan fejlodik, azonban, mas EU orszagokkal 0sszehasonlitva, még mindig nem hozta meg
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a gyors internetezést €s a tarsadalom gyors tdjékoztatdsat. Még a szélessavu Internet halozat
lehetséges oka a lakossag alacsony vésarldereje, ami a telekommunikacios szolgéltatasok
jelenlegi szintjén nem teszi lehetdvé az emberek szamdra az Internet otthoni hasznélatat a
haztartdsok egyéb kiadasainak a megengedhetetlen csokkentése nélkiil. Kassa régioban a
teljes Internet lefedettség Szlovakia Osszes Internet felhasznalojanak 14 %-at teszi ki. Kassa
régid6  Gelnica (DobSina régid) ¢és Velké KapuSany nincsenek lefedve gyors Internet
csatlakozéssal.

Az 6sszes bemutatott dsszetevo értékelését figyelembe véve, a régiot jelentdsen befolyasoljak
¢s arra jelentds hatassal vannak a termelési és egyéb tevékenységek, foként Kassa I — IV,
Michalovce - Humenné — Vranov and Spi§ helyszineken.

A régi lerakok kornyezeti terhet jelentenek. A régi lerakohelyek felszamoldsa és azok
rekultivacidja az egész régio hulladékkezelésének egyik elsddleges célkitiizése.

Négy nagy védett teriilet van Kassa régioban (a Szlovak Paradicsom, a Szlovak Karszt,
Vihorlat és Latorica). Az elso kettot a turistak kedvelik. A Szlovak Paradicsom Nemzeti Park
harom régio teriiletén fekszik (Besztercebanya, Eperjes és Kassa). A Szlovak Karszt Kassa
régioban helyezkedik el, Michalovce és Trebisov keriiletekben.

Kassa régionak nagyon sok orszagos természeti nevezetessége, természeti nevezetessége,
védett teriilete, orszdgos természeti rezervatuma €s természeti rezervatuma van.

Kassa régi6 kozépiskolai halozataban, ami a Szlovak Koztarsasag Osszes iskoldinak a
15,33 %-at kitevd 142 iskolabdl 4ll, dsszesen 47 188 didk tanul, akik a Szlovak Koztarsassag
Osszes didkjanak 14,4 %-at képviselik.

A Szlovak Koztarsasagban a kozépiskolai halozat az alabbi iskolakbol all:

- Gimnazium

- Szakiranyt kozépiskola (SOS)

- Ko6z0s kozépiskola (ZSS)

- Kozépfoku szakmunkéasképzok és ipari tanuld iskoldk (SOU a US)

Kozvetleniil Kassan harom egyetem talalhaté (Miiszaki Egyetem, P.J. Safarik Egyetem és az
Allatorvosi Egyetem), valamint mas egyetemek harom kihelyezett tagozata (Zilina Egyetem,
Nyitrai Szlovak Agraregyetem ¢és a Pozsonyi Kozgazdasagi Egyetem). A régidban 1€vo
egyetemeken tanuld hallgatok Osszes szdma 22 005. Az egyetemi oktatatds fejlesztése
teriiletén a Szlovak Koztarsasag egyik fo célkitiizése az egyetemi oktatds szinvonaldnak a
novelése €és annak beillesztése az eurdpai oktatds dsszefiiggéseibe.

Kassa oOnkormanyzat régioban az élethosszig tartd tanuldsi piac széleskori oktatasi
programokat kinal. A felmérések szerint, a maganmunkaadok hasznaljak a maganszervezetek
altal felkinalt tovabbtanulas és az élethosszig tartd tanulds formait (51 %), melyeket az
iskolak ¢és egyetemek (16 %), majd pedig a sajat intézmények altal nyljtott oktatds kdvetnek
(13 %).

Az IT oktatasi programokat mind kereskedelmi alapon, mind a munkaiigyi iroddk forrasaibol
valdsitjdk meg. A tanfolyamok kiilonboz0 teriiletekre 0sszpontositanak, a kdzgazdasagtol,
konyveléstdl, marketingtdl és iranyitastol kezdve a specialis szakmunkasképzeésig.

2002. utan a szlovak kilkereskedelmi volumen fokozatosan novekedett. A

kiilkereskedelem Osszvolumene 2004-ben a kiilkereskedelmi forgalmat 29,6 %-kal haladta
meg, 0sszehasonlitva a 2002. évvel.
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Mig a 25 EU allam éaltalaban viszonylag stabil export-import volumennel rendelkezik, addig
Szlovakidban az export-import volumen novekszik. Jelentés novekedés lathatd az export
teriiletén, ami a szlovak gazdasag fokozatosan novekvo versenyképességébdl ered.

2005-ben, 0Osszehasonlitva a 2004. ¢évi helyzettel, az 4aruk és szolgaltatasok
kiilkereskedelmi egyensulya (standard arakon) 27,3 milliard szlovak koronaval novekedett és
62,9 milliard szlovak koronat tett ki. A kiilkereskedelmi deficit az aruk teriiletén 74,7 milliard
szlovak koronat ért el. 2005. év folyaman az artk és szolgéltatdsok tényleges exportja
gyorsabban emelkedett, mint az import, €s a szolgaltatasok aktiv export-import egyensulya
elérte a 11,8 milliard szlovak korona dsszeget.
Ami a magyar vallalatok export lehetdségének a feltarasat illeti, a SITC nomenklatira szerinti
import szerkezetet kell figyelembe venni. A nomenklatura szerint, az élelmiszer import
jelentdsen emelkedett: 2004-ben az import 6sszvolumene 7 388 millidé szlovak koronaval
(24,3 %) volt magasabb. 2004-ben az aruk 6sszndvekedése 94 490 millié szlovak koronat tett
ki, ami 11,2 %-ot képvisel. A teljes import volumen legnagyobb részét gép és berendezés
alkotja, ami az 6sszes importnak kb. 40 %-at adja.
Az egyes orszagokbol a Szlovak Koztarsasagba iranyuld import novekeddben van. Jelentds
valtozas kovetkezett be az EU orszagokbdl szarmazé importban miutan Szlovéakia 2004-ben
csatlakozott az EU-hoz: az import jelentdsen, 268 861 millié szlovak koronaval, novekedett.

A Gazdasagi Minisztérium alatt miikodé Szlovak Beruhazasi ¢s Kereskedelemfejlesztési
Ugynokség (SARIO), a Szlovak Kereskedelmi és Iparkamara (SOPK), és az Export-Import
Bank (EXIMBANK) felhatalmazast kaptak a szlovéakiai {izleti szektor fejlesztésének
tdmogatasara, foként a szlovak artik exportjanak és az alvéllalkozdsoknak a tdmogatésara,
valamint a kiilfoldi befektetok helyszinre vald vonzasanak az el0segitésére.
2004-t61 kezdddoen, a szlovak adorendszert szabalyozo jelentds 0j torvények 1éptek életbe. A
szlovak adorendszer jovedelemadobol, hozzdadott értékadobol (VAT), jovedéki adobol,
ingatlanadobol, gépjarmiiadobol és egyéb helyhatosagi adokbal all. 2004. januar 1-ei hatallyal
az altalanos adokulcs az addalap 25 %-ardl 19 %-ara csokkent.

A SITC nomenklatira szerinti aruk exportja terén jelentés novekedést lathatunk az
asvanyolajok exportjdban, ahol 2004-ben Szlovakia 43,2 %-kal tobbet exportalt, mint 2003-
ban. Az ¢élelmiszer export 29,6 %-kal novekedett. 2003-mal Gsszehasonlitva, 2004-ben az
Osszes export 92 141 millié szlovak koronaval novekedett, ami kb. 11,5 % képvisel. Az
Osszes exporton beliil a legnagyobb aranyt a gép ¢és berendezés teriilete adja, ami 2004-ben
elérte az Osszes export 46 %-at.

2003. évvel Osszehasonlitva, a Szlovak Koztarsasagbol szarmazo export legjelentdsebb
valtozasa az EU orszagokba iranyuld exportban kovetkezett be, ami 275 553 millié szlovak
koronaval lett magasabb. Ez a jelent6s novekedés annak volt az eredménye, hogy a Szlovak
Koztarsasadg abban az évben csatlakozott az EU-hoz.

Export szempontjabol a legfontosabb lizleti partnerek Németorszdg, a Cseh Koztarsasag,
Olaszorszag, Ausztria, Magyarorszag, Lengyelorszag, de olyan orszagok is, mint
Franciaorszag, Hollandia és Nagy Britannia is.

A high-tech termékek ardnya a Szlovak Koztarsasagbol szarmazd Osszes exportban
nagyon alacsony ¢és lényegesen elmarad az EU-25, vagy az EU-15 orszdgaiban meglévd
értekek mogott. Nyilvanvalo, hogy a nemzetkdzi piacokra torténd terjeszkedés megkivanja,
hogy felallitsuk a szabalyokat a szabvanyok ¢és a termékek mindsége,  miszaki
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szabvanyositas, bevizsgalds, akkreditacio, tantsitds, az ipari és szellemi tulajdon védelme,
valamint a mindségpolitika terén.

Az elmult hdrom évben a tanusitott termékek bevezetése a vallalatoknal nagymértékben
emelkedett, ami azonban nem mondhato el a bevezetett mindségiranyitas tantsitasardl, ahol a
mennyiség erdsen ingadozott az elmult néhany évben. A mult évben a tanusitott termékek
értéke jelentOsen visszaesett, ami a kutatas ¢s fejlesztés nem kielégitd finanszirozasdnak az
eredménye lehet, kiilondsen a kelet-szlovékiai régioban.

Szlovakidban sem a formadlis, sem az informalis tarsuldst nem tdmogatjak természetesen a
kulturélis és torténelmi Osszefliggések, ami néhany fejlett orszagra jellemz6 (Olaszorszag), €s
sok esetben bizalmatlansag és fenntartds uralkodik, néhdny, a 90-es évek elejérdl szarmazo
negativ tapasztalat kovetkeztében is. A céhekbe, kamardkba, vagy tarsasdgokba valo
tomoriilés nem igazan altalanos.

Eddig az alvallalkozoi kapcsolatok és a meglévd szakmai csomopontok feltérképezése nem
tortént meg részletesen Kassa régioban, ezért, nehéz szamszerlsiteni a gazdasagi
egyiittmiikdésbol eredd elonyoket.

Amikor a régidban az egyes iparagak helyzetét mértiik fel, a lokalizacios koefficiens — LQ
-modszert alkalmaztuk. Egy adott régioban, a stratégiai pozicidban 1év0 iparagakat ennek a
koefficiensnek az alkalmazasaval lehet azonositani, mikézben ezt a faktort potencidlis
illékonysagunak kell tekinteni mind orszadgos, mind helyi szinten. A fémek és fémtermékek
gyartasa, ami dominans jelentdségli az alkalmaztatasban, tiikrozodik a lokalizacios
koefficiensben is.

Osszehasonlitva a 2004. évet a 2000. évvel, a termelés aranya (a brutté forgalom alapjan)
23 %-kal, a nyilvantartott hozzaadott érték, pedig tobb, mint 70 %-kal emelkedett a régidban a
Szlovék Koztarsasag ipari atlagértékeihez képest. Az dsszegylijtott adatok azonban, vildgosan
dokumentaljak az alkalmaztatds stagnalasat a 20 fonél tobbet alkalmazo6 vallalkozasokban,
valamint azt, hogy az alkalmaztatas egészének novekedését az ipari termelésben a max. 20 fot
alkalmazo kis licenc felhasznalok és vallalkozasok biztositjak.
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4. A keresleti és kinalati oldal elemzése

A NORRIS Projekt keretében a keresleti €s kinalati oldal felmérése 2006. decembere és 2007.
aprilisa kozott zajlott, az Eurdpai Unid ajanlasa alapjan.
Az elbézetes kutatasok alapjan az innovacios felmérés az aldbbi gazdasagi dgazatokra terjedt
ki. A kassai és észak magyarorszagi régioban is fontos szerepet betdltd agazatok:
o geépgyartas;
o elektromos és optikai felszerelések gyartasa;
o ¢lelmiszeripar;
o alapanyaggyartas;
o kornyezetipar.
Az Eszak-Magyarorszag esetében fontos agazatok:
o vegy- és milanyagipar;
o fémgyartas és —-megmunkalas;
o szallitmanyozas és raktarozas.

4.1 Kinalati oldal

Az innovéciot nyujtod szervezetek a régioban foként kutatointézetek, felsdbb fokli oktatasi
intézmények, vagy olyan szervezetek, melyeket az emlitettek hoztak 1étre. A kutatdintézetek
nem fliggetlenek, mert a fels6bb foku oktatasi intézmények vezetik dket, ami befolyasolhatja
tevékenységiik jellegzetességeit. Felismerhetd, hogy léteznek ujonnan alapitott for- és non-
profit formaciok, melyek tobbnyire klasszikus format 6ltenek (kft., stb.), de ujfajta tarsasdgok
1s vannak (egyiittmiik6do kutatointézet, inkubatorok). Az innovacid €s az innovacio transzfer
terliletén ezek az egyiittmiikodési modok jo megoldast jelentenek a régidban, sot, az egész
orszag terliletén, és az ezen egyiittmikodéseken alapuld tapasztalatok mas teriileteken is
hasznosak lehetnek.

Az informdciogyiijtés szerkezete és szamai

Szervezeti tipus | A kérdezés eszkoze Mintak szama | Mintak szama
megnevezése (célzott) (tényleges)

SK HU SK HU
{. Te’chnologla D4l 18 minta 18 minta 17 20
dtadok
2. Uzleit-’tamogato D43 12 minta 12 minta 10 9
strukturak
3. Nyilvanos D4l 6 ' 6 4 5
szervezetek minta minta

A kovetkezOkben egy rovid leirast adunk az 0j egyiittmiikddési modokrol:
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Kooperativ kutatointézetek: a felsObb oktatds, egyéb non-profit kutatasi agazatok ¢és a
véllalkozasi és iizleti innovacios szféra dsszekapcsolddasa, ahol 1étrejon az oktatés, a
kutatas-fejlesztés, a tudas és a technoldgia-transzfer integracioja.

Egyetemi decentrum: tudomanyos, oktatdsi és innovacios (stb.) alkdzpont, hasonlo
tevékenységgel.

Inkubator: fogalom és eszkdz is, egy olyan egység (vagy munkateriilet), amely csak kezdd
KKV-k szdmdara nyujt kozszolgaltatasokat ¢€s iizleti-hivatalos segitséget, rendszerint
piaci aron. Segithet fejleszteni a vallalatokat, munkahelyeket teremteni egy specialis
tertileten.
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Legfontosabb megallapitasok a kinalati oldal értékelése és elemzése alapjan

Technology Resource Centres Business Supporting Structures Public Organisations

1. téma A tobbnyire visszatérd vélemények a regionalis — A pélyzati/érajanlati lehetdségek j iranyba —  Zart rendszer.
A regionalis innovaciohoz innovacios toke eloszldsarol inkébb pesszimistdk voltak, | tartanak.

kot6dé toke rendelkezésre | akovetkezd tipusu valaszok sziilettek: — Sziikséges, hogy folyamatos legyen a hozzaférhetdsce.

g o e i — A programszerli timogatasok hatékonyabbak _ 4 & 51b6
allasa, hozziférhetésége és | — Bonyolult folyamatok és adminisztrécios eljaras. lennének A timogatottak a szervezetek szélesebb kérébol kell,
felhasznalasi mintazata: Lasst dontéshozatal ’ . . hogy kikeriiljenek.
— Lassu donteshozatal. — Fenntarthat6va teszik a programokat/projecteket, —  Legyen ésszeril a hasznositési folyamat.
— Tullasst a miikodési folyamat. segitik a projectek folytatasat. — A dontéshozatalt le kell roviditeni
N NehezrpenzheZJutm. — A tamogatottak kifizetése legyen gyorsabb, és kevesebb
— Hosszh folyamat. adminisztraciot igényeljen.
— Biirokratikus.
— Korlatozott elérhetdség.
2. téma Minden megkérdezett technoldgia szolgaltato —  Keresik az egyiittmi{ikddést a lehetséges partner
Egyiittmiikodés a hangsulyozta a nemzeti és nemzetkdzi kutatasi szervezetekkel.
partnerekkel: egyiittmiikddéseket. Az egyiittmiikddés kiilonbozd — Probalnak eavre ibb nemzeti és EU-s tAmocatdst
modjait valasztottak, de néhany kozos témét erom: T 5
megemlithetiink: '

— Probalnak project-partnereket talalni (konzorciumot
létrehozni), hogy még nagyobb hatékonysagot érjenck el az
— FP5 project kidolgozasa egylittmiikddésekben.

— Koz6s kutatasi projectek

— Foként tanito tevékenység (oktatas — tanfolyamok)
— Konferenciakon torténd részvétel, ill. azok

—  Koz6s kézikonyvek és tankonyvek kiadasa

szervezése
Néhany esetben problémat jelentettek a nyelvi
nehézségek.
i.z téma . Az irmoyéciés fgll(résok lelzsetében aall( hﬁ;éerék nagy — A teriileti fejlédés sziikségessége — Igény (az iizleti szférabol)
innovaciohoz szerepet jatszanak, meghatarozoak az iranyitasi _ . , . . _ , ., L. .,
kapcsol6dé tevekenységek | eszkizk, befektetések, motivcis eszkdzoket A tapqsztalflt és a szakértelem fejlesztése Megvaltoztatjak a gazdasagi szerkezetet a régioban
R T el . . o g szervezeteinknél
f6 huzoereje: alkalmaznak, és meghatarozott bels6 fejlédési iranyokat ’ )
vélasztanak: — A régi6 csupan néhany vallalata tamaszt igényeket
— A kutatasi és emberi er6forrasok szabad elérhet6sége | — Kiilon feladat kell, hogy legyen az KKV-k

—  Fenndllé egyiittmiikodések tudésokkal Osztdnzése innovacios szolgaltatasi tamogatas altal

— J6 kapcsolat més kutatintézetekkel — Az oktatas, a nyilt napok és a terjesztés megfeleld

eszk(zok lehetnek az KKV-k inovacids

—  Személyzet tevékenységének dsztonzésére
. Innovécids potencial

. Tudasalap

. Kivalo személyzet és laboratorium

(felszerelés)

Jul Iy
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Barmely tipusu szervezet dominancidja a régiéban

Eszak-Magyarorszag legfontosabb szervezete a
Miskolci Egyetem, kdszonhetden szamos (t6bb mint
100) tanszékének. Féként a mérndki karok folytattak
sok kutatast az KKV-kkal, de ezek a karok
nagyvallalatokkal is dolgoznak, mint pl. a Bosch
vagy a MOL. Az egyetemen rendelkezésre all az
infrastruktira az alapkutatdsokhoz — feltéve, hogy a
kutatdsban résztvevd tanszék mar Kkiépitette
infrastrukturalis hatterét. (Sajnos sok tanszéknek csak
20 évnél idésebb kutatasi hattere van.)

A Szlovdk Tudomanyos Akadémia (SAV) és a
Kassai Miiszaki Egyetem Elektrotechnikai és
Informatikai Karanak Elektromos Hajtomivek és
Mechatronika Tanszéke bir kiemelkedd
jelentéséggel.

A vizsgalt szervezetek kutatasi teriiletei

Menedzsment és gazdasag
Mechatronika

Termelés modszertan

Gyartasi folyamat

Egetési technologia és hienergia
Elektrotechnika-Elektronika
Logisztika

Geofizika

Mez6gazdasag
Kornyezetvédelmi technoldgiak
Energiahasznositas

Menedzsment és gazdasag

Aeronautika

Nanotechnologiak, biotechnologidk

Elektronikai technologiak

Mechanikus elektronika

Energia mérnokség

Robotika

Biztonsagiranyitas

Kornyezetiranyitas

Kisérleti fizika

Elektronikus eszkdzok fejlesztése és eldallitdsa a
kabel nélkiili adatforgalomhoz, telemetridhoz,
technolégiai folyamatok méréséhez, szabalyozasahoz
¢és automatizacidjahoz

Stratégiai tervezés és tanacsadas tamogatasa
Mikro-koélcson programok

Pénziigyi szolgaltatasok, kiskereskedelmi és testiileti
bankiigyek

Altalanos mérnokség

Metallurgia

Uj anyagok kutatasa és kifejlesztése

Az innovacios tamogato tevékenységek kozvetlen alkalmazottai

A kérdéivekre és interjukra adott valaszok alapjan az
innovacids tamogatd tevékenységek alkalmazotti
1étszama 10-49 6 kozotti. Ez a szam kiilonbozo lehet
a kiilonbo6z6 tipusu intézményekben. A technoldgia
szolgéltatok alkalmazottainak kb. 70%-a K+F
terlileten dolgozik (tobbnyire egyetemi tanszékek és
kutatointézetek), az {izleti tdmogatd szervezetek
viszont csupan néhany (2-5) fével dolgoznak.

Ami a technoldgia szolgaltatokat illeti, az innovacios
tamogato tevékenységek kozvetlen alkalmazottainak
halmozott atlaga tobb, mint 1200.

Ami a technoldgia szolgaltatokat illeti, az innovacios
tamogatd tevékenységek kozvetlen alkalmazottainak
halmozott atlaga tobb, mint 743.

Ami az iizleti timogaté szervezeteket illeti, a vezetdi
szint érzékeny csaknem minden alkalmazott
egyetemi oktatdsara, a technikai szint pedig pl.: lizleti
tdmogat6d szervezet (BSO) munkaerd tevékenységi
teriiletei: projectek elOkészitése és megvaldsitisa: 3
alkalmazott, el6ado6i tevékenység: 7 alkalmazott,
tandcsadoi tevékenység: 2 alkalmazott.
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Legtobbszor a dontéshozatal lassusagat okoltdk a problematikus egyetemi innovacidért,
amit még a kiilonboz6 szintek (kar, centrum, gazdasagi tanacs, egyetemi tandcs) is
bonyolitottak. Az viszont mar 6romtelibb, hogy a jelenlegi jogi koriilmények kozott a
vallalatokkal torténd egyiittmiikdés (még a kozcégekben is) sokkal hatékonyabb.

A masik kedvezdtlen helyzet az, hogy hidnyzik az innovéacidhoz és K+F-hez kapcsolodo
oktatasi €s képzési téma és a forrasok.

A hatékonysag novelése érdekében elengedhetetlen, hogy er6sddjon az egyiittmiikddés a
kutatok ¢€s az innovacios szakemberek (kozgazdaszok, jogaszok, szociologusok, stb.)
kozott. A kutatokat és a kutatocsoportokat irdnyitani kell.

Minden megkérdezett egyforman mérlegelte a helyi, az orszagos és az eurdpai piacokat, de
kevésbé vettek figyelembe az Eurdpan kiviili piacokat. Ez a nézépont természetesen
kiilonbozd, az egyes teriiletektdl fligg. Orszagos szinten a K+F és az innovacios
szolgaltatasok és termékek, technologidk a legfontosabbak, a nemzetkdzi piacon pedig a
termékek ¢és technoldgiai transzferek a leglényegesebbek, ami részletezve foként
partnereket, piacot €s pénziigyi tdmogatast (kiilfoldi pénzforrasokat) jelent.

Egy hivatalos egyiittmiikodés vagy egy atlagos cég egy masik céggel csupan a vizsgalt
esetek 50 %-aban kiemelkedod, ilyen nemzetkdzi kapcsolat csak 2 esetben volt. Ez a helyzet
tovabbi lehetdségeket vet fel, mert egy kozcégben a technologia transzfer sokkal konnyebb
folyamat, és elényds a résztvevok szamara.

A kapcsolat hagyomanyos modjat (hivatalos prezentaciok, események, kétoldalu
targyalasok), mint a kommunikéicié leghatékonyabb moddjat, megtartjak, de 1j
megoldasokat is elfogadnak (pl. fokusz csoportok, innovacios kavéhéz és bar). Az egyik
esetben egy innovacios menedzsert is alkalmaztak.

Az egylittmiikodés/szovetkezés kialakitasa néhany esetben nehéz lehet a véllalatok anyagi
helyzete miatt (nincs kifizethetd Gsszeg a szolgaltatdsokra), és ami még nehezebb, az a
rendkiviili technoldgiai felszerelés, a nem pontosan meghatarozott feladatok €s a hataridok.
Az elsé ¢és legfontosabb probléma megoldasdra az volt az egyetlen lehetdség, ha a
vallalatok K+F szerzddéseket kotottek az innovacios alapba torténd befizetés helyett. (A
nemzetkozi jog szerint minden vallalat koteles bevétele egy bizonyos szazalékat befizetni
az Innovacios Alapba, kivéve ha megbiznak egy kiilsé céget, hogy a véllalat szdméara K+F
tevékenységet folytasson.) Ha ez az 0Osszeg nem elég, felhaszndlhatd az
(ar)ajanlatokban/(palyazatokban?) is, mint sajat hozzajarulas.

Egy kapcsolat 1étrejottéhez a vallalatoknak és a kutatd egységeknek is kezdeményezni kell.
Egyiranyu kapcsolatra csupan 2 példa volt. Ez a nyitottsdg meghatarozhatja a szandékot, a
hatékonysag noveléséhez pedig elengedhetetlen. Raadasul a vizsgalt egységek tobbsége
sikeres kapcsolatban allt egy vallalattal a régiobdl, igy egy Ujabb kapcsolat nem szémit
ujdonsagnak.

Az innovacid keresleti és kindlati oldalanak egyensulyardl alkotott vélemény szerint a
kiilonbség sok esetben elég nagy.
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A 16 probléma, hogy a vallalatoknak csupén kis hanyada gondol az innovéaciora, els6sorban
anyagi okokbol, valamint a konzervativ gondolkodds miatt (jelenleg a cégek tobbnyire
“kovetd-felhasznald” mentalitassal rendelkeznek, nem tudnak az jjdonsagokrol, vagy nem
akarnak veliik foglalkozni). Mindkét oldalt fejleszteni kell: a kinalati oldal az alkalmazott
kutatasokat a piaci igényekhez kell, hogy formalja, és ndvelnie kell infrastrukturalis hatterét
¢s human erdforras kapacitasat. A keresleti oldalon pedig fejleszteni kell az innovativ
gondolkoddsmod iranti érzékenységet.

A hatékony egyiittmiikodéshez elengedhetetlen az egész, projecteket tartalmazo innovacios
lanc inkubdcidja és magas mindsége, beleértve a kockézati tokét is. Tobbnyire gyors
eredmények érhetdek el az informacids iranyitas fejlesztésével, mert néha a keresleti és a
kinalati oldal nem is tud egymasrol.

Kiilonboz6 innovacios tamogato6 intézmények szervezete a
célvallalatok igényeinek meghatarozasahoz
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Pénzintézetek

Pénziigyi tamogatas

Pénziigyi tamogatas
Uzleti tamogaté
szervezetek Informacidszolgaltatas

e

Technolégia
szolgaltatok

Informécioszolgaltatas

Pénziigyi tamogafls Innovacios szolgaltatas

Innovacios szolgaltatas

KKV-k D e

Nagyvallalatok

Finanszirozé programok

A vizsgalt szervezetek altal biztosithato szolgaltatasok listaja

Technolégia LIOEIS
Szolgaltatasok Szam 0 08l timogaté |Kozintézmények
szolgaltato
szervezet
HU | SK | HU SK HU SK

K-+F projectek fejlesztése 1 6 - 0 X -
Tamogatds az R&D /research&development? — kutatas- - X

. , . s A o 2 0 1 0 -
fejlesztés?/ vagy innovacios felszerelés beszerzéséhez
Képzés és oktatas 3 15 X 0 X 0 -
Mindség ¢s hitelesités 4 - 0 X 0 -
Kisérlet és elemzés 5 X 0 X 0 -
Uj termék kifejlesztése 6 X 0 - 0 -
Technologia bemutatasa 7 10 - 0 X 0 -
Technikai konzultacid 8 X 0 X 0 -
Tamogatds a folyamatok fejlesztés¢hez (rendszerek 9 1 X 0 - 0 B
automatizacidja)
Technologiai informacio keresése (szabadalmak, eszk6zok) 10 3 X 4 - 0 -
Partner keresése 11 2 - 5 X 1 -
Tamogatas az innovacioés menedzsmenthez 12 2 - 2 X 1 -
Téamogatas az iizletek beinduldsahoz / mellékes haszonhoz 13 1 - 4 X 1 -
Téamogatas az ipari tulajdon védelméhez 14 0 X 0 - 0 -
Technologiai ajanlatok 15 11 - 0 X 0 -
Technologiai igények 16 0 - 0 X 0 -
Toke keresése 17 1 - 4 X 1 -
Tamogatds az orszagos/regionalis projektekre torténd - X

e . PO 18 1 6 2 -
ajanlattétel elokészitéséhez
Tamogatds az eurdpai/nemzetkdzi projektekre torténd| 19 1 - 6 X 2 -




ajanlattétel elokészitéséhez
Informaci6 az  orszagos/regionalis iranyelvekrél és - -

N . . 20 0 1 1 -
kozsegélyekrdl
Informaci6 az eurdpai/nemzetkdzi irdnyelvekrél és - -

N . . 21 0 1 1 -
kozsegélyekrdl
Téamogatas iizleti/termék terv elkészitéséhez 22 0 - 0 X 0 -
Tamogatas az {lizleti iranyitashoz (human -er6forrasok, - -

o s 23 0 0 0 -

feleldsségre vonhatdsag)
Tevékenységek a vallalkozoi dinamizmus eldmozditasara 24 2 - 5 - 2 -
Kockazati téke 25 0 - 2 X 0 -
Tamogatas az iizletek nemzetkdzivé tételéhez 26 1 - 4 X 0 -
Nemzeti piac elemzése 27 2 - 0 X 0 -
Nemzetkozi piac elemzése 28 1 - 0 - 0 -
Pénziigyi timogatas 29 0 - 2 X 0 -

A KKYV felmérés megallapitasai magyar-szlovak osszehasonlitasban
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Az KKYV igények értelmezése. Nyilvanvalo hianyossagok

A valaszolok kihangsulyoztdk a kutatasi és
emberi eréforrasok szabad elérhetdségét, a
szakértelmet kutatasi teriiletiikon és egy jol
miikddo konzultacios szolgaltatd hatteret.

A konzultacios szolgaltatasok csak hosszabb
ideje tarté kommunikdciés periddus utan
mikddnek, ami id6-hianyban jelentkezik a
piaci igényekben.

Az innovaciés tevékenység fO0 huzderdi
kiilénben kiegyensulyozottak Eszak-
Magyarorszagon. Az KKV-knak csak ritkan
van kapcsolata a technoldgia szolgaltatokkal,
¢és az egyetemmel is. A nagyvallalatoknak
megvan a maguk K+F Kkapacitisa és

infrastruktaraja.
Az  orszagos (&llami) ¢és  regiondlis
iNnovacios tamogatasokat nagyon

alacsonynak itélik a valaszadok.

Az innovacidhoz kothetd tevékenységek o
htuzoerdi kiegyensulyozottak — a kinalat
ajanlatai a kereslet kezdeményezéseivel. A
régidban vagy egy telepiilésen egy vallalat
mikddtetésének feltételei koziil kiemelték a
kutatasi kapacitast és kinalatot, valamint a
tanacsado és konzultacios szolgaltatasokat.
Az iizleti tdmogatd szervezetek ugy vélik,
hogy az innovécidés tevékenységek {0
huzoereje kiegyensulyozott. A sajat Gtletek
€s sajat vasarloi igények jelentik a fo
motivaciot az  KKV-k  termékeinek

Ezen tipusi tamogato
szervezetek harom veszélyt ismertek fel az
K+F tamogatasok piacén: ritkdk a K+F
eléadésok, kiszamithatatlan a hazai piac és
az a tény, hogy a nemzeti vallalatoknak
megvan a maguk fejlesztési kapacitasa és
kapcsolatai, ¢és nem adnak anyagi
hozzajarulast a K+F tevékenységhez. Az
allami és regionalis innovacios
tdmogatasokat nagyon alacsonynak
tartottak! Masrészrél viszont a kutatdsi
kapacitdas ¢és kinalat, a tanacsadd és
konzultacios szolgaltatasokat kielégitének
veélték.
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4.2 Keresleti oldal

A felmérés célja, hogy a szlovak és magyar KKV-kat vizsgélja a tulajdonosi szerkezet, az
arbevétel, a méret és egyéb jellemzdk alapjan. Az elemzés megallapitotta, hogy az alabbi
tényezok tekintetében tapasztalhato jelentOsebb eltérések.

- foglalkoztatottak szama;

- éves arbevétel;

- legfontosabb piacok;

- alkalmazottak idegennyelvi jartassaga.

A Szlovakidban folytatott felmérés mintdjdban nagyobb szamban fordultak el6
kisvallalkozasok, mig a magyar minta nagyobb aranyban tartalmazott nagyvallalatokat.
Nagyobb eltérés mutatkozott azonban az éves arbevétel tekintetében. A magyar mintaban
35 % volt azoknak a vallalatoknak az aranya amelyeknek az éves arbevétele a 400,000 eurd
é¢s a 4 millio eur6 kozotti savban volt, mig Szlovdkidban 25% volt ez az arany.
Magyarorszagon a vallalatok 25%-nak volt 4 milli6 eurd feletti arbevétele, mig
Szlovakidban ez az ardny csak 10,5 % volt. Ez egy mintan beliili, szignifikans eltérés, ezért
részletes elemzés tarta fel, hogy melyek azok az iparagak az egyes régidkban amelyek a
legnagyobb arbevételti vallalatokat foglalkoztatjak. A részletes elemzés kimutatta, hogy
Szlovéakidban altalaban a gépiparban tevékenykedd vallalatok érik el a legmagasabb éves
arbevétel, mig Magyarorszagon ez inkdbb az alapanyag gyartasban érdekelt vallalatokra
jellemzé. Altalanosagban is elmondhatd, hogy a magyar minta magasabb éves arbevétellel
rendelkezd vallalatokat tartalmazott.

Jelentds eltérések mutatkoztak a fobb piacok tekintetében is. Itt elsdsorban a nemzetkozi
piacokra kell gondolni. Mig Szlovakiaban a gépipar a leginkabb nemzetkdzi piacokra
termeld ipardg, addig Magyarorszagon ez elsdsorban az elektromos és optikai iparag. Ez
alapvetden a kozvetlen kiilfoldi befektetések e szektorokban tapasztalt nagyobb aranyaval
magyarazhaté ¢és nyilvanvaloan sokat elarul az egyes iparagak a két régio
versenyképességében betoltott szerepérol.

Tovabbi érdekes kiilonbség a foglalkoztatottak nyelvtuddsaban mutatkozott. A szlovak
mintdban szerepld vallalatok alkalmazottai sokkal felkésziiltebbek az idegennyelv
tekintetében.

Szlovékidban a mintdban szereplé Osszes foglalkoztatott 32,9 %-a, Magyarorszagon
azonban csak 13,3 %-a beszél angolul. Hasonld a helyzet a német nyelv tekintetében is.
Legszembetiindbb a kiilonbség az orosz nyelv esetében. Szlovakidban az alkalmazottak
23,6 %-a beszél oroszul, mig Magyarorszagon csak 0,8%-a.

A felmérés masodik célja, az innovacid sziikségességének, a termék és szolgaltatas
fejlesztésnek, az innovacids folyamatok elemzésének vizsgalata volt, a célok kozott
szerepelt az egyes partnerek bizonyos innovacids tevékenységek iranti preferencidjanak
megallapitasa is.

A két régiot Osszehasonlitva a Kassai Régioban magasabb az innovéci6 irdnti igény,
meglepd modon az alapanyag-gyartdsban mindkét régioban relative szerény igény
mutatkozik az innovaci6 irant.

Néhany kisebb kiilonbség felfedezheté a két régio kozott a termék és szolgaltatas
fejlesztésben is. A termékinnovacié alapja kozel azonos a két régioban. A legtobb
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valaszad6 (85 % Magyarorszagon és 75% Szlovakidban) a fogyasztok altal tdmasztott
igényt (keresletet) jeldlte meg a termékinnovacio alapjanak. Hasonlo a helyzet a piacra
ujonnan bevezetett szolgaltatasok és termékek atlagos szamdban is, Szlovakiaban ez a szdm
21, mig Magyarorszagon kiss¢ kedvezobb, 26 az ujonnan bevezetett termékek és
szolgaltatdsok szama. Az innovacio hidnyanak oka szintén hasonlo6 a hatar két oldalan. A
legtobb vallalkozas a forrashianyt tartotta az innovacid legfébb gatjanak.

Mer6ben mas a helyzet az innovéaci6 eredményét tekintve. A szabadalmi bejelentések
szamat, illetve az egyes ipardgak kozotti megoszlasat tekintve a magyar régidé kedvezébb
helyzetben van, mint a szlovdk. Amig Magyarorszagon a szabadalmi bejelentések szdma
nagyjabol egyenld mértékben oszlik meg a felmérésben szerepld gazdasagi agak kozott,
addig Szlovakidban a szabadalmi bejelentések jobbara csak a gép-, élelmiszer-, és
anyaggyartas terliletére korlatozodtak, kiilonosen jelentds héanyaduk szarmazott az
alapanyaggyartas teriiletérol.

Az innovécidhoz vezetd tanulasi folyamatot illetéen, a kérddiv foglalkozik az innovacidhoz
sziikséges informacioval, az innovacid piaci hasznosulasaig eltelt idovel és az innovacio és
az egylittmiikodések finanszirozéasaval.

Az innovaciohoz sziikséges informéciok forrasanak osztdlyozéasanal nincsenek jelentOs
kiilonbségek a régiok kozott. Mindkét régidoban az innovacidhoz sziikséges informaciok
alapvetden személyes kapcsolatok révén jutnak el (jobbara torténelmi, hagyomanyos okok
miatt). Az informacidk altaldban a vasarloktél szdrmaznak, melyet kiegészitenek a
kiilonbozo kiallitasokon, vasarokon szerzett informaciok.

Az innovaciok piacra jutdsaig eltelt idoben jelentds kiilonbségek mutatkoznak a két régio
kozott. Amig Szlovakidban atlagosan 6 honap telik el amig piacra jut egy innovaciot
tartalmaz6 termék vagy szolgaltatds, addig Magyarorszagon ez 9 honapot is igénybe vehet.
Ezt tdmasztja ald az is, hogy a szlovak vallalatoknal tobb ember foglalkozik innovacioval és
valamennyivel tobb pénzt forditanak innovaciora.

Az innovaci6é finanszirozas forrdsa a magyar vallalatok esetében legtobbszor allami
tamogatas. Elvétve haszndlnak csak sajat forrast példaul a vallalati mindségbiztositasi
rendszer kiépitése esetében, a marketing és értékesités fejlesztésekor vagy az IT fejlesztés
esetében. Minden esetben a legkevésbé kedvelt finanszirozasi forrds a bankhitel volt. Az
iizleti partnerek vagy a vevOk pénziigyi bevondsa szintén nem tul népszerii kiilondsen a
termelési, és a miikodési, illetve az oktatasi, képzési folyamatok esetében.. A megkérdezett
magyar vallalatok csupan 6%-a hasznalna ezt a forrast a fenti célokra.

A szlovak vallalatok képviseldinek més a véleménye. Minden esetben sajat forrast
hasznalnanak az egyéb forrdsok helyett. A legszembetlinObb kiilonbség a termelés és a
miikodés javitasdnak finanszirozdsaban mutatkozik, hisz a szlovak vallalatok koriilbeliil
71%-a hasznalna sajat forrast erre a célra, csak kevesebb, mint 20 %-uk hasznéalna egyéb
forrast. A szlovak vallalatok hajlamosabbak kiils6 forrdst bevonni Példaul a
termékfejlesztés tekintetében, vagy a technoldgia fejlesztés tekintetében inkabb partnereket
vagy banki hitelt vonnanak be a finanszirozasba az allami tdmogatasok helyett. Az allami
tamogatasok vallalati célokra valo felshaszndldsa nem talsdgosan népszerli a szlovak
vallalatok korében. Néhany esetben ez csak a harmadik helyen szerepel a vallalati sajat
forras, az tlizleti partner vagy vevd bevonasa utan. A szlovak vallalatok egyaltalan nem
hasznalnanak banki hiteleket az alkalmazottak képzésére, oktatasara
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Altalanossagban elmondhato, hogy a magyar vallalatok hajlamosabbak allami tdmogatasok
igénybevételére. A masodik legnépszeriibb finanszirozasi forma a vallalati sajat forras.
Uzleti partnerek, vevok bevonasa és a banki hitelek nem til elterjedt finanszirozasi tipusok.
A szlovék vallalatok hajlamosabbak sajat forrast bevonni egyéb finanszirozasi forma
helyett. A masodik legnépszeriibb finanszirozasi forma az iizleti partnerek illetve a vevok
bevonasa.

Arra a kérdésre, hogy a vallalatok milyen intézményt biznadnak meg innovacios kutatassal,
mindkét régioban hasonld volt a véalasz. A legtdbben az egyetemek és kutatdintézetek
mellett voksoltak.

A kérddiv B szekcidjanak utolsd része a Szlovédkidban és Magyarorszagon fennallo
vallalatmiikodtetési feltételeket taglalta iparaganként és a vallalatok K+F igénye szerint. Ez
a felmérés egyik legfontosabb célja volt.

A kérdésekre adott valaszok alapjan, igy tlinik, hogy Magyarorszagon kedvezdtlenebbek a
feltételek a vallalatok mitkddtetéséhez, a kormanyzati és dnkormanyzati timogatasok terén,
mint Szlovédkidban. Szlovdk részrél a leggyakoribb valasz az allami és regiondlis
tdmogatas, a hatékony tdmogatasi rendszer, és a kockdzati tdke jelenléte. A legjobb
helyzetben a tokéhez vald hozzéjutas, a szakképzett munkaerd, megfeleld beszallitok,
voltak az Osszes szektorban Magyarorszdgon és Szlovakidban egyarant. Az iparagak
tekintetében nincsenek jelentds kiilonbségek. A szlovak vallalatok szinte minden feltétel
tekintetében jobbra értékelték helyzetiiket Elmondhatd, hogy a szlovak iizleti kornyezet
kissé job az észak-magyarorszaginal.

A vallalatok K+F igényét tekintve a legnagyobb igény a termék, technologia és szoftver
fejlesztés teriiletén van. Szlovékidban magasabb az igény az anyaggyartasban vald
fejlesztésre is.

A kérddiv utols6 C szekcidja a technologiai innovacioval foglalkozik. A technologiai
innovacid iranti igény — mint ahogy az a felmérésbdl is kideriil — relative magas mindkét
régidban. A technologiai innovacio iranti igény Magyarorszagon valamivel magasabb az
Oszes vizsgalt szektorban, kivéve a gépipart. Ez csak jobban megerdsiti a kordbbi
megallapitasokat, és a gépipart teszi a legnagyobb innovacios potenciallal €s innovacids
kereslettel rendelkez6 szektorrd a Kassai Régidban.

Jelentds kiilonbség mutatkozik a 3 éven belill végbemend innovacios folyamatok
eredményeként 1étrejott U technoldgia bevezetésében is. Az Osszes iparagat tekintve a
magyar vallalatok nagyobb hanyada szdndékozik 1) technoldgiat bevezetni. E téren csak az
¢lelmiszeripar teriiletén aktivabbak a szlovdk véllalatok. Ennek oka a szlovak
¢lelmiszeripari vallalatok jelenlegi technologiai kapacitdsdban keresendd, illetve az
¢lelmiszeripar viszonylag magas ndvekedési potencialjanak a Kassai Régidoban.

A technologiai fejlesztésben végbemend egylittmiikodések terén a helyzet mindkét
régidban hasonlo, és a vallalkozok fentebb vazolt preferencidit mutatja. A legtobb vallalat
egyetemekkel vagy specializalt vallalatokkal mikodne egyiitt a technologiai fejlesztés
érdekében.
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4.3 Kovetkeztetések

Osszehasonlitdsi viszonylatok

AZONOSSAGOK

KULONBOZOSEGEK

*  Indulé helyzet,
adottsagok

Atalakulé gazdasigok

Privatizacié utani rendezédési korszak
Felkésziilés az EU belépésre
Eréfeszitések a Maastrichti kritériumok
teljesitése érdekében

Mechatronika erésddése

Eltéré dgazati gazdasagi szerkezet Eltéré
nagyvallalati gazdasagi orienticié és beszallitoi
halézatok

Osszeomlé kohdszat és alapanyag gyartds
(EMR)

Tovabbélé kohaszati kulttura és vertikum (KR)
Erés feldolgozodipar (KR)

Erés vegyipar (EMR)

= Keresleti oldal

Markans igény az innovaciok befogadasara
Bizonytalansdg az innovacio tartalmanak és
megoldasi médjanak azonositasaban

Fogyasztd oldali igényre épiilé termék
innovaciéban gondolkodnak (Pull mechanizmus)
Fejlesztési forrasok hianya az aktivabb
innovacids léthez

Személyes kapcsolatokon keresztiil
tajékozodnak az ujdonsagokrél a KKV-k vezetdi
A vevéktél gyiijtik a valtozasokat gerjesztd
informacidékat

Elszigeteltek a K+F laboratériumoktél

Gyengék a felséoktatassal a kapcsolataik
Szeretnék az egyetemi, kutatdéhelyi
kapcsolataikat intenzifikalni

Szakképzett munkaerd léte

Megfelelé beszalliték jelenléte

A fejlesztés koz6s sulypontjai: termék,

Er6s6dé export orientalt gépipar (KR)

Er6s6dé export orientalt vegyipar (EMR)
Erételjesebb szabadalmi aktivitas (EMR)
Gyorsabban jutnak a piacra az Gjdonsagok (KR)
Tobben foglalkoznak innovacios
tevékenységgel (KR)

Magasabb innovacios raforditas (KR)

Az allami tamogatds a leggyakoribb innovaciés
forras elem, a sajat rész csak kiegészité jellegii
(EMR)

A maganerd a donté finanszirozasi forras (KR)
A kiilsé forrasokat (bank, partner) szivesebben
és gyakrabban vonjdk be a fejlesztésekbe (KR)
A magyar véllalkozasok zartabbak (EMR)
Hatékony allami és regionalis tamogatasi
rendszer (KR)

A kockazati téke bevonas lehetéségének
elérhetésége (KR)

N
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technoldgia, informatika

A technolégiavaltasban szeretnének
egylttmikodni egyetemekkel és
specializalédott vallalatokkal.

A megfelelé partner megtalalasa nem egyszerii
feladat

= A szlovdk uzleti kdrnyezet atfogd megitélése
sokkal pozitivabb, mint a magyaré (KR)

= A gépipar a legjobb innovaciés potenciallal és
kereslettel rendelkezé agazat (KR)

= A szlovdk élelmiszeripari cégek
technolégiavaltasi igénye erételjes, mivel
novekedési kilatdsaik jobbak
(KR)

= A magyar cégek altalanos technolégiavaltasi
aktivitasa erételjesebb, a teljes agazati
struktirat tekintve (EMR)

Kinalati oldal

A felséoktatasi, kutato intézeti struktira
hasonlé

Vallalkozds alapu K+F intézmények léte
Regionalis innovaciés tdmogatasok elosztasa
lassi, burokratikus, korlatozott elérhetéségii
A palyazati rendszerek j6 iranyba fejlédnek

A nemzetkozi egytittmiikodés elképzelhetd
teruleteinek tartjak a két régié tekintetében:
> Kozo6s kézikonyvek és tankényvek

> Koz6s fellépés EU projektekben

> Konferencidkon valé k6zés megjelenés
KKV-k igényeinek gerjesztése

Konzorciumi partnerek kélcs6nés ajanlasa

A palyazati timogatasok ne csak sziik kort
érintsenek

Nem elég nyitottak sem a vallalkozék, sem a
kutaték, keveset tudnak egymas eredményeirdl
és problémairdl

Inkubdciés szolgaltatasok irant igény erételjes
Nemzetkozi tarsasdgok tékeereje miatt egyre

Az allami és regionalis innovaciés tamogatasok
alacsony szintje (EMR)
A K+F szolgaltatasok kinalata elfogadhaté (KR)
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erételjesebb a piacokrél valé kiszorulds
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5. SWOT analizis

Erbosségek

Eszak-Magyarorszag Kassa Régio

Miskolc és Kassa fejlodésorientalt, erds felsdoktatasi, akadémiai, valamint kutatasi
hattérrel rendelkezik.

Tudomanyos, kutatasi teriileten viszonylag magas végzettségii, jol képzett emberi
erdforras.

Az ipari kultara, miiszaki végzettség erds jelenléte, mely gazdasagi forrasként jelenik
meg.

Szamos kiilfoldi vallalat, mely a régdba telepiilt.

Jelentds tradicio a kohdszat és gépgyartas terén.

Oriési lehetdség a megiijuld energiaforrasok kiaknazasara.

J6 megkozelithetéség a foutvonalakon, vastton, megfeleld kommunikacios héldzat,

tovabba nemzetkozi repiilotér Kassaban.

Decentralizalt innovacidos tamogato | ¢ Tanacsaddi, tamogatd  intézmények

rendszer megléte a Regiondlis Fejlesztési | meglévd  alaphédléozata a  Kis  és

Ugyndkség vezetésével. Kozépvallakozasok szdmara.

Meghataroz6 felséfoktt  intézmények | e Oktatasi intézmények fejlett halozata

(egyetem ¢s fOiskolak) a Kutatds ¢és | (allami és magan kozépiskolak) koztik 3

Fejlesztés terén. egyetem a régiokozpontban, Kassaban.

Az egyetem ¢és a foiskolak novekvo | ¢ A Szlovdak Tudomanyos Akadémia

szerepe a kutatas/fejlesztésben, | (SAV) masodik legkivalobb tudomanyos és

tudaskdzpontok  kialakuldsa, nyitds a | kutatasi bazisa.

gazdasag iranyaba. o Kedvezo feltételek az

A régi6 jelentés  hagyoménnyal | informacidtechnoldgia iparagaban.

rendelkezik a vegyészet tekintetében. e Stratégiai ipari park fejlesztése —

Ipari  parkok novekvé szerepe a | Kechnec, mely szdmos kiilfoldi vallalatot
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régioban. integral.
e A vallalkozéi csoportok, vallalkozoi
halozatok kidolgozasanak erdssitésére tett
kezdeményezések.

Gyengeségek

Eszak-Magyarorszdg

Kassa Régio

o A fejlesztd vallalkozasok szdma kevés és behatarolt.

o Kevés olyan vallalat, mely sajat kutatassal rendelkezik.

o Kevés erds piaci pozicioval és jelentds tokével rendelkez6 vallalkozas.

o Alacsony innovacids kultara és kockazatvallalo képesség.

o Kevés koz- és magan beruhazas tudomanyos, Kutatéas és Fejlesztési célbol.

o Szakemberek elcsabitdsa a régiokbol.

o Szocidlisan hatranyos helyzetii kisebbség (Romak) jelentds aranya.

o Magas aranyu munkanélkiiliség.

e A kis és kozépvallalkozasok folyamatos

tékehidnnyal,  likviditdsi  problémakkal
kiizdenek, piaci részesedésiik,
versenyképességiik, jovedelemkapacitasuk

gyenge, egyiittmiikodési szintjiik alacsony.
e A Kutatds ¢és Fejlesztésre forditott
figyelem hianya.
e Szakemberek alkalmazasi szintje
alacsony, ami a szakemberek elvandorldsat
generalja.

e A hatranyos helyzeti mikrorégiok
kozpontjaiban altalaban nincs iparteriilet,
inkubacids hazak és tanacsadoi
szolgaltatdsok, melyek 0Osztonozhetnék a

letelepedést, miikodést és a vallalkozasok

e Kevés az “innovativnak™ (vagy magas

szinvonaltinak) nevezhetd kis és

kozépvallakozas, melyek
egylttmiikodnének a SAV / egyetemek
kutatasi intézményeivel, illetve mas Kutatas

¢s Fejlesztéssel foglalkozo intézményekkel.

e Fejletlen kockazati beruhdzo sector,
kolesonds bizalomhiany.
e Az innovaciés lzletek  alacsony

finanszirozasi lefedettsége minden szinten.

e FElégtelen mennyiségli szakértelem az
innovativ vallalkozasokat segitd dolgozok
részérol.

szamu  képzett

e Elégtelen operativ

dolgozo a fejlesztés terén.
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felé nyujtott segitséget.

e Az  innovacidatviteli szervezetek
halozata gyenge, vagy teljesen hianyzik, a

Kutatds ¢és Fejlesztés intézmények ¢és a

vallalkozasok  kozotti  kacsolat  nem
kielégito.
o Az innovaciéban 0rszagos €s

nemzetkozi héldézati szinten potencidlisan

résztvevok szdma  jelentéktelen, a

vallalkozdsok  nemzetkdzi  kapcsolatai

fejletlenek, hidnyoznak az innovative

csoportok.

e Elégtelen mindségli ¢€és mennyiségl
Kutatas és Fejlesztés infrastruktira (mind
szakmai, mind human szempontbol).

e FElégtelen ¢és fejletlen miiszaki és

technologiai 1étesitmények oktatasi,

valamint Kutatés és Fejlesztés
munkaallomasok terén.

e Alacsony szinti koézremiikddés az
egyetemek ¢és az lizleti kdrnyezet kdzott.

e Hianya az innovaciés tevékenységeken
beliil az alkalmazott kutatasnak, az tizlet
hagyomanyos informatikai dgazataiban.
kevés

e Interakcio hianya és

egylttmiikodés a  sikeres innovacids
vallalatokkal.

e Az innovativ vallalkozasok tdmogatasi
lehetdségeirdl elégtelen informacio.

e Nyersanyag és energia alacsony szintil

kiaknazasa az gazdasagi

egyes

szektorokban.

Lehet6ségek

Eszak-Magyarorszag

Kassa Régio

o Az innovacids ¢€s kutatas/fejlesztési tevékenységek tamogatdsa tovabbra is fontos

fejlodési prioritas eurdpai €s orszagos szinten.

o A struktaralis alapok, az FP7 és az EU CIP innovéacios alapu felhasznalésa, 11j belfoldi

javaslatokra torténd felhivas a jovében varhato.

o Transznacionalis egyiittmiikodés a nemzetkozi kapcsolatok és az innovacio fejlesztés

teriiletén.

o Nemzetkozi egylittmiikddés 6sztonzése (foként regionalis szinten).
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o Az EU stratégidk és kormany dokumentaciok sikeres kidolgozasa a tudas alapu

gazdasagra, kivetitve regionalis szintre.

e A gazdasiagi egyiittmikodés, atviteli

szervezetek  felértékelése, a  kutatasi
testiiletek és a kis és kozépvallalatok kozotti
kapcsolat erdsitése.
e Innovaci6 ¢és vallalkozasi szellem
novelése.

e Novekvo kereslet tudaskozpontok irant.
e Intervencidos csomagok megjelenése, a
javaslati figyelemfelhivas.

e Az informacidé, mint forras, novekvo
kihasznélasa, az eredmények terjesztésének
kivanalma.

e Kornyezettudatossag erdsitése.

e Stabil makrodokonomiai és vonzo Uzleti

kornyezet, mely segiti a gazdasagi

novekedést és a beruhazasokat.
e Kulfoldi

tokebevonds tamogatasa a

régioban, hangstlyozva az innovative
izletek és hazai Kutatds és Fejlesztés
tamogatasat.

e A  vallalkozasi  teriilet  ndvekvo
érdeklodése 1) fejlddé technologiak és
innovative termékek irant.

e Allasok rendszerbe gyiijtése hasznos
informaciokkal a piacrol.

e Szakmai  konzultdciés  szervezetek
felallitasa.

e A korai szakaszban 1évé projektekre

0sszpontositd szakmai szervezetek
felallitasa (elérkezése).
e Tudomdnyos ¢és kutatdsi lehetdségek

kiakndzdsa az egyetemek és a SAV révén,
ezzel fejlesztve a tudds alapu gazdasagot és

a region versenyképességét.

Fenyegetések
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Eszak-Magyarorszdg

Kassa Régio

o Folyamatos elvandorlas és “agyelszivas”.

o Fennall6 munkanélkiiliség és a velejard szocidlis problémak megléte.

o A regiondlis innovaciot timogato rendszer elégtelen politikai tdimogattosaga.

o A kis és kozépvallalkozasok innovacids varakozasai tovabbra is alacsony.

o Az interregionalis gazdasagi kapcsolatok nem épiilnek ki megfelelden.

o Egyiittmiikodési képességek gyengiilése.

e Az emberi eréforrds lehetségei a
régidban alacsony marad.

e A kedvezdtlen gazdasagpolitikai
tényezOk révén a befektetési hajlandosag
csokkenni fog, mely ellentétes hatast valt ki
a munkahelyteremtés tekintetében.

e A népesség foldrajzi koncentracidja
er6sodik; a region gazdasagi lemaraddsa
folytatodik.
e Nem ¢épiilnek ki megfeleléen az
interregiondlis gazdasagi kapcsolatok. A
sajat forrasok és a megfelelden alatamasztott
projektek hianya megakaddlyozza az EU
alapok helyes felhasznalasat a régioban.

e Csokkennek a kis és kozépvallalkozasok
lehetdségei a termékfejlesztés hianya miatt,
a kis és kozépvallalatokat alland6 tékehiany
jellemzi, kilondsen az olyan alapok
esetében, amelyeket a Kutatas és Fejlesztés

teriiletére szannak.

e Hallgatok kiaramlasa a (bio)
technologiai 4gazatokbol mas teriiletekre.

e Hitetlenség ¢és bizalmatlansdg a kis és
kozépvallakozasok  EU  tdmogatasaival
szemben.

e A koz ¢és maganszféra kozotti elégtelen
egylittmiikodés.

e Az  akkreditaci6  és  nemzetkdzi
viszonylatu bizonyitvanyok elégtelen szintje,
valamint a szellemi toke elégtelen védelme.
e Alacsony varakozas az innovacié terén a
vallalkozasi szektorban, kevés innovacios
tizleti motivacio.

e Elégtelen finanszirozasi forrasok.

e Elégtelen exportorientaltsag.

e Elégtelen mindségi forras.

e Alacsony vasarloi érdeklédés az j
termékek irant.

e Magas fejlesztési raforditasok.

e Tul nagy gazdasagi kockazat.
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6. A Regionalis Stratégiak és kozos pontjaik

A RIS metodikaval Osszhangban az FEszak-Magyarorszagi és a Kassai Regionalis
Innovécids Stratégia hasonld szerkezetben, az Eurdpai Unid tervezési gyakorlatanak
megfeleld6 fogalomrendszerek felhasznalasdval késziilt. Ennek megfeleloen a
helyzetelemzési részeket és fejezeteket kovetden meghatarozasra keriiltek a Stratégiak 6
gondolatkoreit tartalmazo prioritasok, €és a prioritasok alabontdsaként a prioritdsokba
tartozo egyes intézkedések.

Az Eszak Magyarorszagi Stratégia harom prioritisba sorolva 18 intézkedést, mig a Kassai
stratégia hat prioritasba sorolva 26 intézkedést tartalmaz.

A Regionalis Stratégidk prioritasainak és intézkedéseinek rendszerét az aldbbi abrak
mutatjak.
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Eszak-Magyarorszagi Régié Innovacios Stratégiaja

JOVOKEP ES KULDETES
A régio tarsadalmi-gazdasagi centrumainak és perifériainak osszehangolt fejlesztésével névekedjen a
versenyképesség a gazdasag legjelentosebb szektoraiban, melyet a folyamatosan és jelentosen fejlodo

infrastruktura, a foldrajzi és tarsadalmi adottsagok kihaszndldsa segit eld, biztositva az élheté
kornyezetet és megfelelo szintii életmindséget és nyitottsagot mds régiok fele.

STRATEGIAI CEL

A Kkutatas-fejlesztési tevékenység, valamint az innovacios folyamatok célrendszereinek
kijelolésével és fokuszalasaval, a keret- és kornyezeti feltételrendszerek folyamatos
javitasaval, a tudas és technologia transzfer tudatos miitkodtetésével és fejlesztésével, a
halézatos kapcsolatok altal elérhetd szinergiak kihasznalasaval elosegiteni és fejleszteni a
régio, és a régioban mikodo vallalkozasok gazdasagi versenyképességét.

INTEZKEDESEK

| PRIORITASOK I
| III. A vallalkozasok innovacios- |
L Inrr10v2}c1'ors lnfraStl’L'lkl'Lll:a,. II.  Kornyezeti kapcsolatok és o t,o kCVOHZ(? l.mp esrsege?nek,
szolgaltatasi és finanszirozasi . . i halozatosodasi feltételeinek,

. i feltételrendszerek fejlesztése PR, J .
rendszer fejlesztése technoldgia - és tudasintenziv
| fejlesztéseinek eldsegitése |
|- _ _ _

1) Innovacios szolgaltatasok és
K+F infrastruktara
korszerisitése, fejlesztése,
igénybevételének osztonzése.

2) Kutatoi és szakértdi
haldzatok kialakitasa,
hozzaférés feltételeinek
fejlesztése,
kapcsolatrendszerek
generalasa.

3) Informaciokhoz,
adatbazisokhoz, vald
hozzaférés
informaciotechnologiai
hatterének fejlesztése, a
tudastranszfer mikodésének
javitasa.

4) Innovacios palyazati
rendszerek kialakitasa,
fejlesztése, mikodtetése,
finanszirozasa.

5) Tokebefektetés és kockazati
toke kinalati és keresleti
feltételeinek javitasa,

1) Az innovacio6 népszerisitése,
a K+F eredmények széles kort
megismertetése, az innovacios
teljesitmények elismerése.

2) Regionalis tudaskozpontok,
innovacios centrumok szellemi
mihelyeinek fejlesztése.

3) A kutatdi személyi allomany
fejlesztése, a kutatoi életpalya
vonzobba tétele, a kutatoi
mobilitas fokozasa.

4) Innovaciohoz kapcsolodo
oktatas feltételeinek és belsd
struktrajanak fejlesztése.

5) a piaci igényeknek
megfeleld tudastranszfer
eldsegitése.

6) A mindségi szemlélet ¢és az
innovacid vezérelt vezetési
modszerek terjesztése

7) Benchmarking modszerek
kifejlesztése és alkalmazasa, az
innovacios potencial mérése.

8) Nemzetkozi szintit K+F
egyiittmikodések eldsegitése

1) K+F , innovacios-, ver-seny-
¢és tokevonzo képesség
fejlesztése a KKV-k korében.

2) Piacképes, fenntarthatd K+F
programok kidolgo-zasanak és
megvalositasanak osztonzése.

3) A csucstechnologiakhoz
kapcsolddo, alkalmazott K+F
tevékenység ¢és piacvezérelt
technologiafejlesztés tamo-
gatasa.

4) Regionalis és lokalis gaz-
dasagi-, hal6zati-, és K+F
magpontok kialakitasa, inno-
vacio vezérelt fejlesz-tése.

5) Vallalkozasok és innova-
cioban érintett intéz-mények
egylittmikodésének, innova-
cios halozatainak kialakitasa,
fejlesztése.

6) Innovacios eredmények
piacra 1épésének eldsegitése.
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Kassai Régio Innovacios Startégiaja

I. Az innovativ és tudashoz

kapcsolodo politika 1I.

népszerisitésének és technikai
képességeinek javitasa

Kedvezd Uzleti kdrnyezet II. Tudas és technologia
létrehozéasa transzfere és diffuzioja a
vallalatok és vallalkozasok felé
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| megvalositasanak tamogatasa szolgaltatasok 2) A hatékony innovativ |
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asokat és a kornyezet alakitasanak
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| klaszterek tamogatdsa kutatasainak fejlesztése és |
megerdsitése
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| 1) A halozatok, klaszterek és 1) Tanacsadas 1) A vallalkozodi 6tletek kozvetlen l
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Az egyes Stratégiak osszehasonlitasa, és kovetkeztetések.

Az Europai Unio régiodinak Innovacios Stratégia készitésében alig taldlunk példat arra, hogy
két szomszédos régio kozos stratégiat készitett volna, arra pedig nem volt gyakorlat, hogy a
régiok kozott orszdghatarok huzodjanak. Ennek megfeleléen mig a RIS metodika egy
kiforrott és kiprobalt mddszertani hattérnek tekinthetd, a kozos stratégidk alkotdsa terén
nem tamaszkodhatunk kidolgozott elméleti és mddszertani hattérre.

A kozos akcioteriiletek
altal generalt
szinergiahatasok

Startégiak kozos
akcioteriiletei

Kassai Régio
Innovicios
Stratégiaja

Régioé Innovacids
Stratégiaja

A kozos stratégia készitésének célja kettds. Egyrészt feltérképezni és megtalalni azokat a
kozos metszéspontokat és akcidteriileteket, amelyek mindkét Stratégidban megtalalhatoak,
masrészt feltarni azokat a hatdsokat, amelyek a kozos akcidteriiletek altal generalt
szinergiahatdsok kovetkeztében magasabb hozzdadott értéket eredményezhetnek kozos
akciok, projektek megvaldsitasdval, mint az 6nallo stratégidk megvaldsitasa esetében. A
Stratégiak elemzése alapjan megallapithatd, hogy tobb k6zos vondast tartalmaznak, bar az
egyes prioritdsok nem teljesen feleltethetok meg egymasnak.

Mindkét régid az 1. prioritasaban létre kivan hozni, illetve fejleszteni egy innovéciot, annak
koordinalasat, és népszerlisitését, ismeret-terjesztését timogatd struktarat, amely magaba
foglalja az innovéacidhoz ko6tddd intézményi struktarat is, amely jol kialakitott partneri
kapcsolatokon alapulnak. A Kassai Stratégia konkrétan tartalmazza egy Regionalis
Innovéciés Kozpont felallitasat, amely halozatos miikddésen alapul, és az alabbi
szolgaltatasokat nyujtja:

- innovaciods szolgaltatdsok promdcidja
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- informacios adatbazisokhoz val6 hozzaférés

- a tudastranszfer miikodésének javitasa

- innovacios palyazatok rendszerének kidolgozasa

- innovacidhoz kapcsolodo forrasok koordinacioja

- keresleti és kinalati feltételek javitasa

- a RIC munkatarsainak képességeinek és kompetencidinak javitasa

- tamogat6 rendszerek, modszerek, eszk6zok kialakitasa

- a RIS megvalositasanak monitoringja

- tudés ¢és informacio terjesztés, az innovacid propagaldsa kulcsdgazatokban és
kulcstermékek/szolgaltatasok korében

A 1II. prioritdson beliil mindkét oldal kiemelten kivanja kezelni az oktatas kérdését, az
Eszak-Magyarorszagi Stratégia inkibb az oktatds feltételeinek javitdsara, a struktira
atalakitasara, a kutatoi személyi allomany fejlesztésére koncentral, a Kassai Startégi inkabb
az ¢élethosszig vald tanulast helyezi el6térbe, és az emberi er6forras mindségének javitasara
fokuszal. Mindkét Stratégia markdnsan megfogalmazza a KKV szektor finanszirozasahoz
kapcsolhatd intézkedéseket, de ezt mas-mas prioritas (I. illetve 11.) keretei kozott képzelik
el. Mindkét stratégia kiemeli az innovécios centrumok szerepét, bar ezt ugyancsak mas-mas
prioritasokba helyezik, az el6z6h6z képest €ppen forditott sorrendben (II. illetve 1.)

A finanszirozasi kérdések hangsilyos megjelenése 0Osszekapcsolhatd az innovacios
centrumok kérdésével abban az esetben, ha ezek a centrumok egyben a regionalis innovacio
kiemelt szereppel rendelkez intézményei. Ebben az esetben a célcsoportok finanszirozasa,
az innovacio vezérelt menedzsment alkalmazasok elterjesztése, az emberi erdforras
fejlesztés és oktatds mint kritikus pontok jelennek meg az innovéacié tdmogatasa és
promdcidja szempontjabol. Ennek kovetkeztében az alabbi feladatokat lehet az Gjonnan
felallitand6 vagy 1étezd innovacios centrumok feladatkoreibe utalni:
Modszerek ¢€s standardok kidolgozésa, fejlesztése és bevezetése a kovetkezd teriileteken

- innovativ pénzgyiii szolgaltatasok KKV-k szamara

- menedzserek, ligyfelek, kutatok élethosszig tartd képzése

- mindségmenedzsment és benchmarking

- mobilitas eldsegitése, kutatok szakmai karrierjének elOsegitése

A tovéabbiakban egyiitt kezelhetd az Eszak-Magyarorszagi I11. valamint a Kassai III, IV, V,
VI. prioritisok. Annak ellenére, hogy elég eltéronek tiinik (az Eszak-Magyarorszagi
altalanosabb, atfogébb megkdzelitésli, mig a Kassai specialisabb, konkrétabb bar itt
keverednek a korabbi prioritasoknal targyalt intézkedések, és ugy tiinik erésen fokuszalt az
uj fejlesztendd innovécids struktara szolgaltatasi oldaldra) harom markans sulypont
képezhetd. Az egyik a haldzatosodas tamogatdsa, a masik a KKV szektor K+F és
innovacids tamogatasa (tanacsadas), végiil a nemzetkodzi kapcsolatépités, és a nemzetkdzi
projektekben, programokban valod részvétel eldsegitése, amely egyben kapcsolodik a
halozatosodas kérdéseihez is. Egyértelmiien kiemelhetdé a az innovativ termékek és
szolgaltatasok piacra 1épésének eldsegitése.
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A Kassai Régio prioritasai tovabb erdsitik a korabbi prioritasokban targyalt megalapitando
innovacids centrum feltételrendszerének, szolgaltatasainak korét, beleértve
- apartnerkeresO programok kialakitasat és mitkddtetését
- a szellemi tulajdonvédelem kérdéseit a meghatdrozd intézményekben, kiillonos
tekintettel az Egyetemekre
- a KKV szektornak nyuajtandd tandcsadasi teriiletek kiemelve az innovativ
kornyezetfejlesztést, a vallalkozasi gazdalkodasi ismereteket, a pénziigyi kérdéseket,
stb.
- egy hatékony monitoring rendszer kiépitését
A kooperacio fejlesztésének sziikségessége a klaszterépitésben, az Europai Unids és
nemzetk6zi K+F programokban vald részvételben olt testet.

A magyarorszagi intézkedések ugyancsak a regiondlis K+F programok fejlesztésére
fokuszalnak, kiemelve a KKV szektort €s a versenyképességi fejlesztéseket. A piacra 1€pés
tdmogatasa jol harmonizalhatonak tlinik a két stratégia kozott. A kordbbiakkal 6sszhangban
nagyon erds fokuszalas taldlhaté a halozatosodasra, beleértve a klaszterek épitését, a
halézati magpontok erdsitését, innovacios halozatokat és egytittmiikodéseket.

A f6 fokuszpontok kozott Osszhangot teremt mindkét régioban a K+F és innovacios
szolgaltatasi oldal erdsitése, amely elsdsorban a termeld vallalatok alkalmazott fejlesztéseit
és ipari kutatasait célozza. Ezt az Eszak-Magyarorszagi Stratégia egy éltaldnosabb feltétel-
biztositas keretében tobb kinalati szerepld bevonasaval kivanja megvalositani, mig a Kassai
Stratégiaban ennek egyértelmii feleldse a 1étrehozasra keriild Innovacios Centrum.

Kiemelhetd a héaléztatosodas kérdéskore, azonban a stratégidk nem kovetik egyértelmiien
az elméleti megkozelitésekben ajanlott alulrol épitkezés elvét, igy adott esetben fenndll a
veszélye a feliilrdl 1étrehozott, adminisztrativ modon életben tartott klaszter szervezddések
1étrejottének. Ezek nem vezetnek hosszu életli, stabil halozatok létrejottéhez. A sikeres
halozati egyiittmiikodés nem képzelhetd el a haldzati tagok hosszu tavu elkotelezettsége, a
stakeholderek megfeleld szinti bevondsa, valamint a kolcsonds szolgaltatdsok nyujtasa
nélkiil. Kiilon figyelmet kell forditani a halézatokat 6sszefogd koordindtor szervezetek
szerepére, amely kritikus tényezd lehet.

Mindkét régidoban kozos feladatként jelentkezik az innovativ termékek és szolgaltatdsok
piacra lépésének tamogatasa, amely egy jol funkciondld és kiegyensulyozott modellként
épithetd fel mindkét régidban alapként hasznalva az innovacids centrumok szolgaltatasi
hatterét.

Végkovetkeztetés €s javaslat a bilateralis Regionalis Innovacios Stratégiahoz:

A kiilonb6z6 megkozelités és a két stratégiaban megjelend valtozatos elemek ellenére a
vizio, a stratégia és az intézkedési lista azonos. A Regionalis Innovacidos Kozpontok
létrehozasa (Magyarorszadg esetében bdvitése, fejlesztése) az RIS bevezetése felé tett
legels6 1épésnek tiinik. Folyamatos nyilvanos eszmecsere és tudomanyos vita folyik a
kozpont funkcioirdl, céljairdl, programjairdl, struktirdirol €s finanszirozasi modelljeirdl,
mindamellett altaldnos a felismerés, hogy a kozpont egy multiszektordlis karakterii
helyi/regionélis/nemzeti/sOt nemzetkdzi partnerség.
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Az els6 javaslat igy a kozpont tevékenységeinek transznaciondlis és hatarokon ativeld
értékeket hordozd Osszefiiggésére, egyiittmiikodésére, kommunikacidjara és egyéb
nézépontjaira vonatkozik. Tobb végeredmény lehetséges egy megallapodas alairasatol
kezdve a REC kozpontok halozatanak létrehozdsaig. Legalabb a két regionalis RIC
lehetséges tevékenységei:

- Az informatikai kommunikécios technologia innovativ eszkdzein (weblap linkek,
portalok, e-hirlevelek, megbeszélések, workshop-ok, tandcsadas, partnerkeresd
programok, e-képzési részlegek, hirdetmények, férumok, konyvtar, stb.) alapulod
hatékony kommunikécios platformok javasolésa, fejlesztése és kialakitasa.

- Otletek, programok, brosurak, publikaciok, hirdetmények, javaslattételi felhivasok,
terméklistak, jegyzékek, monitoring beszdmolok, stb. cseréje.

- Kutatasban, reklamozésban, képzésben és mas projektekben vald kézremiikodés.

Mindkét régioban nagy sziikség van az 0j eszkozok tervezésére, adaptilasara és
bevezetésére. Ezek az eszkozok olyan modszerek, melyek megmutatjak, hogyan lehet az
eszk6zok koziil jo néhany mar a fold minden pontjan hasznalatban van (ipari parkok,
technoldgiai kézpontok, tudoméanyos innovacios kdzpontok, csoportok, stb.) A kozdsségi —
oktatasi - lizleti partnerség jol miikodé modszertanat mindkét régid innovacios rendszerén
beliil ki kell fejleszteni. Ezen a modszertanoknak a hozzéaadott értéke lehet a hatarokon
atnyul6 dimenzid vagy legalabb best practice kicserélése.

Mindkét régié probalja tdmogatni az innovacidt az iizleti innovacios kdzpontok és
parkok fejlesztésén keresztiil. Mivel mar azonositasra keriiltek a k6zos érdekek (kornyezeti
technologiak, kiilondsen a megujuld energiaforrasok) teriiletei, van arra lehetdség (a
nemzeti, regiondlis és EU politikaktol és tamogatdé mechanizmusoktol fiiggden), hogy
tobbfajta lehetdséget hozzanak Iétre. A high-tech parkok vagy energiakutatdé kozpontok
létrehozasanak esetében lehetdség van a két régioban hasonld 1étesitmények tiikor
rendszerére vagy az egymast kiegészitd munkahelyekkel rendelkezd Iétesitmények
megvalositasara (pl. napenergia részleg Miskolcon, biomassza Kassan). Az emlitett
rendszereket a rendelkezésre allo erdforrasoktol fiiggden nemzeti vagy kozos nemzetkozi
forrasokbol lehet kiépiteni.
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7. Stratégia

Figyelembe véve a két régi6é gazdasagi-tarsadalmi helyzetét és a 2007-13-as tervezési
1d6szak stratégiai kereteit, az interregiondlis innovacios stratégia célja:

Az innovacio és kutatds-fejlesztés gazdasagi versenyképességet novelo hatasanak
kélcsonos kihasznalasa érdekében az innovacios folyamatokat tamogato kornyezeti- és
feltétel rendszer létrehozdsa, a régiok kozotti szinergiahatdsokat  biztosito
komplementer erdforrasok kihaszndlasat és fejlesztését lehetové tevo keretek fejlesztése.

A cél elérése érdekében épiteni kell a két régid ipari, gazdasagi hagyomanyaira,
tudasbazisara és figyelembe kell venni a regionalis fejlesztési elképzelések és stratégiak
kozos pontjait. Elétérbe kell helyezni a hataron atnyuld kozos fejlesztési elképzelések
megvaldsitasanak lehetoségét, kiilonds tekintettel az egymast kiegészitd szellemi és
anyagi er6forrasok kozds programok és projektek keretében torténd hasznositaséara, az
Eurdopai Uni¢ 4ltal az innovacido ¢és K+F fejlesztésére biztositott palyazati ¢és
finanszirozasi erdforrasok segitségével a régioknak, a régio vallalkozasainak és
innovaciés intézményrendszereinek interregionalis egylittmiikodésekbe  torténd
bekapcsolasara.

Az interregionalis stratégia céljainak megvalositasat az alabbi prioritasok szolgaljak.

I.) Innovaciés infrastruktira és szolgaltatasi rendszerek komplementer jellegii
fejlesztése, beleértve az innovacié és K+F eredmények népszeriisitését, ismertetését
is

II.) A tudédsgazdasaghoz kapcsolodd human eréforrés fejlesztés

III.) A vallalkozdsok halézatosodasi feltételeinek javitasa, innovacios polusok,
klaszterek létrehozasanak eldsegitése

IV.) Az innovaci6 és K+F finanszirozasi rendszereinek fejlesztése

Az egyes prioritdsokhoz az alabbi kozds, illetve kapcsolddo intézkedések rendelhetdk
hozza:



I.) Innovacidés infrastruktiura és szolgaltatasi rendszerek komplementer jellegii
fejlesztése, beleértve az innoviacio és K+F eredmények népszerisitését,
ismertetését is

Kapcsol6dé Eszak- Koz06s intézkedések Kapcsolodoé Kassai
Magyarorszagi intézkedések
intézkedések

1.1. Innovacios I.1. Regionalis Innovacios 1.1. Az Innovacios
szolgaltatasok és K+F Ugynokség, vagy Regionalis | Stratégia megvalésitdsahoz
infrastruktura Innovacods Kozpont kapcsolhato tamogato
korszeriisitése, létrehozasa mindkét rendszerk, metodikak és
fejlesztése, régioban innovacio orientalt | eszkozok létrehozadsa
igénybevételének szolgaltatasi feladatokkal
osztonzeése
1.3. Informaciokhoz, I.2. A régiokbol kolcsonosen | //1.2. A hatékony innovativ
adatbazisokhoz valo elérhet6 inkubatorhazi és infrastruktura és tandcsado
hozzaférés akkreditalt laboratériumi szolgaltatdsok fejlesztése

informdciotechnologiai | szolgaltatasok fejlesztése
hatterének fejlesztése, a

tudastranszfer

miikodésének javitasa

11.2. Regionalis V.1. Tanacsadds

tudaskozpontok, V.4. Tanacsadasi

innovdcios centrumok szolgaltatas az iizleti élet

szellemi mithelyeinek kiilonbozo teriiletein

fejlesztése

11.5. A piaci igényeknek V.3. A vallalati

megfelel6 tudastranszfer sziikségletek monitoringja

elosegitése a tandcsadas teriiletein
fokuszalva az innovativ
kérnyezetre

VI.4. Partnerkeresési
elképzelések fokuszalva az
innovativ termékek és
szolgaltatasok
értékesitésére

A legtobb intézkedést dsszefoglald prioritds mindkét régidban az innovacios infrastruktura
és a hozzd kapcsolodd szolgéltatasi elemek fejlesztése. A prioritdsok ko6zds
metszéspontjaban elsd helyen a mindkét régidban megvalosuld regiondlis szervezet
létrehozésa all, amelynek szerepe a région beliil gerjesztenei, Osszefogni, dsszehangolni és
tdmogatni az innovacids folyamatokat. Bar felépitésében, iranyitasi rendszerében tipusaban
ezek a szervezetek el fognak térni egymadstol, a hasonl6 szerep, a hasonld tevékenység



elemek egy folyamatos szakmai tapasztalatcsere esetén jol kiegészithetik egymast, mindkét
régidban azonos, vagy kozelitd elvek alapjan torténd tevékenység fejlesztéssel.

Az infrastrukturélis, valamint szolgaltatasi hattér kiépitése mindkét régioban az elmult évek
alatt elindult, a stratégidk ezek tovabbfejlesztését tlizik ki célul. Az innovaci6 és K+F
tertiletén fontos, hogy a rendelkezésre 4ll6 legkorszerlibb szolgéltatasi, miiszerezettségi és
laboratoriumi hatterek alljanak a vallalkozasok rendelkezésére. Célszerli ezen kapacitasok
kiépitése ¢és fejlesztése esetében a teriileti elérhetdség, a komplementaritds elveinek
maximalis kihasznéldsa érdekében a kapacitds tobbszorozodések helyett a célszerlien
megosztott, specializalt fejlesztések megvalositasa, biztositva ezzel a rendelkezésre allo
anyagi er6forrasok hatékony felhaszndlasat. A kapacitdsok igénybe vétele finanszirozasi
kérdéseket is felvet, amely dsszefliggésben van a IV. prioritas célrendszerével.

I1.) A tudasgazdasaghoz kapcsolodo human eréforras fejlesztés

Kapcsolédé Eszak- Kozo6s intézkedések Kapcsolédo Kassai
Magyarorszagi intézkedések
intézkedések

11.3. A kutatoi személyi
allomany fejlesztese, a
kutatoi életpalya
vonzobba tétele, a
kutatoi mobilitas
fokozasa

II.1. A tudasgazdasaghoz
kapcsolhaté oktatasi
rendszer fejlesztése

1.1. A Reginalis Innovacios
Kozpont human
erdforrasaihoz kapcsolodo
kompetenciak és
gvakorlatok megerdsitése

11.4. Innovaciohoz
kapcsolodo oktatas
feltételeinek és belsd
strukturdjanak
fejlesztése

I1.2. A kutatoi és felsofoku
oktatoi mobilitas
feltételeinek eldsegitése

11.4. A tudasgazdasaghoz
kapcsolhato oktatasi
rendszer létrehozdsa

I1.5. Elethosszig tarto
tanulases oktatas az
innovdcio teriiletéen

11.6. A kutatas-fejlesztés és
innovdcio human
erdforrasainak mindségi
fejlesztése

Megfeleléemberi eréforras fejlesztés nélkiil nem képzelhetd el hatékony K+F és innovacios
tevékenység. Ezért fogalmazddott meg mindkét régioban a humén erdforrds fejlesztés
igénye. A stratégidk kozott itt is talalhaté hangsulyeltolodéas, de a kozos metszetek
egyértelmiien az oktatdsi rendszerek fejlesztése (beleértve az oktatdsi modszereket,
tantargystruktirat, az oktatott célteriileteket) és az oktatdi és kutatdéi mobilitds felé
mutatnak. Kiemelhetdek ebben a két meghatarozé Egyetem a Miskolci Egyetem, valamint



a Kassai Miiszaki Egyetem szerepe, valamint a régié kutaté intézeteinek kozos
tématertiletei (pl. nanotechnoldgia, energetika). A tars intézmények kozott elindultak azok a
folyamatok, amelyek az egyiittmiikodést, oktatd cserét, doktori iskoldk egylittmikodését
célozzak. A prioritas és intézkedései ezeknek a folyamatoknak a tovabbfejlesztését kivanja
tamogatni és eldsegiteni.

III.) A vallalkozasok halozatosodasi feltételeinek javitasa, innovacios polusok,
klaszterek létrehozasanak elosegitése

Kapcsol6dé Eszak- Koz06s intézkedések Kapcsolodo Kassai
Magyarorszagi intézkedések
intézkedések
1.2. Kutatoi és I11.1. Vallalkozasok és innovacioban | /V.1. 4
szakértoi halozatok | érintett intézmények halozatok, klaszterek
kialakitasa, a egyiittmiik6désének, innovacios és innovativ polusok
hozzaferés halézatainak, klasztereinek, és fejlodeésének
feltételeinek innovativ polusoknak a kialakitasa | ramogatdsa a f6
fejlesztése, és fejlesztése gazdasagi szektorok
kapcsolatrendszerek kis- és
generdlasa kozépvallalkozasaival
valo
osszekapcsolassal

111.4. Regionalis és I11.2. Nemzetkozi szintii K+F 1V.2. A termelés és

lokalis gazdasagi-, egyiittmiikodések, kutatasi szolgaltatds kozotti
halozati-, és K+F programok halézatok, klaszterek valtas

magpontok kialakitasanak tamogatasa, és (klaszteresedés)
kialakitasa, ezekben vald részvétel elosegitése

innovacio vezérelt

fejlesztése

111.5. Vallalkozasok
és innovacioban
erintett intézmeények
egyiittmiikodésének,
innovdcios
halozatainak
kialakitasa és
fejlesztése

V.5. Vallalatok
bevondsa a
nemzetkozi K+F
programokba

VL.5. Nemzetkozi
szinti K+F
egylittmiikodések

A gazdasagi fejlédés egyértelmiien a halozati gazdasdg irdnydba mozdul el. Ennek
figyelembevételével egyértelmii, hogy mindkét stratégia nagy hangstlyt helyez a
vallalatok, valamint az innovéacioban érintett intézmények halozatosodasanak,



klaszteresedésének, ezek kialakitdsanak illetve ezekbe vald bekapcsolodasnak fejlesztésére.
A halozatosodds természetesen tobb szinten képzelhetd el, jellegébdl addoddan jelen
stratégia nem az elsdsorban gazdasagi céllal 1étrejové halozatok tdmogatdsara, hanem a
K+F, innovéacio teriiletén meginduld halozatosodasi folyamatok eldsegitésére fokuszal. A
prioritas intézkedései jol illeszthetok a nemzetkdzi program struktirdba, bekapcsolva mas
forrasokat is a finanszirozas rendszerébe, kihasznalva azokat a technoldgiai és agazati
kozos pontokat, amelyek a két régiot jellemzik.

IV.) Az innovacio és K+F finanszirozasi rendszereinek fejlesztése

Kapcsol6dé Eszak- Koz06s intézkedések Kapcsolodo Kassai
Magyarorszagi intézkedések
intézkedések

1.4. Innovacios IV.1. Az innovativ Kis- és 11.1. Az innovativ kis-

palyazati rendszerek | kozépvallalkozasok innovacios és és kozépvallalkozasok

kialakitdsa, K+F tevékenységének finanszirozasi | pénziigyi

fejlesztése, lehetéségének fejlesztése finanszirozasi

miikodtetése, standardjainak és

finanszirozasa metodikainak
kidolgozasa

L.5. Tékebefektetés IV.2. Az innovacids szolgaltatasok 11.2. Innovativ

és kockdzati téke igénybevételének szélesitését jelento, | pénziigyi

kindlati és keresleti | hataron atnyuil6 innovacios szolgaltatdsok

feltételeinek javitasa | finanszirozasi rendszer (innocsekk,

innovacioés voucher) kialakitasa

V.2. A kiilso
vallalatokkal valo
egyilittmiikodés
fejlesztése egy
csekkrendszeren
keresztiil

Az innovativ vallalatok, az innovacios folyamatok finanszirozasa mindkét régidban kozos
feladat. Eszak-Magyarorszag a harom év 6ta miikodtetett palyazati rendszerek 4ltal
nagyobb tapasztalatokkal rendelkezik ezen a teriileten. Az 1. prioritds intézkedéseivel
Osszhangban keresni kell azokat a finanszirozasi technikakat, amelyek a klasszikus
megoldasokon tilmenden lehetdvé teszik a hataron atnyuld szolgaltatasok finanszirozasat
is. Erre jo alapokat adhat a magyar innocsekk, vagy eurdpa mds régidiban mar kisérleti
jelleggel bevezetett innovacios voucher-ek rendszere.



8. A stratégiakhoz kapcsolhaté mintaprojektek

A NORRIS projektben rogzitettek

szerint az

interregionalis  stratégidt olyan

mintaprojektekkel kell kiegésziteni, amelyek koziil kett-kettd az érintett régidoban valosul

meg, kettd pedig kdzos projektek formajaban.

Ko0zos, interregionalis mintaprojektek

Regionalis Innoviacios Ugynokség — Regionalis Innovaciés Centrum kialakitasa

SK

HU
Az Eszak-Magyarorszagi Régioban
Regionalis Innovacios Ugynokség

létrehozasa, amely egy halozati miikodési
rendszerbe Osszefogja ¢és Osszehangolja
arégid innovacidban érintett vallalatainak és
intézményeinek tevékenységét, részt vesz az
Innovéciés  Startégi  kialakitdsdban  és
végrehajtasdban. Tevékenysége kiterjed a
regionalis K+F ¢és innovacids rendszer
kereteinek  fejlesztésére, a  kornyezeti
kapcsolatok fejlesztésére, a piacorientalt
K+F+I  transzferek, szolgaltatasok, ¢és
feltételeinek fejlesztésére, innovacios
halozatok kialakitasanak fejlesztésére ¢&s
koordindciojara, egylittmiikodések
0sztonzésére, az innovativ human er6forras
fejlesztésére, valamint projektgeneralasra.

A Kassai Régioban Regionalis Innovacios
Centrum létrehozasa, amely dsszehangolja,
¢s  Osszefogja a  régid  innovacios
fejlesztéseit. A vallalkozasok széles kore
szamara nyujt innovacids szolgaltatasokat
annak érdekében, hogy biztositsa a KKV-k
szamara elérhetd tanacsadast, az
informacios adatbazisokhoz vald
hozzaférést, a tudastranszfer mikodését,
innovaciéhoz kapcsolodo forrasok
koordinéciojat, valamint az innovacios és
K+F eredmények megismertetését. Ennek
érdekében folyamatosan fejleszti human
er6forras kapacitasat, és kompetenciait.

Mindkét régidban gyakorlatilag azonos funkcidji, majdnem azonos elven felépitett,
innovacids folyamatokat generald, osszefogd, Osszehangold szervezet 1étrehozdsa. Kozos
feladat a rendszeres informacidcsere, az emberi erdforras fejlesztése, miikddési
tapasztalatok atadasa, a két régio stratégiai rendszerének folyamtos 0sszehasonlitasa.




Science Park — High Tech Park létrehozasa
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Miskolcon, a Miskolci Egyetem
szomszédsagaban  regionalisan lathato
méretl, 21. szazadi, korszeri kutaté ¢és
fejlesztd infrastruktara létrehozésa, amely az
egyedi igényekre szabhato, ¢és ezaltal
lehetévé teszi, hogy a régidban miikddod
vallalkozdsok  és  anyacégeik  kutatdsi
kapacitasukat a régioban helyezzék el /
fejlesszék a meglévo kapacitasokat.

Az infrastruktira az alkalmazott kutatasokat,
kisérleti-fejlesztési tevékenységeket

tamogatja a régid 4 kiemelt teriileten, a

mechatronika, nanotechnologia, vegyipar,
valamint a megjulé és  alternativ
energiaforrasok terén. A projekt soran
létrejové  intézményben az egyetemi

alapkutatasi eredményektol a konkrét ipari
alkalmazasig az innovaciés lanc minden
szerepl6je egyltt dolgozik, és ennek az
egyluttmlkodésnek az infrastrukturalis
bazisat teremti meg a beruhazas.

A Kassai High-Tech Park létrehozasa. A
projekt 6 célja az IT ¢és a meghjulod
energidk teriiletén a  versenyképesség
javitasa

Miskolcon és Kassdn hasonld gondolatkordk szerint létrehozott, a legmagasabb kutatési
feltételi igényeket kielégité tudomanyos park létrehozasa, amely fogado feliiletet biztosit az
innovativ vallalkozdsoknak, a kindlati oldal intézményeinek. Ko6z0s feladat a parkokat
mitkodtetd, lizemeletd szervezetek rendszere tapasztalatcseréje, komplementer fejlesztések

generalasa.

Energetikai interregionalis klaszter 1étrehozasa
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A CENCE program, valamint a Karoly
Roébert Foiskola (Gyongyos) altal 6sszefogott
Bioenergetikai Innovaciés Klaszter projekt
folytatasaként a  klaszterszervezddések
elésegitése az energetika, kiilondsen a
megujul6 energiaforrasok teriiletén.

Technoldgia  centrum  és  megujulod
energetikai klaszter 1étrehozdsa. A projekt
f6 célja a novekedés, versenyképesség és
az innovacids képesség javitdsa a KKV-k
korében a megujulod energidk teriiletén

A hélbézatosodas és klaszterképzés mindkét régio kiemelten tdmogatandd feladatai kozott
szerepel. A hataron atnylo halozatok szervezése szinergikus eldnydkkel jar, ugyanakkor
megnyitja a lehetdséget az EU keretprogramok felé torténd kozos palyazatok eldtt.




Eszak-Magyarorszagi mintaprojektek

Bay Zoltan Kutatasi Kozalapitvany Nanotechnoloégiai Kutatoé Intézet

A projekt célja olyan gyartasi technoldgia kidolgozésa és ipari koriilmények kozotti
kiprobalasa, amellyel a kereskedelemben kaphaté titdnbol (Grade2) kiindulva ultra-
finomszemcsés (nano) kristadlyokbol 4ll6 nagy szilardsaga ¢és képlékenységi
félgyartmanyok, valamint orvosi implantatumok allithatok eld. A projektet megvalosito
konzorcium kettds feladatot 1at el. Egyrészt kutatas-fejlesztési tevékenységet végez,
masrészt az elért eredmények technoldgiai megvaldsitasara torekszik tevékenysége
soran.A konzorcium Uj, ipari bevezetésre alkalmas eljarast fejleszt ki, amelynél a
folyamat elemei kiilon-kiilon elézetesen jol kidolgozott technoldgiai miveletek,
hatékony berendezésekkel.

Az eljaras radikalis 1épés az 1) tulajdonsaggal rendelkezd anyagok gyartdsa teriiletén,
mivel a megmunkaland6 anyag a gyartasi folyamat végére kiilonleges tulajdonsag
egyiittessel fog rendelkezni ( nagy szilardsaggal és szivossaggal).

Elastico Kft.

A szén nanocsoveknek kiilonleges tulajdonsadgaik vannak, igy nagyon nagy a
szakitoszilardsaguk, Young modulusuk, elektromosan vezetdk vagy félvezetok. A szén
nanocsoveket muianyagokba bekeverve varhatdo, hogy a milanyag mechanikai és
elektromos tulajdonséagai jelentds mértékben megjavulnak. Ez elsésorban akkor fontos,
ha igen nagy kopasallosagli és nehezen elszakithatd milanyagot akarunk késziteni. A
projekt célja a szén nanocsé-poliuretan nanokompozitok eldallitdsa. Ehhez sziikséges
lehet a szén nanocsovek feliiletének modositasa, mivel nagyon sok esetben ez eleve a
gyartastol fiiggden a szén nanocsdé nem diszpergalhato a milanyagban. A cél olyan
kompozitok, blendek, mixek eléallitasa, vizsgalata és alkalmazdsa, mely a mar ismert
poliuretan-feldolgozési technikdkban, miiveletekben alkalmazhatoak és 0j eljarast ill. 0j
anyag rendszreket adnak a keziinkbe.




Kassai Mintaprojektek

Kassa Varosa, valamint a regié polus varosai

A Kassai Régio varosainak innovacios novekedési podlusai mentén technoldgiai
inkubatorok felépitése - regionalis iizleti inkubatorok halézatanka kialakitasa.

A projekt célja tdmogato eszkdzok kialakitdsa a KKV-k alapitdsadhoz, start-up fazisdhoz,
kiilonds hangsulyt fektetve a versenyképességiik és munkahelyteremtési képességiik
javitasara. Ezek az eszkozok a regiondlis iizleti, technoldgiai inkubatorok hélozata
Mihalovcéban, Trebisovban, Krompachiban. Tovabba az innovacids transzfer
bizotsitasa egy regionalis innovacids portal 1étrehozasaval.

Kassai Miiszaki Egyetem Intelligens Technolégiak Kézpontja

Az intelligens technologidk kutato-fejlesztd kozpontjanak l1étrehozéasa. A projekt célja a
kozpont létrehozdsaval aktivizalni az allami €s magan szektor erdfeszitéseit az 1j,
innovativ informéciotechnologiai lehetdségeinek gyakorlati hasznositasara, valamint az
intelligens technologidk és intelligens rendszerek kialakitasanak és felhasznaldsanak
tdmogatasa.




