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Bevezetés

.Balga ember az, aki szét akarja
valasztani egymastoél a kulturat és a munkat.”
St. Exupery: Citadella 189.p.

Bevezetés

A nemzetkozi iizleti — aru-és szolgaltatas kiilkereskedelmi, kiilfoldi kdzvetlen miikodétoke
befektetési, nemzetkdzi munkaerdaramlasi — tevékenységekre utalva elsére az a sztereotip
gondolat jut esziinkbe, miszerint ezen kiilgazdasagi kapcsolatok valami tavoli, lehet gyakran
egzotikus orszagokbeli vallalatokkal, intézményekkel bonyolddnak, s erre a mindennapi
¢letben latvanyos példakat is talalunk (4zsiai autok, ruhdzati és egyéb termékek,
déligyiimolesok, offshore vallalkozas alapitdsa). A vonatkozd statisztikdk szerint viszont
hazank vallalkozo6i, vallalatai régota, de kiilondsen az Osztrdk — Magyar Monarchia
felbomlasat kovetden a szomszédos €s a masodik kdrben szomszédos orszagokkal realizaljak
ilyetén iizleti kapcsolataik kétharmadat.

A kiilgazdasagi kapcsolatokban a szomszédos orszagok piacai a csekély foldrajzi és
kulturalis tavolsag okan foként a regionalis piacokra torekvd kis-és kozépvallalatok, illetve a
régiobeli piacokra fokuszald nemzetkdzi vallalatok régiobeli leanyvallalatai szdmara
vonzoak.

Ezen téma kutatdsa, elemzése, szaktanacsokkal valo segitése valt egyetemi oktatdi — kutatoi
tevékenységem vezérfonalava. A kutatomunka talan legtobb toprengést, kreativitast igénylo
fazisa a témavalasztas, probléma megfogalmazas, majd annak tudomanyos értelmezése.

Sajat példamon bemutatva: 1990-ben a Csepel Mivek RUGEV-beli kereskedelmi
igazgatohelyettesi munkamat a Miskolci Egyetem adjunktusi 4allasdra cseréltem, s
igyekeztem beilleszkedni az egyetemi, tudoméanyos kozéletbe, megkezdtem a vallalkozési-
iizleti kapcsolataim épitését. Az akkori (gyiijt) tanszék vezetdje joszandékkal arra 6sztokelt,
hogy keressek olyan kutatdsi témat, amivel szisztematikusan foglalkozva tudomanyos
mindsitést szerezhetek.

A kelet-kdzép eurdpai interregiondlis (CBC= Cross-Border Cooperation) kiilgazdasagi
kapcsolatokban rejlé szakmai lehetdségek felismerését 1990-ben egy, az irdasztalom folott
fliggd Eurdpa térkép inditotta el.

Eszrevettem, hogy Eszakkelet-Magyarorszag hatarmenti teriileteinek t3szomszédsagaban
harom harmashatar (P/-Sk-Ua, Hu-Sk-Ua, Hu-Ro-Ua) helyezkedik el, s egynapos utazéssal
felkereshetok lengyel, roman, szlovak és ukran teriiletek, iizleti partnerek. Marpedig a
kiilkereskedelemben ismert fuvarrddiusz fogalma szerint a logisztikai koltségek miatt a
szallitasi tavolsagnak ésszerli gazdasagossagi korlatai vannak. Akkortdjt ismét elovettem ¢€s
elolvastam Jaszi Oszkar: A Habsburg Monarchia felbomlésa cimii konyvét is, s ezek alapjan
megfogalmaztam a kérdést:



Miért ne éleszthetnénk fel a hét évtizede Csiprozsika almat alvo kiilgazdasagi
egyiittmiikodés korabban jol miikodo rendszerét, itt a Karpatok keleti teriileteinél
hataros orszagok, orszagrészek kozott?

A kérdést egy rovid esszében kibontottam, s kozultidciokat kezdeményeztem a témarol
politikusokkal (Habsburg Otto, Horcsik Richdard) kamaraval, vallalkozasfejlesztési
alapitvannyal, vallalkozokkal, egyetemi kollégakkal. A problémafelvetés, témavalasztas
megosztotta a beszélgetdtarsakat, de szerencsére nem adtam fel formalédd kutatasi
elképzeléseimet. (Ne feledjiik 1990-91-ben minden szakmai forumon az europai
reintegracioval foglalkoztak!)

A kiilgazdasagi kapcsolatokban a rendszervaltozas kezdetén a ,Nemzeti megujhodas
programja” a gyokeres gazdasagi reorientaciot, piacvaltast jeldlte meg prioritasként. Ez a
kényszerti/tudatos fordulat az elmult XX. Szdzadban mar negyedszer kovetkezett be. Az
el6z6 harom orientacidvaltas:
= 1918 utan, amikor a hajdani Osztrak-Magyar Monarchian beliili belkereskedelem hét
utodallam kozotti kiilkereskedelemmé alakult at,
= 1933 utani német orientacid6 megerdsddése a haborura késziild, majd azt folytatd
orszag kiszolgalasa,
= 1945 utdn szovjet jovatétel, majd 1949-t61 a KGST egyiittmiikddés keretében a
tervhivatalokon keresztiil megvalositott allami kiilkereskedelem.

A gazdasagi-kereskedelmi kapcsolatok kornyezeti, szabalyozasi feltételeinek ilyetén mély és
hirtelen valtozasai a magyar vallalatok, véllalkozasok nagyfoku rugalmassagat alakitottak ki,
melyben az oktatasi-kutatasi mithelyeknek is kitapinthatd szerepiik volt azaltal, hogy az
alkalmazkodasi stratégidk kimunkalasaban és végrehajtasaban tevilegesen részt vettek.
Kutatasi témamat igy jol lehetett kapcsolni egzisztencidlis sziikségleteimhez, egyuttal
lehetdség nyilt kozvetlen impulzusok, ismeretek szerzésére, tapasztalatok gytlijtésére.

Az elmult években az EU PHARE, CBC, ETE ¢és az USAID nemzetkdzi programjai, az
OTKA (Orszagos Tudomanyos Kutatdsi Alap), a minisztériumi ¢és regionalis, megyei
palyazati forrdsok révén ezen interdiszciplinaris szakteriileten kell6 jartassdgot ¢&s
tapasztalatot szereztem, s publikaci6im, vallalati megbizasaim révén hozza is tudtam jarulni
ahhoz, hogy a potencidlis vallalkoz6i kor szdmara egyre inkdbb az érdeklédés fokuszaba
keriilt ez a kiilpiaci relacié mind a kiilkereskedelem, mind az FDI vonatkozéasaban.

Jelen CD kiadvany a Miskolci Egyetem nemzetk6zi gazdalkodasi és marketing mester,
valamint gazdalkodéasi doktori (vildggazdasagi témateriilet) képzése keretében hirdetett
targyamhoz kindl publikacioimbol valogatast.

Kivanom, hogy publikacidimat akar tanulmanyi — kutatasi, akar szakmai — tizleti célbol,
vagy egyszerl érdeklodéstdl vezérelve bongészOk taldljanak a maguk szaméra is
hasznosithato, vagy 10j 6tleteket indukalo gondolatokat azokban.

Miskolc, 2010. januér

Dr. Danko Laszlo
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1. A globalizaci6 kezelése a nemzetkozi gazdasagi és iizleti kapcsolatokban'

Dr.Danké Laszlo
ME MI — Nemzetkozi Marketing Intézeti Tanszék
mardanko@uni-miskolc.hu

I. Globalizacio - nemzetkoziesedés

A nemzetkozi ilizlet olyan gyorsan terjedt az elmult évtizedekben, hogy sokak szerint a
globalizacié koraban ¢liink. A globalizacio kifejezés a termelés nemzetkoziesedésének
kiteljesedésére utal. Ahogy a toke keretébe zart termelderdk fejléddéséhez a 19. szazadban az
egységes nemzeti piacok létrejotte elengedhetetlen volt, gy a globalizacido kordban az
egységes vilagpiacra van sziikség. A termelderdk fejlodése megallithatatlan[1]. A kérdés az,
milyen keretek kozott megy ez végbe, azaz a makroszint:az egyes allamok, multilateralis
szervezetek képesek-e kezelni, befolydsolni ezen alapvetden vallalatok altal generalt
folyamatot?

A termelderdk rég kindtték a nemzeti piacok kereteit, szilk rajuk a nemzetallamok, a
kormanyok béklydja. Visszagydmoszolni oket oda nem lehet. A folyamat gyakorta
tarsadalmi-természeti rombolassal jar, mert az a magéanérdeknek, a profitnak, a tékének
alarendelt formédban zajlik. A vallalatok is igyekeznek vélaszokat keresni az Oket ért
makroszintii és versenytarsi timadasokra. A globalis verseny kihivasaira a vallalatok ujfajta
egyiittmikodések kialakitasaval: a nagyvallalatok vilagméretekben diverzifikalt stratégiai
egylttmikodésekkel, a KKV szektor pedig tlizleti hal6zatokkal (klaszterek) valaszolnak.

A globalizacio Ugy definidlhato, mint ,a piacok, nemzetdllamok ¢&s technoldgiak
megallithatatlan integracidja olyan moédon, amely lehetévé teszi a maganszemélyek,
vallalatok és nemzetallamok szamara, hogy minden korabbinal gyorsabban és olcsobban
elérjék a Fold barmely pontjat” [2].

Szamos tényezé jarult hozza a vilaggazdasag ¢és a vildg orszagainak fokozodo
a vilag mar nem volt feloszthaté kommunista és kapitalista taborokra. A kovetkezd éveket a
nyitott piacok, a deregulacio és a privatizacio jellemezte. A technoldgiai valtozasok szintén
hozzajarultak az integracidhoz. Mikozben az Internet a legszembetlinébb példa, mas
valtozasok — mobiltelefonok, személyi szamitogépek, kommunikéacidés muiiholdak — szintén
fontos szerepet jatszottak. Mindez Osztondzte a globalis tékepiacok ndvekedését; az e-
kereskedelem, az ellatasi lancok atfogjak az egész vilagot, a nemzetkozi kereskedelmi és
beruhazasi tevékenység soha nem latott mértékben novekszik.

A globalizacié elvezet egy hatarok nélkiili vildghoz, melyben a nemzetdllamok csak
korlatozott szerepet jatszanak, bar vannak akik nem ennyire biztosak ebben. A New York
Times tudositdja, Thomas L. Friedman ,,The Lexus and The Olive Tree” cimii meghatarozo
konyvében [3] ugy érvel, hogy a globalizaci6 és a nemzetdllam a jovOben is fontos és
gyakran szembenalld erdkként fogjadk befolydsolni életiinket. Metaforajaban a lexus
jelképezi a kereskedelem globalizaciojat és azokat az erdket, amelyek egységesitik az
emberek torekvéseit, lehetdségeit ¢és nézdpontjait szerte a vilagon. Ezzel ellentétben az

! Kihivasok és véalaszok a nemzetkozi gazdasagi és tizleti kapcsolatokban
ME-GTK VI. Nemzetkdzi Konferenciaja Miskolc-Lillafiired, 2007. oktéber 10-11. konferenciakétet II. pp.177-183.
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olivafa jelképez mindent, ami a gyokereinket jelenti, lehorgonyoz, meghataroz és elhelyez
minket a vilagban. Az olivafdk adjak nekiink a csalad melegét, az individualitds Gromét.
Valdban, az egyik ok, ami miatt a nemzetdllam soha nem fog eltiinni, még ha meg is
gyengiil, hogy ez az utolso olivafa — az utolso6 kifejezése annak, hogy hova tartozunk.

A kovetkez6 évtizedekben a politikai és gazdasagi vezetdk elott alld legnagyobb kihivas az
lesz, hogy megértsék ¢és Osszehangoljak a globalis gazdasag gyakran ellentétes igényeit
(lexus), és a nemzetallamokét, melyek koriilfogjak azt (olivafa).

Raadésul amig a globalizacié sok szempontbol elonyds, szdmos kritikus véleménye szerint
mindez nem jarhat koltségek nélkiil. Emberi jogi, munkajogi és kornyezetvédelmi aktivistak
szerint a globalizacio lehetdvé teszi a fejlett orszagok vallalatai szamara, hogy a felel0sséget
atharitsak a dolgozoikra és a kdzosségekre azaltal, hogy a fejlett orszagokbdl a fejlédokbe
helyezik at a termelésiiket, ahol a munkajogok ¢és a kornyezetvédelmi eldirasok kevésbé
szigoriak vagy kevéssé kényszeritik ki azok betartdsat. Masok véleménye szerint a
globalizacié idOszakanak meghataroz6 szervezetei — a Vildgkereskedelmi Szervezet, a
Viladgbank, a Nemzetkdzi Valutaalap — alapvetden antidemokratikusak és a gazdag és erds
orszagok érdekeit képviselik a szegényekkel és gyengékkel szemben. A kovetkezd években
ezek és az ezekhez kapcsolodod problémak megoldasa jelenti a legnagyobb kihivast a vilag
népei szamara.

Villalati oldalrol a globalizaciot a versenyelvii vilaggazdasagban a mind jobb beruhazasi
feltételeket keresd transznaciondlis t6ke és nem (csak) a vilagméretli gazdasagi racionalitas
hajtja elére. Ez az oka a globalizal6dasbol kimaradt (strukturdlis és regionalis) ,,fehér
foltoknak™.

A vaéllalatok nemzetkoziesedése egy nemzetkozi, illetdleg regionalis szintli foldrajzi €s/vagy
termék (ipardgi) diverzifikacidé eredménye, amikoris a cég rendelkezésére allo fejlesztési
stratégiai alternativai koziil a terjeszkedés orszaghatarokat atlépd valtozata mellett dont.

I1. Makroszinti alternativak
1.Regionalis tomoriilések kialakitasa és megerositése

Globalizalodé vildgunkban valamennyi orszag fligg a nemzetkozi gazdasagi ¢és lizleti
kapcsolatoktol, mikdzben a nemzeti gazdasagpolitikak onallosaga is jelentdsen csokken.

A globalis kapcsolatok kiteljesedésének hatasa az egyes allamok gazdasagéra jelentds: a
politikat iranyitok egyre inkabb felismerik, hogy nagyon nehéz kiilonvalasztani a hazai
gazdasagi tevékenységeket a nemzetkozi piac eredményeitdl. A belpolitikai — belgazdasagi
intézkedéseket Ujra és Ujra megvétdzzak a vilagpiaci erdk, alkalmanként még az is
megfigyelhetd, hogyan kezdik a nemzetk6zi tényezOk alakitani, vagy irdnyitani a
belpolitikat.

A kormanyok azzal is szembekeriilhetnek, hogy a hazai szabalyozasok, melyeket kordbban
nemzetkdzi hatdsaikra valo tekintet nélkiil hoztak ¢s alkalmaztak, gyakran kéros hatassal
birnak a hazai cégekre és ipardgakra. A politika irdnyitdinak egyre inkédbb ndvekvd
felelosséget kell vallalniuk, azonban kevesebb ¢€s hatastalan eszkozeik vannak arra, hogy ezt
érvényesitsék.

A kilencvenes évek elejére lett nyilvanvaldéva, hogy az 0j vilaggazdasagi korszakban a
meghataroz6 vildggazdasagi kozpontok (Triad) eltérd gazdasag- ¢és kereskedelem
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politikdjdban harom gazdasagi irdnyzat torekszik a globalizacios folyamatok allami szintii
kezelésére:

e A liberdlis gazdasagpolitika jegyében mindenféle iparpolitikat elutasito, allami
beavatkozast elfojto Egyesiilt Allamok, mely ennek megfelelden mindig kialt a
klasszikus szabad-kereskedelem mellett, még ha az elmult mésfél évtizedben tortént
is ,,felpuhulds” ebben a kérdésben.

e Az éllam joléti szerepét hangsulyozo Eurdpa, ahol a valtozasok ellenére az allami
»gondoskodasnak” még mindig komoly hagyoményai vannak. Ez a tendencia
érvényesiil a nemzetkdzi gazdasagi kapcsolatokban is (protekcionista eszkdzok,
erételjesen szabalyozott szektoralis piacok.)

e Az allamgazdasag befolydsolasat kulcsfontossaginak itéld, offenziv iparpolitikat
folytatd Japan, Kina és néhany dél-kelet azsiai orszag, ahol az allam nem csupan
tompitja a globalizacid és atrendezOdés esetlegesen kedvezdtlen hatasait, hanem
kezdeményezd szerepet is jatszik abban.

Figyelembe kell azt is venni, hogy a globalizci6 eltérden érintette a kiilonbozd termelési
tényezoket: mig a kereskedelem és a tokemozgds profitdlt a nyitasbol, addig egyes
szolgaltatasok, technologidk ¢és foleg a munkaerd piaca szigoru szabalyaikkal zarva
maradtak. Ezen feliil a vamfalak lebontasa egyiitt jart a nem vamjellegti (NTB) korlatozasok
szdmanak ¢és hatékonysaganak novekedésével. A globalis szabadkereskedelem tehat
korantsem valt teljes kortivé, sokan nem ¢élvezhetik elényeit, ezért probaljak egyes orszagok
azt — mintegy alternativaként - megteremteni sajat sziikkebb kornyezetiikben [4].

A globalizacié makroszintl alternativdjaként a regionalis egyiittmitkddések révén a nemzeti
kereteket atlépd, transznacionalis format 6lté nemzeti tOkék keresnek €s a makroszint
segitsésével alakitanak ki maguknak kedvezOdbb mozgasteret. A regionalizacid tehat, végsd
soron nem mas, mint a korméanyok altal tdmogatott nemzeti tokék konkurenciaharcanak
egyik megjelenési formaja. A regionalizdlodds mas régiok szamara ,,antiglobalizacié”, s
valaszlépésként 0j regionalis kozosségek, egyiittmitkodési formak kialakitasara sarkall:

e Nyugat-Eurépadban 50 éve a Romai Szerzddéssel jott létre az Eurdpai Gazdasagi
Ko6zosség.

e Az Agsiai-csendes-6ceani Gazdasagi Egyiittmiikodési Forumot (APEC)1989-ben
alapitottak és napjainkban 21 tagallama van Dél-Amerikatol Délkelet-Azsiaig, mig

e Eszak-Amerikaban 1994 januar 1-jén deklaralta az USA, Kanada és Mexicé a harom
orszag piacat (a téke és az aruk szabad aramlasat) egységesit6 NAFTA-t, melynek
tovabbfejlesztése a 2000 aprilisdban  Quebecben 1étrehozott Amerikai
Szabadkereskedelmi Tarsulés.

A Romai Szerzddések alairasanak 50. évforduldja alkalmabol kiadott Nyilatkozat[5] is az
eurdpai regiondlis érdekek és értékek érvényesitésére teszi a hangsulyt:

»Nagy kihivasok elott allunk, melyek atlépik a nemzeti hatarokat. Ezen kihivasokra az
Eurépai Unié a valaszunk. Csak egyiitt Orizhetjik meg a jovében is az Eurdpai Unid
valamennyi polgaranak javat szolgalo europai tarsadalmi modelliinket.

Ez a tarsadalmi modell egyesiti a gazdasagi eredményességet €s a tarsadalmi feleldsséget. A
kozds piac €s az eurd erOssé tesz benniinket. Igy a gazdasdg fokozodo, vilagméretii
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Osszefonddasat és a nemzetkdzi piacokon tapasztalhaté egyre nagyobb versenyt sajat
értékeink szerint alakithatjuk.

Eurdpa gazdagsaga az emberek tudasaban és képességeiben rejlik, ez jelenti a ndvekedés, a
foglalkoztatas és a tarsadalmi Osszetartas kulcsat.”

2. Nemzetallami érdekérvényesités a dohai kortargyalasokon

A nemzetkozi kereskedelem tovabbi liberalizalasat célzd targyalasok a WTO 2001-ben
elinditott ugynevezett dohai forduldjanak keretében folynak, mely szerint a
termékkereskedelem liberalizaciojarol szolé megéllapodast 2007. elejére kellett volna
megkotni.

A targyaldssorozat célja az lett volna, hogy a kereskedelmi korlatokat valamennyi szektort
érintdéen lebontsdk, tehat nem csak az aruk piacan, hanem az olyan szolgaltatasokéban is,
mint az egészségligy vagy az oktatds. A fejlett és a fejlodd orszagok, illetve az USA és az
EU kozotti ellentétek miatt azonban mindezidaig ezt nem lehetett megvalositani.

Az EU ¢és az USA viszont azt siirgeti a fejléddé vilagnal, hogy szdmolja fel a fejlett vilag
termékeit (is) érintd korlatozo iparvamokat, valamint a szolgaltatasok korlatozasat. Ez utobbi
talan a legfontosabb europai érdek, mivel a szolgéltatdsokban a huszonhetek a vezetd
exportorok. A fejlettek a vamszabalyok egyszerlsitését is elvarjak. A fejlodok szerint
viszont az uniotdl az agrarvamok drasztikus csokkentését, az amerikaiaktdl a termel6knek
nyujtott nagylelkli timogatasok lefaragasat kovetelik. Peter Mandelson, az EU kereskedelmi
biztosa - szigoran a fejlodoktdl varva eldszor gesztust - az agrarvamok 54 szdzalékos
csokkentését ajanlotta fel (a korabbi javaslat 39-46 szazalék volt.)

A fordul6 kezdete Ota tobb hataridot tiiztek ki a f6 vitatott kérdések, igy az agrartamogatasok
vagy a piacok fokozottabb megnyitdsa kérdésében, de egyik hataridére sem sziiletett érdemi
eredmény. A tétje a globalis kereskedelmi liberalizaciorél valé megallapodasnak a
Viladgbank szamitasai szerint az, hogy sikeriil-e 30 milliard dollarnyi névekedési impulzust
adni a vilaggazdasagi novekedésének.

A dohai fordulé 2006 juliusaban gyakorlatilag leallt. Az Egyesiilt Allamok ugyanis nagyon
hatarozottan kovetelte a tobbi orszdg mezdgazdasdgi piacanak megnyitdsat, viszont sajat
agrartamogatasi politikdja megreformalasatol mereven elzarkozott. Az amerikai agrarlobby
védte ugyanis a meglévo jelentds belsd és export-szubvenciokat — idaig eredményesen. A
mult év végére azonban Washingtonban is €s masutt is kezdett megérlelédni az a vélemény,
hogy tul nagyok a tétek ahhoz, hogy ezen a viszonylag sziik teriileten megakadjon az egész
folyamat, hiszen a mezb6gazdasag a vildggazdasagnak, s féleg a fejlett orszagok
gazdasaganak igen kis szelete csupan. Marpedig ha ezen bukik meg a fordulo, akkor szoba
sem johet az ipari termékek és a szolgaltatasok liberalizalasa, amelynek gazdasagi
jelentdsége sokkal nagyobb. [6]

3. Erdekképviseleti és civil reakciék
A szakszervezetek tagsiga vilagszerte évtizedek ota csokken. Az Egyesiilt Allamokban
1970-ben még az alkalmazottak 23,5 szazaléka volt szakszervezeti tag, 2003-ban mar csak

12,4 szazalékuk. Az Europai Unioban ez alatt az id6 alatt 37,8 szazalékrol 26 szazalék koré
csokkent a szervezett dolgozok aranya. [7]
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A vildgméretii munkanélkiiliség és a globalizacio egyre nagyobb 0sszefogast kivan — ez az
igény hozta létre az 1j, 166 milli6 munkavallalot arfogd Nemzetkdzi Szakszervezeti
Szovetséget (IGB).

A két korabbi szovetség — Szabad Szakszervezetek Nemzetkozi Szovetsége és a
Munkavallalok Vilagszovetsége — egyesiilésébdl 2006 novemberében Bécsben megalakult )
szervezet székhelye Briisszelben lesz, s kozos valaszt kivan adni a globalizacié indukalta
legfontosabb kihivdsokra. Nem biztos, hogy minden elképzelés valora valik, de az
érdekképviseletek végre egy nyelven adhatnak valaszt a kiilonb6z6 nemzetkozi
szervezeteknek, igy a Vilagbanknak, az ENSZ-nek, vagy a WTO- nak.[7]

A vilag legnagyobb egységes szakszervezete jon Iétre, ha megvalosul az amerikai Egyesiilt
Acélmunkasok (United Steelworkers) és a brit Amicus 2007 majusaban bejelentett
egyesiilése. Az Amicus mar Osszeolvadt a szintén brit Kozlekedési és Altalanos Dolgozoi
Szakszervezettel, és ezzel a szigetorszag legnagyobb alkalmazotti érdekvédd szervezetét
hoztak létre.

A transzatlanti szakszervezet alapszabalyanak elokészitésére egyeldre kozos testiilet alakul,
amelynek egy éve lesz az alapelvek kidolgozéasara. A két egyesiilés sikere esetén az 1j,
egyelére még névtelen szakszervezetnek az Egyesiilt Allamokban, Kanadiban, Nagy-
Britannidban és frorszagban 6sszesen 2,6 millié aktiv, valamint tovabbi 800 ezer nyugdijas
tagja lesz.

A taglétszamnal is fontosabb azonban az Ujszer(i struktira, amelyre a globalizacié kihivésai
miatt van sziikség. - A multinacionalis cégek vilagszerte ugy szoritjak le a béreket és rontjak
a munkakoriilményeket, hogy a nemzeti munkaer6t kijatsszak egymas ellen. A globalizacio
egyetlen nyertesei a dolgozok kizsdkmanyoloi, és ezzel a munkasok csak ugy szallhatnak
szembe, ha Osszetartanak - mondta Derek Simpson, az Amicus fOtitkdra. Az Egyesiilt
Acélmunkasok elndke szerint a szakszervezetek feladata mindeniitt a dolgozok védelme, de
ezt egyre nehezebb az orszaghatarok keretei kozott megvaldsitani.

Nemcsak a munka vildgahoz szorosan kapcsolodd érdekképviseletek, de a civil szféra is
keresi az adekvat vélaszokat a globalizacio eldidézte valtozasokra, s itt most nem csupan az
antiglobalista mozgalmakra ¢és a globalizacié kritikaval foglalkozd szervezetekre
gondolhatunk (ezzel foglalkozik az 1. hivatkozasban megjeldlt tanulmany), hanem a
tarsadalmi elit kettévalasara kozmopolitakra és lokalisokra.

Robert K. Merton 1949-ben publikalt Tdrsadalomelmélet és tarsadalmi struktura cimii
konyvében egy amerikai kisvaros kapcsan vizsgélta a kozmopolita elit sajatossagait. [8]
Merton azt figyelte meg, hogy az atlagos kisvaros elitje két jol elkiilonithetd csoportra,
Merton szavaival kozmopolita befolydsosokra, és helyi befolyasosokra oszlik.

A kozmopolitdk nemzetkozi példakhoz, értékekhez, tényekhez igazitjdk magatartasukat, a
helyiekét a sziikebb kornyezet hatarozza meg. A kozmopolitdk is csupan helyben
rendelkeznek befolyassal, de az érdeklédésiik globalis. Ok elsésorban tudasuknak és
szakértelmiiknek koszonhetik sikereiket, a helyiek inkabb barati kapcsolataiknak. A
kozmopolitdk nemigen akarnak helyben 10j ismeretségeket kotni, a helyiek mindenkit meg
akarnak ismerni a kornyéken. A kozmopolitdk a helyi ¢€letben leginkabb szaktudasuknak
megfeleld szerepet vallalnak, példdul az egészségligy, az épitészet, az oktatds iigyeinek
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intézésében. A helyiek viszont elsdsorban olyan tisztségeket toltenek be, amelyekre
népszeriségiik predesztinalja Oket: polgarmester, varosi tandcsnok lesz beldlik. A helyi
befolydsosok ragaszkodassal beszélnek varosukrol, egyediilallo helynek tekintik, és sokuk
fogalmaz ugy, hogy soha életében nem koltdzne mashova. A kozmopolita befolydsosok
szavaibol az csendiil ki, hogy barmikor készek lennének lakohelyet valtoztatni.

Azota a globalizécio €és az informécios forradalom kdvetkeztében a kozmopolitak valosagos
vilagméretli osztalyt alkotnak, amelynek tagjai kozott kolcsonds lojalitas alakul ki. A
globalis kozmopolitdk tobbnyire jolétben élnek. A jomoda kozmopolita osztaly tal amorf, és
tul meghatarozatlan ahhoz, hogy tarsadalmi mozgalom bontakozz¢k ki ellene.

A jovo kérdése, hogy vajon milyen magatartast tantsit majd a vilaggazdasdgban egyre
nagyobb szerepet jatszo kozmopolita osztaly? Mennyire lesz érzéketlen azok irant az
emberek irant, akikkel egy kornyezetben lakik? Es foképpen: milyen politikai
kovetkezményekkel jar, ha a helyiek korében megnd a kozmopolitak iranti ellenszenv?

II1. Vallalati valaszok

A globalizacid6 azonban nem csak kényszereket ¢és kihivasokat, hanem Ilehetdségeket,
alternativakat is hordoz magaban, ugyanis lehetévé valik, hogy a vallalatok input-output
kapcsolataikat térben Kkiterjesztve ,, barmit — barhol és barmikor” eladhatnak, vagy
megvehetnek, tevékenységeiket barhol végezhetik, telephelyeket tetszdleges helyen
létrehozhatnak.

Ezek a folyamatok azzal jarnak, hogy a vallalatok keresik az olcsobb mitkddésre, termelésre
lehetdséget ado €s/vagy piaci lehetdségekhez kozelebb 1€vo régidkat, orszagokat.

Ugyanakkor azt is megfigyelték, hogy a nemzetkdzileg versenyképes iparagak tobbségénél
erdteljes térbeli koncentraci6 érzékelhetd. M. Porter ezt a jelenséget globalis-lokalis
paradoxonnak nevezi: globalis versenystratégia és térségbeli koncentracid egyiitt jelennek
meg. A globalis vallalat a stratégiailag nagy fontossagi tevékenységeit (K+F,
kulcsalkatrészek, gyartdsa stb.) egy hazai térségi bazisban koncentralja, mig értéklancanak
tobbi elemét kihelyezi szamara eldnyds telephelyekre, vagy mas vallalatokhoz (outsourcing,
offsourcing).

A globalis verseny kihivasaira a vallalatok ujfajta egylittmikodések kialakitasaval:

crer

fuzionalassal, a KKV szektor pedig iizleti halozatok Iétrehozasaval valaszolnak.
1. A termelés nemzetkoziesitése

A nemzetkozi verseny kovetkeztében a termelési és beszerzési stratégia a helyi ¢és
nemzetkozi cégek egyik fontos sikertényezdjévé valt.

Az a stratégia, hogy a termelést a kozponti telephely szerinti orszagban végezziik és
kiilfoldre exportaljunk egyre inkabb hattérbe szorul, helyette inkabb kiilfoldi gyartasi
kapacitasok kiépitése, majd a gyartdsi miveletek integracidja és a leanyvallalatok
kapcsolatanak feltigyelete figyelhetd meg.

A nemzetkdziesed6-globalizalodo cégek a termelési stratégidjukat az atfogod stratégiajuk
részeként valdsitjdk meg annak érdekében, hogy versenyeldnyre tegyenek szert. Ezek a
termelési stratégidk integrans részét képezik a vilagszintli és regionalis iizleti stratégianak.
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Ha egyszer egy cég elhatarozta, hogy nemzetkozi termeléssel foglalkozik, 6t kulcstényezot
kell meghataroznia a gyartasi stratégidjahoz [9]:

e El kell donteni az iizem elhelyezkedését és az egyiittmiikodés szintjét az egységek kozott.

e Gyartasi stratégiakat kell kifejleszteni - amelyek konzisztensek az iizlet egységes, atfogd
¢ Ki kell valasztani egy konkrét helyet minden orszagban.

e Donteni kell minden egyes gyar technologiai felépitésérol.

e El kell donteni, hogy megvesznek-e, vagy épitenek egy iizemet.

1. A nemzetkozi gyartas elhelyezkedése és integrdcioja

A gyartasi stratégia elsd része annak a meghatarozasa, hogy hol legyen a nemzetkzi termel6
iizem ¢s, hogy az egyes iizemek kozott milyen koordinacio és egylittmiikodés valdsuljon
meg.

Amikor termelést egyetlen helyre telepitjiik az 0sszes egyéb piacot export segitségével latjuk
el. Korabban is kénytelenek voltak az ezen elképzelés szerint miikodoé cégek valtoztatni
stratégiajukon, s termelésiiket nemzetk6zi szinten diverzifikdlni - tekintettel az importalo
orszagok protekcionista politikajara. Ez a stratégia a kisebb cégek esetén valhat be, vagy
azoknak érdemes még alkalmazniuk, akik éppen most tortek be a nemzetkozi piacokra. Ha
egy nagyobb cég probalkozik ezzel, akkor az importald orszag gazdasaga megsinyli - a helyi
gyartdshoz kapcsolodo ¢és ellatd lizemekkel kapcsolatos munkahelyek megsziinnek, a
személyi és vallalati adok csokkennek, a kereskedelmi deficit n6, és igy tovabb. Végiil az
importalo orszag visszafogja a behozatali lehetdségeket.

2. Atfogé termelési stratégia fejlesztése

két alapvetd {lizletdgi stratégiat hatdroz meg, amelyek fontosak a termékstratégia
fejlesztéséhez: termékdifferencialas és koltség-centrikus termelés. (Az 0sszpontositas e kettd
sajatos kombinacioja.)

A nemzetkoziesedd vallalatok szamara a valtozo technoldgia rendkiviil fontos tényezd.
Alapjdban véve harom termelési stratégiat kiilonboztethetiink meg, amelyeket egyenként
technologiai orientalt, koltségminimalizalo és marketing-intenziv jelzokkel jellemezhetiink.

a) Technologiaorientalt stratégia

A technoldgiaorientdlt termelési stratégiaval jellemezheté cégek a technologidt a
szolgaltatasok ¢és a termékek differencidlasara hasznaljak. A technologiaorientalt stratégia
segitségével kompetitiv eldnyokhoz juthatunk a mindség, rugalmassag, ¢és koltségek
tekintetében. Ezen feliil ezek a cégek folyamatosan fejlesztett, nagyteljesitményii és magas
technologiai szintet képviseld termékeket dobnak piacra. Ezek a cégek altaldban a magas
jovedelmii vasarlokat célozzdk meg €és ezen beliil is az erdsen iparosodott orszagokat
kedvelik - amely célpiacoknak azonban meglehetdsen valtozékony a termelési mennyisége
¢s a termékek irdnti igénye. A pontos eladasi trendek megéllapitasa szinte lehetetlen
vallalkozds ezen termékek esetében, ezért aztdn nagyon fontos a rugalmas termelési
kapacitas. Mivel a termék tulajdonsagai és teljesitménye az elsérendii szempont €és a
kompetitiv fegyver, a gyartasi koltségek jelentdsége marginalis.
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Alapvetd fontossagu, hogy tokéletes kommunikacio alakuljon ki a piaccal. Az alapvetd
Osszeszerelést, vagy termelést végz0 iizemnek egy fejlett iparral rendelkezd orszagban kell
lennie, hiszen fontos a megfelelden képzett munkaerd. Ez a feltétel persze lassan eltlinik,
hiszen ma mar a technologia igen gyorsan terjed a kiilonféle fejlettségii orszagok iranyaba.

Ahogy a technoldgia az érettség szakaszaba 1ép és az ezen termékeket befogadd piacok
egyre versenyképesebbek lesznek. Ez az érettség alacsonyabb nyereségrésben nyilvanul meg
¢s arra készteti a cégeket, hogy kisebb koltségli termelési modok, illetve mas bevételi
forrasok utan nézzenek. Ilyen szituacidban a cégek a technoldgiavezérelt stratégiatol
elpartolnak és a kdltségminimalizalas mellett dontenek.

b) Marketingintenziv stratégia

Azok a cégek, amelyek marketingintenziv stratégiat kovetnek szintén a differencialt
termékekbdl szeretnének profitalni, de differencialt marketing segitségével. Szamukra a
marketing a megszerezhetd versenyeldnyok forrasa. Mindemellett a termelés 1étfontossaga
nem vitathatd. A piaconként eltérd termelési tervek biztositjdk a cég szamara a kereslet
alakulasanak gyors kovetését, a helyi igényekhez vald alkalmazkodasat, akar a termék
Osszetételére vonatkozoan is. Ez a piacérzékenység tobbet nyom a latba, mint a centralizalt
termelésbdl fakadod haszon. Az igazsadg az, hogy a koltségesokkentés nem minden esetben
van hatassal a nyereségrésre, vagy az értékesitett mennyiségre, mivel a differencialt
termékek ara altaldban joval a termelési koltség felett van és viszonylag érzéketlen az
arvaltozasra.

Ahogy ezen piacok kiszélesednek ¢s a termékek az érettség stadiumaba jutnak a termeld
tevékenységek mérete és terlilete kiszélesedik, a verseny fokozodik ¢és a
koltségminimalizalds kérdése eldtérbe keriil. Ez a koltségverseny eredményezheti a vallalati
attérést a marketingorientalt stratégiardl a koltségminimalizalo stratégidra.

¢) Koltségminimalizalo stratégia

Koltségminimalizalo stratégiat rendszerint akkor alkalmaznak a vallalatok, mikor a
termékpiac az érett szakaszba keriil, vagy akkor, amikor az arverseny intenzifikalddik.
Ebben a helyzetben 1év6 vallalatoknak, vagy egy piaci szegmensen beliil kell versenyezniiik,
vagy pedig koltségesokkentés révén maximalizalni a profitot. A koltségcsokkentésnek
sokféle mddja van: nagysagrendi megtakaritas, sztenderdizalas ill. nagy volumenii gyartas.
Jelentés megtakaritdsokat érhetiink el akkor is, ha bizonyos tevékenységet alacsony
munkabérii, olcsd nyersanyag-, és energiaarakat biztositd orszagokban helyeziink ki. A
termelés méretgazdasagossdga normalis esetben sokkal komplexebb termelési folyamatot
kivan meg, azaz nagyobb teriiletli, automatizaltabb gyartelepeket, amelyekben mind a
munkaerd, mind a felszerelés specializéltabb. Ezek egyiittesen a nagyobb, vallalaton beliili
alkatrészaramlassal a termelési rendszert kiszamithatobba, a kozponti iranyitast pedig masok
altal elfogadhatobba teszik.

3. Telephely kivalasztasa a fogado orszagban
Altaldban a vallalatok tobb id6t toltenek el az orszagon beliili telephely kivalasztasaval, mint
magaval az orszag kivalasztasaval. Konnyen megérthetd ez a magatartas, ha belegondolunk,

hogy egy nagyobb teriiletli orszag részei kozott mekkora kiilonbségek lehetnek az energia
arat, a munkaerot (alkalmassag, képesség, munkabér, a menedzsmenthez valo hozzaallas), az
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infrastrukturalis kiépitettséget, a fold arat, szallitdsi megfontoldsokat, adoratakat stb. illetden.
A fenti megfontoldsokat tovabb bonyolithatja, hogyha a kormanyzat csak bizonyos régiok
(SEZs) teriiletén 1étrejovo beruhazasokat tamogatja. A szokasos iizleti és gazdasagi tényezok
mellett sok cég tekintettel van egyéb tényezdkre is, amely az orszagban beruhazo kiilfoldi
cégek ¢letében fontos szerepet jatszhat (iskolak, egészségvédelmi szervezetek, kiilfoldiekhez
vald hozzaallas). Kutatas-fejlesztést igényld cégek az egyetemekhez kozeli telephelyet
részesitik elonyben. Ezzel nemcsak kvalifikalt munkaer6h6z, hanem gyakorlati szaktudédshoz
¢s szolgaltatasi szerzédésekhez juthatnak.

Bér nincsen altalanosan elfogadott modszer az orszagon beliili telephely kivéalasztasara, az
ilyen jellegi dontéseket szamos valtozoval jellemezhetjiik. (1. sz. tdblazat).

1. sz tabldazat:

Telephely kivilasztas szempontjai [9]

Gazdasagi tényezok

munkaer6 alkalmassag, képességek, koltségek, hozzaallas
adok és tamogatasok

fold ara ¢és a kivitelezés koltségei

energia és kozmii, elérhetdség és koltségek

Uzleti tényezék

piaci belépési korlatok

alapanyagok ¢s alkatrészek elérhetdsége

szallitasi rendszerek

az iparosodottsag foka

Emberi eroforras tényezoi

¢letkoriilmények

az egészségvédelmi intézményeinek elérhetdsége és mindsége
képzési lehetdségek

4. A telephely kialakitasa: operativ és technologiai tényezok

Kiilfoldi termelési tevékenység megtervezésénél a menedzsmentnek két dimenzidban kell
gondolkodnia. A vallalati stratégia és a fogadd orszag piacdnak természete (fejlettség,
piacméret és potencial) egyiitt hatarozza meg, hogy a menedzsment egy, mar kész termelési
tervet alkalmazzon, vagy kifejlesszen egy hibrid valtozatot, vagy alkosson egy egészen 1j
orszagspecifikus tervet.

Azon cégek szamara, akik a koltségminimalizalo stratégiat kovetik a legfontosabb kérdés a
leanyvallalatok kozti tevékenységek sztenderdizélésa.

A termelési folyamatok és eljarasok sztenderdizaldsa mind leanyvallalati, mind &sszvallalati
szinten jelentds koltségmegtakaritast segit elo:

e cgyszerlsiti a felsGvezetési szinten a termelésszervezést,

a sztenderdizacid lehetOvé teszi a menedzsment szamara, hogy racionalizélja az
alkatrészgyartast a leanyvallalatok k6zott,

a sztenderdizaci6 a logisztikat is gazdasagossa teszi,

a termelés sztenderdizalasa lehetdvé teszi a mindség €s a karbantartas ellendrzését,

a termelésellendrzés is egyszertisodik,

az Uj gyartelepek megépitésének folyamata 1ényegesen leegyszeriisodik, a tervezés és
a mérndki munkara forditott 1d6 lecsokken.
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Annak ellenére, hogy a sztenderdizacio valaszt latszik jelenteni szdmos termelési problémara
a vilag transznaciondlis vallalatai esetében, ez nem jar hatranyok és akadalyok nélkiil
kiilonosen a fejlodé nemzeteknél. Ilyen akadalyozo koriilmények:
e Fejlodo orszdgokban az infrastruktira gyengesége, piacok toredezettsége
A kulturalis tényezdk
A politikai tényezdk
Az értékesitési képesség hianyossagai
A technikai, vagy térvényi tényezok

Szamos menedzsment 1épés van a sztenderdizacié csokkentésére. A termelési terv hibrid
formai az automatizacié €s a sztenderdizaci6 csokkentésével fejlodtek ki.

5. Megszerezni egy meglevo vallalatot, vagy ujat létrehozni

A kérdés, amit minden befektetének meg kell valaszolnia az, hogy milyen vallalatként akarja
megvaldsitani a miikodést: 0j vallalatot hoz létre, vagy megszerez egy mar 1étezot.
Nyilvanvaldan fontos megfeleld 1étesitményt taldlni és megvasarolni, de vannak még mas
tényezok is:

A két valtozat relativ koltsége.

Amikor egy uj vallalat megszerez egy 1étezd vallalatot, a verseny egyszerre megsziinik.
Egy megszerzés altalaban magéval hoz egy tapasztalt menedzser teamet és munkaerot.

A megszerzés altalaban egy bevezetett disztribucids rendszert nyujt.

A megszerzes egy 1étez6 lizemelést ment meg.

A miikddés megszerzése a versenytarsakat megakadalyozza abban, hogy megszerezzék
ezt a termelési kapacitast.

A negativ tényezok tartalmazzak egy elavult felszerelés megszerzését, lehetnek megtériilési,
munka és menedzsment problémak is. Ha a vallalat, amely megszerzés alatt all helyi
tulajdonu, tudomasul kell venni a helyi kormanyzat reakciojat a termelési kapacitas kiilfoldi
kézbe keriilésével kapcsolatban. Valdjaban sok orszadg torvénykezése korlatozza, vagy
megtiltja az ,,idegen atvételt”. Ha a megszerzés egyesiilést, vagy vegyes vallalatot jelent,
akkor szamos Gjabb probléma meriilhet fel.

2. A beszerzés és forrasszerzés diverzifikalasa

A vasarolni, vagy gyartani dilemma alapvetden a termelési stratégia kérdéskorébe tartozik,
am nem egyszerlsithetd le annak eldontésére, hogy kitél vasaroljuk a nyersanyagot. A
kérdéskorhoz tartozik annak eldontése is, hogy honnan szerezziink be részegységeket,
milyen alvéllalkoz6 Osszeszereldket, beszallitokat vonjunk be.

Ugyanakkor a készaruk nemzetkdzi beszerzése az importdrok, nagykereskedelem,
kiskereskedelem beszerzési stratégidinak is a kdzéppontjaban all.

A XX. szazad hagyoméanyaként mind a nemzeti, mind a nemzetkdzi vallalatok egyre inkabb
novelni fogjak az intenziv versenyt. Szemben ezzel az elmult évtizedekben a nyersanyagok
egyre kevésbé lettek fontosak, mikozben az alkatrészek felértékelddtek. Abban a
probalkozasukban, hogy megtartsak versenyképességiiket a vallalatoknak alacsony koéltségii,
jobb mindségli forrasokat kellett talalniuk a késztermékekhez és alkatrészekhez. A gyartési
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kapacitas gyors fejlodése vilagszerte, kiilondsen az Gjonnan iparosodo orszagokban nemcsak
Uj versenytarsakat jelent, hanem 1j forrasokat is ezekhez a komponensekhez.

Szamos vallalat (kereskeddk, importdrok és egyes gyartok) konnyen elhatdrozhatja a
kiilfoldi termék- vagy anyagbeszerzést. Egyszertien fogalmazva, ha egy kiilfoldi forrasbol
markés aru, nyersanyag, vagy alkatrész behozatali ara (teljes koltsége adoval és vammal)
jelentésen alacsonyabb, mint a hazai megfelelok ara, a kiilfoldi forrasok megfeleldek. A
tényezoket, amelyek miatt a kiilfoldi beszerzés részesiil elényben, két {6 csoportba lehet
sorolni: a marketinget és a gyartast érintd tényezok.

1. A marketinggel Osszefiiggo tényezok

A marketinggel 0Osszefliggd tényezOk kozé tartozik az alacsony termékdifferenciacio
(szabvanyositott termékek) és az erds fogyasztdi arérzékenység (erds arverseny), ami
kiilonosen az ipari termékekre jellemzo.

A nem, vagy alig differencidlt termékek nemzetkdzi beszerzésére keriilhet sor a
legkonnyebben. Tekintet nélkiil arra, hogy nyersanyagrol, félkész termékrdl, vagy
késztermékrol van-e szo, ha a termékdifferenciacid minimalis, vonzé a nemzetkozi
beszerzés. Gyakran egy kilfoldrol torténd beszerzés nyujtja az egyetlen lehetdséget a
beszerzési koltségek jelentds csokkentésére €s az eladok versenyeldnyének javitasara.

Az érett szakaszban 1év6 termékek kiilfoldrdl torténd beszerzése gyakran gazdasagos. Az
érett szakaszban 1évé termékek esetében, mind a nyersanyagok, mind a késztermékek
standardizaltak. Ezen a piacon versenyz0 nemzetkdzi cégek folyamatosan kutatjdk és
értékelik a kiilfoldi beszerzési forrasokat. Ezen termékek arai rugalmasak.

2. A gyartassal 6sszefiiggo tényezok

A gyartassal Osszefiiggd tényezOk kozé azon szituacidk tartoznak, amikor egy cégnek
tekintélyes Osszeget kell befektetni 10j ilizemekbe, vagy berendezésekbe, hogy Uj
alkatrészeket, vagy termékeket gyartson hazon beliil. Egy masik ilyen szituacié az, ha a
termelési koltségek jelentdsen magasak az arakhoz képest (mivel versenyzd piacokrol van
sz0) ¢és a gyartasi koltségek orszagrol orszagra lényegesen kiilonboznek (altalaban a
munkaerdkoltség eltérései miatt). Egy wjabb szituacid, ha a vallalatoknak jelentdsebb
érdekeltségeik vannak kiilfoldi piacokon. Mindezen helyzetekben csabité a kiilfoldi
beszerzés.

3. Globalis beszerzes a vallalatokon beliil

A nemzetkozi cégek folyamatosan kutatjadk, hogy hogyan csokkenthetnék termelési
koltségeiket, vagy azért, hogy versenyképesek maradjanak, vagy hogy nyereségiiket
noveljék. Ha a kiilfoldi termelés mellett dontenek, donteniiik kell az alkatrészek és
nyersanyagok beszerzésérél. A sziikséges anyagokat beszerezhetik az egyes piacokrol
(decentralizalt beszerzés), vagy offshore forrasokbol. Tovabbi alternativak: egyetlen belfoldi
vagy kiilfoldi helyr6l torténd (centralizalt) beszerzés, vagy az offshore telephelyek
megsokszorozasa (decentralizalt beszerzés). A 2. sz. tadbldzat a centralizalt, illetve
decentralizalt beszerzés eldnyeit és hatranyait mutatja. [9]
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2. sz. tablazat:

A két beszerzési stratégia koltségei és elonyei

Decentralizalt beszerzés Centralizalt beszerzés
Elonyok Erzékeny reagalas a  helyi | Gyartas méretgazdasagossaga
igényekre Mindségellendrzés
Sok beszerzési forras altal nyujtott
rugalmassag
Koltségek ¢€s | Magas termelési egységkoltség Vamok
kockézatok |Menedzsmenttel szembeni magas | Szallitas
kovetelmények Arfolyamkockazat
A termékek kevésbé egységesek Importkorlatozas kockazata
Munkaer6-sztrajk kockéazata
Kedvezd Magas vamok elkeriilése Nagy érték/nagy mennyiség
koriilmények | A befogadd orszag a helyi | Gyengiilo koltségstruktara
beszerzést részesiti eldnyben Folyamatos rendszerii gyartés
Importkorlatozasok, munkaintenziv | Befogado6 orszag
termelés eldnyeinek kihasznaldsa | exportdsztonzése

a) Centralizalt offshore beszerzési stratégiak

A centralizalt offshore beszerzés akkor megfeleld, ha a termelés elég nagyban torténik
ahhoz, hogy gazdasagossa tegye. Ha a munkaerd-koltségek teszik ki a termelési koltség nagy
részét, a nemzetkozi cégek gyakran centralizdljdk a termelést Azsiaban, vagy Kelet-
Eurdpaban.

A centralizalt beszerzésnek azonban van néhany hatranya is. Az egyik a termelésben
jelentkez6 valamennyi zavarra (pl. druhidnyra, vagy sztrajkra) valo érzékenység. Egy masik,
hogy a tavoli piacokra nehéz eljutni, ha a szallitasi koltségek magasak. Talén a legfontosabb
az, hogy az egyetlen forrdsbdl szarmazo export megsinyli, ha a termeldbéazis valutdja
felértékelddik, s rontja az arak versenyképességét.

Sok vallalat offshore beszerzését olyan fejlodoé orszaghoz koéti, mint Kina, India, Mexiko és
Hongkong, de fejlett orszagokba éppugy beruhdznak jelentds 0sszegeket offshore gyartasra.
Az offshore beszerzés oka nemcsak az alacsony munkaerd-koltség lehet. A szakképzett
munkaerd rendelkezésre allasa, a megfeleld gazdasagi infrastruktira és a magasan fejlett
szallitasi rendszerek szintén kulcstényezok.

b) Decentralizalt (vagy felosztott) beszerzés

A beszerzési lehetOségek skaldjanak masik végpontja a decentralizalt beszerzés, amikor
minden alkatrész és nyersanyag beszerzése helyi. A decentralizalt beszerzés a szokasos
megoldas akkor, ha (1) a végsé fogyasztok a helyi igényeknek megfeleldéen kialakitott
kinalatot részesitik elényben (mint az ételeknél, italokndl ¢és daltaldnos fogyasztasi
cikkeknél),(2) ha egy orszagnak problémai vannak a fizetési mérleggel és vamokkal terheli
az importalt alkatrészeket és termékeket s ha a helyi jogszabalyok megkovetelik, hogy a
termékek nagy szézalékban tartalmazzanak hazai részeket.

c) Integralt beszerzés
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A kompromisszum a centralizalt offshore beszerzés és a decentralizalt piacrdl torténd
beszerzés kozott az integralt beszerzés. Az integralt beszerzés alkalmazéasa akkor célszert,
ha multinacionalis leanyvallalatok kiilonb6z6 (esetenként egymast atfedd) alkatrészekre,
vagy termékekre specializalodnak, amelyeket szallitanak az egyes piacok kozott. Az integralt
forrasoknak - amelyeket az autogyartok altalaban igénybe vesznek - kiilonb6z6 hatranyai
vannak. A véllalaton beliili tranzakciok ki vannak szolgaltatva az arfolyamingadozasoknak
¢s ki vannak téve a munkéssztrajkok €s szallitasi problémak altal okozott zavaroknak. A
Ford az 1960-es ¢és 1970-es években ugynevezett ,ikergyarakat” Iétesitett eurdpai
iizemeiben, hogy biztositsa a folyamatos alkatrészellatast.

Az integralt beszerzés eldtérbe kertil, barhogy is keresik a MNV-ok a offshore gyartasban
rejlé vilagszintli méretgazdasagossagi eldnyoket. Az integralt beszerzés - ha megfeleléen
intézik - rdadasul hatasosan kombinalja az alacsony koltségeket azzal, hogy lehetdséget nyu;jt
az alkatrészek switch tigyletek keretében torténd lednyvallalatok kozti cseréjére. Ez az elony
a MNV-ok szamara a versenypiacokon sziikséges mitkodési rugalmassagot biztosit.

A dontés, hogy kiilfoldrol szerezzenek be egy meghatarozott alkatrészt, vagy terméket,
altalaban gazdasagi megfontoldsokon alapszik. Az alacsony munkaerd-koltségek, az elényds
valutadrfolyamok, vagy a termelési és technikai f6lény - vagy ezen tényezok valamely
kombinacidja - miatt sok vallalat dont ugy, hogy megéri az alkatrészek, vagy termékek
importalésa.

3. Vallalati halézatok (klaszterek) kialakitasa

A globalis verseny kihivasaira a nemzetkozi felmérések szerint nagyon sokféle - a térbeli
koncentraciora alapoz6dd - sikeres vallalati valasz sziiletett, amelyek jelentds része a
specidlis regionalis, helyi kornyezetbdl adodo versenyeldnyokre tdmaszkodik.

A nemzetkozi vizsgalatokbdl egyértelmiien kidertil, hogy a globdlis verseny sziikségszertien
hozza magaval a foldrajzi koncentraciot, az ebbdl eredd versenyelonyoket kihasznalo
klasztereket.

Mindeniitt megfigyelhetd a nagyon erdteljes regionalis specializacid, mivel a nagyméretii
globdlis piac miatt a méretgazdasagossag eldtérbe keriilt, amihez mindegyik térségben
koncentralni kell a sziikos er6forrasokat (versenyképes menedzsment, felkésziilt munkaerd,
K+F kapacitasok stb.), igy egy-egy régioban csak néhany ipardg, {lizletdg Ilehet
nemzetkozileg sikeres. Masik jellemz6 a KKV-k korében erdteljesen fellépd igény a helyi
egylittmikodésre, mivel egyrészt masképp nem tudnak kilépni a globalis piacra (a magas
belépési korlatok, a jelentds tranzakcids koltségek, a specidlis kiilkereskedelmi ismeretek
stb. miatt), masrészt nem tudnak versengeni a helyi piacaikon megjelend globalis cégekkel
sem.

A klaszter nem mas, mint egy iparaghoz tartoz¢ fliggetlen vallalatok, valamint a hozzajuk
kapcsolddd gazdasagi szektorok és intézmények olyan halmaza, amelyek relative nagy
ardnyban haszndljak egymadas termékeit és szolgaltatasait, hasonld, vagy ugyanazon
tudasbazisra és infrastruktarara tdmaszkodnak, valamint hasonlé innovacidkat tudnak
hasznositani

A sokféleség miatt a klaszter egy olyan gytlijtéfogalom (térbeli csomosodas, csoportosulas,
flirtdsodés stb.), amelynek kiilonbozé formai figyelhetok meg a gyakorlatban. A klaszterek
tipizalasanal gyakran el6forduld alapesetek részben atfedik egymast, éppen amiatt, mivel a
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valos gazdasagi folyamatok sok orszadgban hasonlod foldrajzi koncentraciot idéztek eld,
viszont a kulturdlis hattér és attitidok, valamint a gazdasagi szabalyozas eltérései miatt a
vallalatok és intézmények egylittmikodésének valtozatos formai alakultak ki.

Az OECD definicidja [10] szerint a klaszter olyan vertikalisan és/vagy horizontalisan
kapcsolodo cégek csoportja, melyek a kapcsolodo tarsintézményekkel egyiitt ugyanabban az
agazatban mikodnek.

A regionalis klaszter (clustering = csoportosulds, csomosodas) Porter (2000.) szerint: ,,egy
adott iparag versenyzd ¢és kooperald vallalatai, kapcsolodo és tdmogatd iparagai, pénziigyi
intézmények, szolgéltatd és egylittmiikodd infrastrukturalis (hattér) intézmények (oktatds,
szakképzés, kutatas), vallalkozoi szovetségek innovativ kapcsolatrendszerén alapuld
foldrajzi koncentracidja.” [11]

Lényegében adott tevékenységi korben mikddd egymassal valamilyen kapcsolatban allo
vallalkozasok és intézmények foldrajzilag koncentralt csoportja, amelyek hasznositjak a
lokalis technoldgiai externdlidk szédmtalan varidnsat a tudds megosztasatol és a tudas
tulcsordulasatol (spillover) a kezd6 cégek (start-up) magas aranyaig.

Az EU Vallalkozési Féigazgatosag [12] a porteri definiciot a kovetkezokkel egészitette ki: a

klaszter olyan egymastol kolcsondsen fiiggd vallalatok és kapcsolodo intézmények csoportja

melyek:

* egylittmiikodok és versenyzok,

« foldrajzilag egy, vagy tobb régioban koncentralddnak,

» meghatarozott teriiletre/agazatra koncentralnak, hasonld képességek és technologidk kotik
Oket Gssze,

* tudomanyos alapuak, vagy hagyomanyosak,

« intézményes (klaszter menedzser), vagy nem intézményes forméban miikodnek.

A Regional Cluster in Europe cimii EU tanulmany [12] szerint négy iskola létezik a klaszter

definialasara:
kozépvallalozasok térbeli koncentracidja révén kialakulod iparagi korzetek alkotjak:
megkozelitésében kiemelt szerepet jatszanak az externialidk, a tdrsadalmi, valamint a
bizalmi toke,

* A kaliforniai iskola a vertikalis dezintegracioé révén létrejovo termelési kapcsolatok alkotta
halozatokra helyezi a hangstlyt. A koltségek csokkentése a haldézat mukodtetésének
legfobb célja,

» Az északi, vagy skandinav iskola klaszterfelfogdsaban a kizar6lag helyben hasznosithaté
lokalis tudas, kiilondsen a nem kodifikalt, rejtett tudas, valamint az ennek hatdséara
1étrejovo innovaciok jatszanak kiemelt szerepet,

» A porteri klasztermegkdzelités szerint az el6zé iskoldk mindegyike egy adott helyhez
kotott, a vizsgalt régid tarsadalmi rendszereiben gyokerezd folyamatként jellemezte a
klasztert: a f6 hangsulyt pedig a helyspecifikus elemeken van. Veliik ellentétben Porter a
vallalati szintli versenyelonyoket és azok forrasait vizsgalta els6sorban, nem pedig a
regionalis gazdasagot ¢és a klasztereket. A klaszter alapjat az 6 esetében a véllalatok és
intézmények kozotti egylittmiikddés €s informacioaramlas teremti meg.
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A klaszterek dontéen az agglomeracios elonyok egyik fajtajat, a lokalizacids eldnyoket
hasznositjak: az olyan foldrajzilag koncentral6dé eldnyoket, amelyek forrasai a vallalaton
kiviil talalhatok, de az adott ipardgon beliil (az iparagon beliili mas vallalatok, iparagi
intézmények stb. egymasra hatasabol) keletkeznek. A lokalizacios elonyok lehetéveé teszik:

- atranzakciOs és szallitasi koltségek csokkentését,

- a gyorsabb és pontosabb informacidaramlast,

- agordiilékenyebb inputhelyettesitést,

- aziparagi technologiai és szervezési tapasztalatok (learning-by-doing) megismerését,
- aziparagi tudas allando cseréjét,

- akockazatok szétteritését,

- kozos kutatasok ¢és fejlesztések elinditasat,

- ahelyi tarsadalom tamogatésat (képzési intézmények, infrastruktara fejlesztése stb.),
- agyorsabb piaci alkalmazkodast,

- aziparag piacara torténd belépést (alacsonyabb belépési korlatok). [13]

Az elézdeket Osszegezve: a globalizacid altal gerjesztett nem kivant fesziiltségek enyhitésére
mind a nemzetallamok, illetve azok regionalis kozOsségei, mind a tarsadalom
érdekképviselettel foglalkozd csoportjai keresik az adekvat valaszokat. Ezzel parhuzamosan
a vallalatok nemzetkdzi stratégidik kidolgozéasakor és realizalasakor felismerték, hogy a
vilagméretli diverzifikaciobol és a lokalis/regionalis iizleti kdrnyezetbdl egyarant eredhetnek
tartds versenyeldnyok. Emiatt felerdsodtek az egyiittmiikodések a nemzetkozi és a helyi
vallalatok ¢és intézmények kozott a termelési és beszerzési kooperaciok, haldzatok kialakitasa
terén is.
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2. Orientaciévaltas gazdasagi kapcsolatainkban®
Orientacio valtas
gazdasagi kapcsolatainkban

Manapség taldn a sziikségesnél s 10bb szo esik a szerkezet-
véltas, kilgazdaségi orientacio modositas fontossédgardl, Nem
vonom katséghe, ho?y az elébb emiftett fogalmak lonias, gazda-
sagi és tarsadalmi talprallasunk szempontjabd| meghatarozo je-
lentdseguek.

Itt s most a killgazdasagi kapesolatépités egy talan keveshe
favorizalt, hattérben maradt, sokak szemében periférikusnak Lind
szegmensérdl szeratndk fmi:

Gazdasag- és helylorténeti munkakbél bizonyara sokunkban
felelevenedik Tokaj-Hegyaljghoz, Zemplénhez kapesolodaan is a
kiizépkori, ujkori kereskedelem mikentje.

Eszes, vallalkazd szellemil &s kockdztatni merd kereskeddk tt-
nak indultak és portékaikkal felkeresték Erdely, Karpatalja, Galick
a, Lengyslorszag, Szilézia, Szlovdkia, stb. varosait, s off,
azokér iithon keresett termékeket vasaroltak

Ez! a fajta peritériak kézbiti Arucserél az Osatrak-Magyar Mo-
narchian bellll 1850-6| csaszari rendelettel 18irehozotl vamunio
segitetfe. Ezt megel6zGen vamhatarok dlltak fenn Magyarorszég
&5 az szirdk tartornadnyok kozott, Am végiilis az abszolutizmus és
Nyugat-Eurdpaban érvényesild szabadkereskedelmi iranyzatot
lelte magaéva,

A szabadkereskedalem érvényesilése a monarchian belil le-
heldveé lelte, hogy a természeti kincsekben, kuitdrdban, gazdasa-
gi fejlettsagi szintben killénbiizd térségek a komparativ, kélesc-
nosen eldnyds kereskedelmet kialakitsak egymas kazdtt.

1919-ben az osrtrak-magyar vamunit hel részre szakad!, az
addig egymas! kiegészitd, segitd orszagrészek, Uj, onallo, eset-
leg eppen ellenséges érzelmu allamnkka alakulink, 5 ez sem a
gydzteseknek, sem a legydzotteknek nem vall eldnyukre,

A ké1 vilaghabord koztti idészakban a namzeti érzelmek domi-
nanciéja, a Il. vilaghabord utdn a szialini rendszeru centralista
gazdasé%szervazés és autarchidra valo threkvés fékezie a 7 évtl-
zede felbomlott vAmunid, vagy egydltalan egy lermészeles
egylittmikiidés érvényesilését,

A kbzelmilt csendes forradalmal vezetlek minket arra a lelis-
merésre, hogy miért ne éleszihelnénk fel ezt a korabban jol mukd-
dd rendszert it Zemplénben, vagy éppen varosunkban, varosunk-
bél kiindulva.

Sarospatak tdvol esik a térségl nemzetkdzl kereskedelem mai
kézpontjaitél, a tdvarozokiol, A kersskedelem privatizalt, vallalko-
z6i alapti rendszerében — melytdl nem |ehetiink tavol -a kereske-
delemnek egyre kevésbé lesz sziiksége a korabbi iddszak barok-
ratikus kdzpontjaira, a minisztériumakra, s ebben a helyzetben uj
perspektivak 1arulnak elénk:

Ha eldvesznek egy kbzép-eurapal térséget Abrazold térképel, s
Saroapatak korill egy kb. 250 km sugaru kort rajzolnak, megle-
phdve tapasztalhatjgk, mennyi nagynewi, nagymuitii varos kerl
A kérén belilre. Ukrajnabol Munkacs, Lvov (Lemberg), Lengyel-
orszaghol Rzeszow, Krakks, Szlovakiabdl Kassa, Beszierceba-
nya, Romaniabal: Arad, Nagyvarad, Kolozsvar, Szatmarnémeti

Mind-mind D1Kal"t potencialis egyiittmikdésl, kereskedelmi le-
hetdséq, melyek a hatarok atjarhalosdganak, a kereskedelem tel-
jes liberizalasanak megvaldsuiasaval ugy jelentenek szamunkra
piacot, hogy azt nem attételeken. hanem kozvellendl, direkt mo-
don érheljuk el,

Ha most Onék kbzil valaki arra gondel, mikorra lesznek ilyen
kzvetlen forméban elérheldk ezek a varosck, ezek a picok, arra
azl kell valaszolnom, hogy a kérdés eldintése rajtunk, itt éini és
vallalkozni akard polgdrokon is mulik. Mennyivel volt nagyobh le-
hetdsége annak a kozép- vagy ujkori kereskeddnek, aki lovasko-
caival indult neki a Kérpaloknak, vagy az Alfoldnek, hogy keres-
kedjek, nalunk, akik gépkocsit, telefont, telefaxot hasznalhatunk.
Nem szabad kishittien kiz4ri semmilyen lehetdséget &letunkbol.
Azzal az abranddal, hogy minket B itt k(lAnAzen 8 mi tajunkat ér-
tem) a NYUGAT megsegit, mi NYUGAT-ra minden produktumun-
kat eladhatjuk, nem elégedhetink meg.

Természeti, féldrajzi, kulturdlis determinltsagunk sokkal in-
kébb igényll a hét évtized el6tli kapesolatrendszer mal, iddszer(
forméaban valé ujragandolésat!

Dr. Danké Léaszlo
egyetemi adjunkius

2 Sarospatak, XXXI. Evfolyam, 6. szam 1991. junius 1.p. HU ISSN 0865-0853
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DR. DANKO LASZLO

Régionk holnapja: Karpdtok Munkak 6zosség

A vilig globalizalodasa, a nemzetkbei egyiittmiikides fellé-
teleinek kedvezo alaknlisa, a rendszervillis és a piacviltasi
tendencidk kizepette, amikor talin a sziikségesnél is 1Gbb szo
esik & szerkezetvillas, killgazdasagi orienticiomodositis fon-
lossagardl, egy a nemzetkiizi kapesolatépités kevésbé favori-
zall, hatiérben maradt, sokak szemében periférikusnak tind
sregmensél, a regiondlis kapesolatok alakulasit és fejlodési le-
hetdségeil szeretném bemutatni. Teszem ezt egyrészt a miilt
irdnti szeretethdl és tisztelethol, masrészt pedig azeért, mert hi-
szem, hogy a tirténelem nagy tanitémesteriink, s a miilt ered-
ményeit, hibdil & mai korilmények Lkizdit értelmezve,
adaptilva azokat & holnap épitésénél figyelembe vehetjiik és
figyelembe kell, hogy vegyiik,

Vizsgilodasomat elsosorban szakterfiletemre a kiilgazda-
sig-kiilkereskedelemre korldtozom, de figy érzem, ki-ki a maga
egyéni vonatkozasail nagyon kinnyen parhuzamhba allithatja
gondolatmenetemmel.

Gazdasdgtorténeti visszatekintés

Az integracit liberilis elmélete a kasszikus polgari kitrgaz-
dasagtan tételein a hagyominyos szabadkereskedelmi dokiri-
na felelevenitésén, & korldtlan szabad verseny hirdetésen
nyugszik. Eszerint integricié oit lehetséges, ahol az aruk és
szolgaltatasok, valamini a termelési tényezdk szabad mozgdsa
megvalosul, “A pazdasagi integracitt, minl a termelési ténye-
z0k ardnak kiegyenlitddését, vagyis mint a bérek, a kamatésa
profit kicgyenlitédesét definidlom.” (1),

Az integriicio killnbdzd formai kbziil a preferencidlis vim-
dvezetel vizsgilva megallapithatd, hogy az Gvezeten beliili or-
szipok  egymdsnak  vim- &s  kereskedelempolitikai
kedverményeket nydjlanak (pl. az 1932-ben létrehozoit brit
preferencifilis vimrendszer /2,

Ilyen preferencidlis vimrendszer a Habsburg-birodalom,
minl gazdasigi integricid kialakitisa kezdoditt meg a Habs-
burg Monarchiaban VL Karoly (magyar kirilyként [IL) uralke-
disa alatt (1711-1740) a kivetkezetes marketilista politika
jegyében: addig minden kirilysdg és lartominy Gnillo gazda-
sigi egységet alkotott, most viszont bevezették azln. transito-1,
azaz lépéseker tettek afelé, hogy az egyes Habsburg orszagok-
ban termelt javakal a misik orszigha vimmeniesen lehessen
szillitani. A késGbbi uralkodok is folytatidk ezt a politikit, s
1775-ben sikeriilt egységes vamunioba foglalni a cseh és osz1-
rik tartominyokalt (Tirol kivételével). Lassanként a birodalom
fisszes orszigai egységes piaccd alakultak. Kezdett kialakulni
bizonyos munkamegoszlas az egyes tartomanyok kizdin A
gyapjut és az liveget Csehorszfighan, a textilidt Morvaorszég-
ban, a vasal St jerorszigban, a Fénytizési cikkeket Bécsben al-
litottak eld a Monarchia egésze szimara.

Csak Magyarorszig maradt a XIX. szdzad kizepéig szigorii-
an clhatdrolt gazdasagi egység. Ezt a helyzetet nem a
sovinizmus, hanem a nemesség sziik litokirt politikija hozta
létre: &si feudalis eldjogaikra hivatkozva visszautasitottik az
adofizetést, igy kizarolag a magyar hiizira és marhira (sth)
kivelett vimok it jin lehetett 16lilk anvagi hozza jirulist kicsi-
karni.

Az 1848 eldtti két éviizedben a vamunic volt a magyar libe-
ralis ellenzék G kivetelése, de kiizvetleniil a forradalom elétt
a teljes gazdasagi figgetlenség jelszava kerillt eldtérbe. Eppen
ez a torekvés volt a 6 oka annak, hogy a forradalom leverése
uténa partikularista tendenciak kikiiszobolésének eszkbzeként
1850-ben létrehoztik az oszirik-magyar vimuniét (3).

1.

3 Holnap folyoirat. Miskolc, 1992. méajus pp 35-37.

A szabadkereskedelem érvényesiilése a Monarchifin beliil le-
hetdvé tette, hogy s természeti kincsekben, kultiraban, gazda-
sagi fejlettségi szinthen killinbdzd térségek a komparativ
eldnyiikiin nyugvd, kilcsdndsen elényss kereskedelmet kiala-
kitsak egymis kiozotl. Ugyanakkor az 50 millié fogyaszién je-
lentd piac hatdrain az irukértékének 1/3-dt elérd importvamok
és srigori importkorlatorasi kvitak alltak dtjat a kilfoldi ver-
senynek, a belfoldi ipar, mezdgazdasig fejlodését segitve.

A gazdasdgi integracio kibontakozoban volt és keretet szol-
galtatott a novekedési impulzusok terjedésének a fejlédé nyu-
gati tartominyokbél a kevesbé fejlett Kelet felé, Ez a terjedési
folyamat olyan erétel jes volt, hogy a XIX. sziizad kiizepéig né-
vekedd fejlettségi szakadék Nyugat és Kelet kiizott a szazad
misodik felében sziikiilni kezdett. A regionilis killinbségek
csikkenese az egyes elmaradottabb régitkat ugyan jobban jel-
lemezte, mint masokat, de az egész Monarchifban érvényestlt,

A birodalomban a kereskedelem infrastrukturdlis hittere
rendkiviil kedvezden alakult. A modern kizlekedési rendszer
kialakitasa, u vasitépités koncesszios jogok kiaddsdval, dllami
kamatgarancia villalissal keriilt tamogatasra, (1, tabldzat)

Vasiiti pilyak hossza az

Oszirak-Magyar Monarchigban  (1837-1914)

Ev Km
1837 14
[ 848 1244
1867 6430
1873 15597
1880 18507
1850 | 26519
1900 = 36330
1913 44745

1913-ban Furdpaban a Monarchia vastti halozatival az
Orosz Birodalom és Németorszig utdn a 3. helyet foglaltael (5).
A magyararszagi kiilfald miikidétoke bedramlisra jellemzé,
hogy 1867 és 1914 kiizitt az dsszes beruhdzas 40%-4t, 6,8 mil-
lidrd korona értékben oszirak és kiilfaldi takébal valositottik
meg (6). A magyar bank és hitelrendszer kezdeteként az 1836-
ban alapitott Pesti Hazai Flsd Takarékpénzlar emlithetd, Ezt
kivetden 1873-ban mir 637 pénzintézet milkodst Magyaror-
szagon (7).

A modern gazdaség Lialakulisaban a kizlekedés és a bank-
rendszer vitathatatlanul kdzponli szerepel jatszott, s mindket-
16 fisszeliigeiil a mezdgardasip fellendiilésével, mely bar a
monarchiai munkamegosztis és dnellitds jegvében fejicdont,
fontas szerepet kapolt az exporiszekiorok kialakulisiban is
{eukor-, malom-séripar, szesel G2€s). Az osztrik-ragyar vimu-
nid dltalinos kereskedelmi forgalménak értéke 1876 és 1913
kivzott 1600 MK -rol 6400 MK -ra, a kiilkereskedelmi forgalom
pedig {1900 &s 1913 kdzéitt) 5044 MK -ral 8539 ME-ra niitt, A
kereskedelmi vastti arnszallitds 1877 és 1913 kozott 46 millis
tonndral 159 millid tonndra emelkedett.

Magyarorszag kiilkereskedelmi forgalma (hirodalmon kivii-
1i) 1882 &5 1912 kiizént 1763 MK-rdl 4174 MK-ra emelkedett.
A kereskedelemben és iparban foglalkoztatottak ardnya 1569-
1910 kiwtitt 4,9% 161 25, 1%-ra nétt (8).

A kapitalista gazdasigifejlideés hordozdia, vezetdje a német
burzsodzia velt, hatalma Becsbil és a cseh ipari kbrzetekbél
sugarzoll kiazegés: monarchidra, s a birodalom minden orsza-
giban, fGvirosiban voltak képviseldi, fiok jai, lednyvallalatai,
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Er ar egyre niivekvd energiaval eldrelendiils és mindinkabb
zsido szinezelet G116 kapitalizmus a Monarchia egyesitésének
s kohéziojanak rendkiviil hatdsos (ényezdje lett. Mint évsza-
zadokon a1 a feudalis tarsadalomszerkezet margajira szoritott
clem, termeszetes, hogy a fendalizmus hanyatlasakor elsdsor-
bana zsidok tartjik meg azokal a sajitos polgari funkciokatés
Crickeket, melvek az uj viszonyok kéizitt biztosithatjik az
egvén fennmaradisit, emelkedését. Igy a termény-, és allatke-
reskedd réteghen jelentds rész voll a zsidd, épplgy mint a hazai
ipari s hiteliigyi vallnlkoziasokban (9).

A birodalom széles kiterjedési placai olyan gardasigi lehe-
Loségeket teremtettek, amely a birodalom minden részének el-
onyds volt, A kiilonbizd teriileteknek lehetdségiik nyilt arra,
hogy gazdasaguk ne minden agdt fejlesszék, hanem erdiforra-
saikal & legkedvezdbb dpazatokba invesztiljak. Ez és a biroda-
lom hatarain beliil ismeretlen devizaprobléma jelentésen
clisegitetie a gazdasigi ndvekedést. )

wKeves olyan hely van a viligon - talin az Egyesiilt Allamo-
knt, Anglidi és gyarmatait kivéve,-ahol a régiok kiziti pazda-
sagi cgylittmiikddés olyan magas fokot ért volna el, mint az
egykori Osztrak-Magyar Monarchiiban. Erds kartellek jouek
letre jo néhdny dgazatban (vasipar, cikoripar), a komparativ
eldnydk alapjan jol miikidiit a munkamegosztas,” (10)

1919-ben az oszirAk-magyar vamuni® 7 részre szakadt, az
addigegymast segiid, kiegészild orszagrészek i, inallo, esetleg
cppen ellenséges erzelmi dllamokkd alakultak, s erek mind-
egyike veszitett gardasagi hatékonysagabdl, igy a vimunié fcl-
szamolisa nagy karara valt az itt €16 népeknek.

Amerdpardasigésegyes ipardgak felvevipiac nélkiil marad-
lak, illetve a nyersanyaglelShelvektdl levilasztasra keriiltek.
Példdul a Rimamurianyi Vasmii clveszitette gdmiri vasérehd -
nyait, s viszont a vitkovici Vasmii a rudabinyai vaséreet. A ko-
ribhi - Monarchiin beliili — regiondlis gardasigi kapesolatok
helyébea diszkrimindcid, a politikaiés gazdasigi srembenillas
lépetl. A statiszlikai adatok azonban azl is bizonyitjik . hogy a
kereskediok megtalaltak a mod jat — elsdsorban a kompenzaci-
&5 figyletek keretében — forpalmuk realizilasdra, { 2, tablazat)

A magyar kiilkereskedelmi forgalom alakulasa
a szomszédos orszagokkal (11) %-ban:

Orszag P22 1924|1929 (1933|1935 1938|1940 | 1942
Ausrina 324 (278 (21,7 [2398 |19, |14 — —
Crehsalovikis 20,5 238 (190 | B6 | 47 | 53 | 646 | 68
Romdnia BE |60 | 68 | 52|92 69| 30|08
Tugosalivia 51 | 57|55 58|42 37| 50|09
Osszes forg.-bal

a szomszédok 66,8 |63.3 |53.0 (43,5 |37.2 |30.8 (146 | RS
részesedése

A Bécsi Dimtéscket kivetd teriileti rendezések (Felvidék,
Eszak-Erdély, Vajdasig visszacsalolisa) atmenetileg, ha rész-
ben is, de helyredllitottak a gardasagi egyiittmiikédést a szom-
szédos orszdprészek kizott, Térséginkben példaul a Rima,
Muriny €s Herndd Tolydk kizotti vas- és Mémkohdszat keriilt
ijbdl normalis gazdasagi kapesolatba, vagy az észak-magyar-
orszagi mezdgazdasagi termékek leltek vevire a visszacsatols
teriilet polgdraiban, illetve az élelmiszeripari fizemekben,

AL vilighaboriutin végkepprelbomlott a régin évszazadok
soran kialakult termelési, fopyasetdsi, elosztasi struktirdja,
Helyetie megalakult @ KGST sajitos nemzetkdzi pazdasagi
szervezele,s a fokereskedelmi partner a kisutodallamok mind-
egyikeben a Szovjelunia lett.

A szovjel rendszeri centralizalt gazdasapszervezés, az alla-
mi killkereskedelmi - és devizamonopolium bevezeiése, tovib-
ba az autarchidra vald térekves fekezte az 191 8-ban felbomlot
vamunid, vagy egyiallalin, egy természetes killgazdasagi
egyiittmiikiides ervényesiilésél. Némi regionalis kereskedelmi
lehetdséget kindlt az (n. kishatdrmenti aruforgalom, valasziek-
csere Ichetdségének fenntartisa, azonban ezen iigvletek szer-
vezese, bonyolitdsa nem a kézvetlen érintett piaci szerepldkiin,
hanem a févarosok minisztériumaiban, killkereskedelmi valla-
latain keresztiil tiriént.

Karpétok régi6

A kozelmilt csendes Forradalmai vezeltek arra a felismerés-
re, hogy a piacgazdasagi intézmény- és feltételrendszer beve-
zelésével miért ne éleszthetnénk lel a hél évtizede
Csipkerozsika almat alvo regionilis kiilgazdasagi egyiittmiiks-
dés korabban jol miikidd rendszerct itt régionkban, a nagy ke-
reskedelmi hagyomanyokkal rendelkezd virosokbdl kiindulva,

Eldivéve egy kizép-eurdpai térséget dbrazold térképet, s a
régio egyik nagymiilti virosa Sarospalak korill 1eptékaranyo-
san egy kb, 250 km sugari kirt rajzolva tapaszialhatjuk, hogy
tibb nagynevi, nagy kereskedelmi mnlti viros keriil a kérén
befiilre: Ukra jnabdl Munkices, Ungvir, Lvov (Lemberg), Len-
pyelorszaghdl: Rzeszow, Krakko, Selovikidbol: Kassa, Beszier-
cebanya, Rominiibél: Arad, MNagyvarad, Kolozsvar,
Szatmirnémeti. Mind-mind olyan potencialis egyiittmiikidés
infrastrukiurilis, piaci lehetdségét kindlja, mely a politikai és
gazdasigi stabilizalodassal, a hatirok atjarhatosiganak, a ke-
reskedelem liberalizilodasanak megvalosulasaval Ggy jelente-
nek reégionk termékei és fogyasztol szamara piacot, hogy azt
nem ailételekben, hanem kizvetleniil érhetjiik el. (12)

A piacgazdasip kiépitésében élenjard Lengyelorszag, a
Csch- &5 Sdlovak Kiztarsasag €s Magyarorszig allam és kor-
manyféi 1335 utin 1991-ben ismét talilkoztak Visegradan,
Talalkozojuk egyik célja a hirom orszig kit szabadkeres-
kedelmi egyiittnuikodes kirvenalazdsa voll. Az infegracicba,
iimbbe valo 16mbrillésidl elzirkdziak, s ,.a tke és a munkaerd
szabad dramlisinak eldsegitésére fejlesztik a piacalapii gazda-
sagi egyiiltmiikddésiiket, az aruk és szolgiltatasok kélesdnasen
cldnyds kereskedelmét, lovabbd arra tirekszenek, hogy kedve-
26 feltételeket teremtsenek a kizvetlen villalati egyiittmiiks-
désnek és a gardasagi hatekonysag nivelését szolgald kiilfoldi
tékebefektetésnek”. Tobbek kizott ezt a passzust lartalmazza
az aldiri egyiittmiikddési nyilatkozat.

Nem kétséges, hogy a jobbira deklarativ politikai tirekvése-
ket megfogalmazd ceélok és a valdsagos cselekvési lehetdsegek
kiizitt szakadck 1atong: a KGST eliorzult viszonylati és arust-
rukidrd jaban ugyanis példaul Magyarorszdg 1989, évi kiilke-
reskedelmi forgalmabdl Cschszlovakia es Lengyelorszig
egylilles részesedese csak 7.67%, Ausztrize 11% (190-ben
ugyanez a szam 5,75 11, 13,6). Az 1991-tdl érvényes kereske-
delmi szabalyok szerint a korabbi KGST-n beliili vimmentes-
séget felviltotta a legnagyobb kedverményes vamok
alkalmazisa, mely az import ardban &méveld tényezdkent ér-
vényesill, lovabba az elszamolasban Attértiink a konvertibilis
devizdk alkalmazisira. Forgalomkorlitozdsi, devizakiméigsi
célzattal Csehszlovakiaban plusz 15%-os vimadd terheli az
clelmiszer és fogyasziasi cikkek importjat. A Szovjetunidval,
majd 1991. december elseje dta Ukrajnaval kialakitando piaci
alapd kereskedelmet korlatozzik a partnerek fizetési nehérsé-
gei. adminisztraliv eldirdsai. A romaniai kiillgazdasagi kapcso-
latok kiépitését leginkibb az arvellentétel beszerzesének és
itthoni elhelyezésének nehézségei akadalyozzak. A lengyel-
magyar gnzdasigi kapcsolatokra a bénultsig, az cgyiranyba, de
nem egymas felé menetelés (Eurdpai Gazdasagi Kozisség) jel-
lemzd,

A gazdasdgi egyiiltmiikindés realis nehézsépei mellett leg-
aldbbolyan jelentds probléma a korabban elfojtont nacionaliz-
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mus, mely régionkban a tarsadalmi-népi nacionalizmus rang-
jarol az allamnacionalizmus rangjara emelkedik, A kizéposz-
taly hidnva miatt régionk atalakulo tirsadalmaiban elsésorban
a nagyilzemi munkassig pacifikilasaval, vallalkozdsszeri gon-
dolkodasuk kialakitdsaval, a kispolgirosodds, kbeépréteg ki-
formaladasaval oldhatd fel ez a veseélyes szituacic. (13)

Kirpitok Munkakozdssége

Az elizoekben érzékelletett gazdasagi és tarsadalmi nchéz-
ségek némileg ellentmondanak a cimben jelzetl jovdbeli lehe-
tiségnek aregionilisegyiittmiikidésben. 1991 jiniusiban még
kissé utdpisrtikusnak tinhetelt felvetésem, de seAmomra egyre
redlisabb, hogy elérhetd iddtavon belill megvaldsul egy, az Al-
pok-Adria Munkakozosséghez hasonlo regionalis egytittmiiki-
dés it a Karpatok régidban érintell orszagrészek kiizotn
peldaul Karpatok Munkakézossée néven (14),

Azeddigi regiondlis kiilgazdasdpi egviitimiikideési kapesola-
tok — bér makroszinten a téma a visegradi talalkozoval legiti-
mitast kapott. desemakkor, sem az oktoberi krakkai talalkoron
konkrét eredmények nem sziletiek — sremélyes lapasz-
talataim szerint mikroszinten: a vallalatok, vallalkozasck, in-
tézmények  kozotti  kapcsolatokban  eredményesebben
fejlédnek. Az Oszirak-Magyar Monarchidban a XIX. szdzad
masodik felétdl kialakult komplementer gazdasagok 70 év ula-
ni iijbili egymasratalilisit — a vimkedverményes szabadke-
reskedelem tirvényi feltételeinek biztositasa mellett —
elsfsorban a helyi onkorményzatok, intézmények, villalkozd-
sok szintjén lehet elkezdeni és felépiteni, Ebben az épitkezés
ben a killgardasigi szakemberképres helyi beinditasaval sokal
léphetiink eldre, mert a kiilgazdasagtan, a nemzetkdzi iizleti
tudoményteriilet a technikai megoldasok széles tardt kindl jaaz
egyiittmiikodés gyakorlati kivitelezéséhez,

A kirpitok Munkakézdsség életrehvihattsaganak, élethé-
pességének bizonyitasdul nehany gyvakorlati kezdemenyezest,
eredményt mutatok be példaként: — A kirpatok régidnal fej-
letlebb Alpok-Adria térségben, mar 14 évvel czeldn letrejou
Velencében Ausztria, Jugoszlavia, Magyarorszag és Olaszor-
szag sromszédos tartomanyai kdzremiikddesevel a Munkaka-
20556, A7 alapitdk szandéka volt: ,a keleti Alpokhoz tartozd
tartomanyok, régiok és kiztarsasagok pardasdgi, tdrsadalmi és
kulturélis egylittmiktdésének az eldmozditdsa”. Magyar rész-
ral a kiizhsseghez lartoznak: Gydr-Sopron-Moson, Vas, Zala,
Somaogy s Baranya. Tehit egy orszagrészek kiizotti regiondlis
egyliitmilkédésre van pozitiv pelda, kiivethetd modell. — Az
Alpok-Adria Munkakézsséghdl nétt ki 1990-ben Csehszlov-
kia csatlakozdsival a Pentagonale kezdeményezés, mely 1991
jiliusaban Lengyelorszaggal Hexagonaléva — hattagi egyiiti-
miikddéssé biviilt, Azegyiittmikodésnck nines adminisztrativ
szervezete, hanem munkacsoportokban dolgoznak. A 11 mun-
kacsaport konkrét egyviittmiikadési lehetosegeket keres a tav-
kozlés, energelika, kornyezetvedelem, kultira,
idegenforgalom, statisztika stb.kérdésekben. Magyarorszagel-
noke a kis- és kizépvillalkozdi, valamint & migracios munka-
csoportoknak, — 1991 -ben letrejott a mar eldzoekben emlitell
Visegradi talilkozd, melynek egyik célja éppen a csehszlovak-
lengyel-magvar szabadkereskedelmi egyilittmiikidés krvona-
lazasa volt. A kapcsolatépités kivetkezd allomasa a kealkdoi
talilkozd, majd a Hirmak 1992 nyardra az egymés kiziitti ke-
reskedelemben vimesokkentések bevezelésél hataroztakel, —
Nyiregyhizi székhellyel miikédik a Karpatok — Tisza Alapit-
vany, (kezdeményezdi a Szaboles-Szatméir-Bereg megyei fin-
kormanyzat €s a Magyar Hitelbank), melynck alapveld célja a
szomszédos orszigok hatarmenti megyéinek, régidinak kap-
csolatait szorosabbra lizni, példaul a szabolcsi és kirpdtaljai
agrariermelés dsszekapesolasa, inlegralt fejlesziese, az egykor
cgymisra épillt mestigazdasigi knltirdk termelési hagvoma-
nyainak felelevenitése. — 1991 Gszén a selovakiai Nagymi-
hilyban az ukrin-lengyel-selovik-magyar egyiimiikodés

alapjait lerakd konferencifit rendeziek, melyen Havel ¢lndk &s
Calfa kormanyelnék is részt vett. A konferencia llasfoglaldsi-
ban — melvel a magyar killduség készitelt — rigzitették,
hogy a régiok allami vezeldi a jovoben eldsegitik az allamigaz-
gatasi szervezetek, az Onkormanyzatok egyiittmikddését, a
szubregionalis kapesolatok épitésél. Fejlesztik a piacalapil
egyiittmitkidesl, aruk és szoltaltatasok kblcsondsen elonyos
kereskedelmét. Dontotiek arrdl, hogy létrehozzik a régid infor-
matikai rendszerének dsszekapesolasat. Elsérangi feladatnak
tekintik szabadkereskedelmi terfiietek és vamszabad teriilelek
letrehozasanak kezdeményezésél a kormanyzati szerveknél —
A gazdasigl egylittmiikOdés eldsegitésében leginkabb aktiv
Szaboles-Szaimar-Bereg megyében 1991-ben 16bb kiallitast,
arubemutatol, tanicskozist rendeziek a vallalkozasok egyfitt-
miikidési kapesolatainak eldsegitésére, Példaul a nyiregyhazi
Kelet-Nyugat "91 nemzetkdzi kiillitis és vasar, melyen 40 kiil-
faldi cég vell részt, vagy a lavaly oktdberben rendezett ukran-
magyar tandcskozas, melyen 10bb megyei cég konkrét projekl
javaslatokal tett és bejelentették, hogy a myiregyhazi repiilte-
ret nemzetkdzive épitik ki. — 1991, december 1-jén Karpital-
jan szabad vallalkozasi dvezetrdl is szavaztak az ot éldk, s
miniszteri szinti tirgyalisokon clvileg mar megallapodiak a
kishatarmenti forgalom fejlesztésérdl. — Ungvaron drutdzsde
alakult, mely kiilkereskedelmi joggal bir az ott forgalmazott
arukra. s vegyes villalatok alapitdsara is van leheldség, mégpe-
dig mér az eldirt minimalis 50 (00 rubeles alaptke 20%-o0s
kilfoldi részesedése mellett. A kdrsziikségleti cikkek vammen-
lesen vihelok be Ukra jnaba, — A Kirpatok régitban minden
erintett orszig lehetdve tette a kilfoldi miksdotdke bevitelél
Miskolcon személvesen kizremiikddom egy olyan villalkozis-
ban, mely Szlovakidban 1990 6ta 100%-0s magyar talajdoni
kft.-1 mikddtet a regicnalis kereskedelem terfiletén, — A kill-
kereskedelmi tranzakcidkban elsdsorban a csereligyletek, azok
koziil is a barier és a kompenzicios ligyletek folytathaiok el-
onyvisen, ezek alkalmazisa a gyakorlatban — engedélymentes
voltuk miatt is— terjeddben van. Hasonloan kiemelt fontossi-
giinak tekinthetok a reexport &s tranzit iigyletek is, melyekben
spileskiiril kapesolatainkat, kiépilt piaci, infrastrokiurilis
rendszeriinket kamatoztathat juk. A kereskedelmi kapesolatok
szempont jabdl kedvezd, hogy a magyar kereskedelmi bankok
sorra alakitjik ki a régidban levelezdi kapesolataikat, s ezck
nivelik az ligyletek bizionsdgal, gyors ellentételezést tesznek
lehetdve.

Osszegerve meghllapithatd, hopy a Karpatok Munkakosis-
ség lelrehozasihoz a regiondlis pazdasagi egylitimiikidés mak-
roszintif feliételei kedverden alakulnak. Elsdsorhan rajtunk —
ebben a régidban €6 és dolgozd embereken miilik -, hogy az
egylittmiikodés a gyakorlatban milyen iitemben és modon fog
megvaldsulni. Termeszeti, foldrajzi, kulturalis determinaltsa-
gunk a Karpatok Munkakdziisség keretében folytatott egylitn-
miikiidésre predesziinal.
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Introduction

This article looks into the past and future of the potential of econamic co-
operation in the region named alter the Carpathian mountains. This region is
made up of parts of five countries — the Czech and Slovakian Federal
Republic, Poland, Hungary, Rumania and Ukraine — in Middle-Eastern
Europe that will be defined later. This paper will establish how regional
economic co-operation may be mutually beneficial after the East-European
military and political block in 1990-91 was dismantled. In order to avoid
misunderstanding it must be stressed that the regional co-operation is nol
thought 10 be an alternative to the European integration, but a step towards
becoming a Furopean country, in which it can prepare for a more extensive
economic integration.

However, it must also be emphasised that, because of the depressed
economic situation and unsettled market conditions of these subregions, the
countries can give less economic impulse to each other than might be given
by developed countries in a new “Marshal Plan”. This paper presents
arguments about the potential and the initial results of co-operation. It draws
attention of those potential investors who wish to establish businesses with
direct capital investment, to the region’s natural and economic advantages.

The Carpathian region is a historical and geographical continuation of the
“Euroregion Baseliensis™, which was established by French-German co-
operation, the Alps—Adriatic Partnership and the Adriatic-Danube
(Pentagonal) Partnership. It is believed that because of the excessive
industrialisation, environmental pollution and urbanisation Europe’s former
economic centres (the developed British and Middle-European regions) will
move to the above-mentioned natural region, where — mainly through small
and middle sized business — the establishment of a new European economic
centre of power will be established. Hungary as a member of Alps—Adriatic
and Adriatic-Danube regional co-operation can act 4s a bridge between East
and West with the extension of the idea of regional co-operation towards the
East

It is believed that suceessful international co-operation may develop out of
such regional co-operation with a mosaic-like build-up akin to the European
Community’s expansion and association policies.

269
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Figure 1.

The Austro-
Hungarian Empire
and its Neighbours in
1913

Overview of the Economic History of the Region

Integration hberal theory is based on the theories of classical civil economics,
on the assumptions of the traditional freetrade doctrine and on the promotion
of perfect competition. According to this theory, integration is possible where
the free movement of goods, services and methods of production are realised.
“T define the economic integration as the levelling-off of the cost of
production factors, in other words the levelling-off of salaries, interest and
profit” (Kindleberger, 1966).

The example of the preferential customs zone within different forms of
integration shows clearly that countries in such areas provide customs and
trade advantages to each other (e.g. the British preferential customs system,
created in 1932, Surdnyi, 1990).

As an economic unit the Hapsburg Empire had such a preferential customs
system. Under the rule of Kdroly (Charles) VI (1711-1740) — the third as a
Hungarian king — this system’s development started in the Hapsburg
Monarchy, in the spirit of consistent mercantile policy. Up to that time each
kingdom and province was an independent economic entity, but he introduced
“transit”, i.c. he made it possible for the goods produced in one Hapsburg
country to be transported to other countries duty-free. Later rulers also
followed this policy, and in 1775 the Czech and Austrian provinces (except
Tyrol) became part of an integral customs union. Slowly, all the countries of
the empire became part of a unified market. Division of labour was
developing between the provinces: wool and glass were produced in

j‘ 5 Z
51 URD DI'..,

A MONARCHIA ORSZAGAI ES
TARTOMANYA| 1913 - BAN

— e S
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Bohemia, textiles in Moravia, iron in Upper-Austria and luxury goods in International
Vienna for the whole Monarchy (Fig. 1). Economic

Only Hungary remained strictly economically delimited until the middle of
the 19th century. This situation was not brought about by the Hungarian
chauvinism, but by the nobility’s narrow-minded policies. By insisting on
their ancestral feudal privileges they refused to pay taxes, and so it was only
possible to get financial contributions [rom them through customs on
Hungarian wheat. cattle and other goods.

The main demand of the Hungarian liberal opposition in the two decades
preceding the revolution of 1848 was customs union, but just before the
revolution total economic independence became the main objective. This
effort was the main reason that, after the defeat of the revolution in 1850, the
Austro-Hungarian customs union was created as an instrument (o exclude
particularist tendencies (Jiszi, 1982).

Freetrade in the Monarchy made it possible for the regions with different
natural resources, culture and levels of economic development to develop
mutually advantageous trade among themselves on the basis of comparative
advantages. At the same time international competition was stopped at the
horders of the market of 50 million customers by import duties (which were
one-third of the value of the goods) and by striet import-contrelling quotas to
promote the development of industry and agriculture.

Thus economic integration was developing, and served as an incentive Lo
the spread of impulses of growth from the developing western regions to the
less-developed euastern regions, This process was so powerful that the
development gap which had been growing until the middle of the 19th
century, between the West and East, started narrowing. The lessening of
difference was mare the characteristic of certain less-developed regions than
of others, but it could be felt throughout the Monarchy during the second hall
of the century.

In the Empire the infrastructure for trade was taking shape favourably. The
development of modern transport systems was aided by concessions handed
out for railway construction and by interest guarantzes supported by the state
{Table 1).

Length
Year tkm)
1837 14
1848 12449
1867 [LRETH
1873 15597
| 8RO L8508
| 820 26519
14900 36330
1913 44748

Co-operation

Table 1.

The Development of
Railways in the
Ausiro-Hunganan
Momarchy
(1B37-1914)
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By 1913 the railway network in the Monarchy was in third place in
Europe, after the Russian Empire and Germany. It was characteristic of the
inflow of foreign working capital to Hungary that between 1867 and 1914,
40% of all investments {about 6800 million Crowns), were paid by Austrian
and foreign capital. An example of the establishment of the Hungarian bank
and loan system was the Pesti Hazai Elsé Takarékpénztir (First National
Savings Bank of Pest), which was founded in 1836. Following this, by 1873,
there were 637 financial institutions working in Hungary (Bereud and Rénki,
L987).

The transport and bank systems played a key role in the development of the
modern economy and both of them are related to the boom in agriculture,
which, although the Monarchy was developing in the name of economic self-
sufficiency, played an important role in encouraging sectors of export too —
for example, in sugar, milling, brewing and distillation. Hungary's foreign
trade turnover (outside the Monarchy) between 1882 and 1912 increased from
1763 million 10 4174 million Crowns and the ratio of employees in trade and
industry increased from 4.9 to 25.1% (Jdszi, 1982).

The German middle classes were the leaders of capitalist economic
development, and their power spread to the whole Monarchy from Vienna and
from Czech industrial environment. German enterprises had representatives,
branches and subsidiaries in every country and capital of the Empire.

The widespread markets of the Empire created cconomic possibilities,
which were advantageous for every part of the Empire. Different regions
chose not to develop every sector of their economy, but to invest their
resources in the most advantageous ones. This phenomenon and the absence
ol foreign exchange problems inside the boundaries of the Empire greatly
promoted economic development.

“There are only a few places in the world — perhaps the United States,
Britain and its Commonwealth, — where economic co-operation between the
regions has attained such a high level as the former Austro-Hungarian
Monarchy. Strong cartels were formed in many sectors (in iron industry, in
sugar indusiry) and the division of labour worked well on the basis of
comparative advantages” (Handk, 1991),

In 1919, after the peace talks near Paris, which brought about the
conclusion of the First World War, the Austro-Hungarian customs union was
broken up into seven parts (Fig. 2). The complementary areas of the country,
which up to that time were helping each other; changed into self-sufficient,
perhaps even hostile, states and each of these has lost part of its economic
efficiency. so the end of the customs union was harmful for people living in
this region.

Agriculture and some of the industrial sectors were left without a ready
market, and were cut off from the resources of raw materials, For example,
the Rimamurdny Ironworks lost its iron-ore mines at Gémdr, and at the same
time the Vitkovic Tronworks lost its iron-ore resources at Rudabdnya.
Discrimination, political, and economie opposition have taken the place of the
former regional economic co-operation inside the Monarchy. The statistical
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figures, however, show that tradesmen have found the way to realise their
turnover mainly in the form of compensation transactions (Table 2, Hungarian
Statistical Almanac, 1944).

Territorial settlements following the Vienna Decisions (reannexation of
Upper Hungary, North Transylvania and the Vajdasag) have temporarily,
though only partly, restored the economic co-operation among the
neighbouring areas of the country. In the Carpathian region, for example, the
iron and metal industries between Rima, Murany and Hemndd rivers restored
normal economic connection, and North-Hungarian agricultural products
found customers among the food industries and population of the reannexed
territories.

After the Second World War the region’s structure of production,
consumption and distribution, developed over centuries, disintegrated totally.
Tn its place the COMECON's peculiar international economic organisation
was formed, and the Soviet Union bécame the main trading partner for each of
the small successor states. The Soviet type of centralised economic
organisation, the introduction of state monopolies over foreign trade and
foreign exchange and moreover, the effort to achieve absolute sovercignty

Country/Year 1922 1924 1929 1933 19335 1938 1940 1942
Austria J24 278 21.7 2348 19.1 14.49 = e s

Crechoslovakia 20.5 238 19.0 8.6 4.7 53 6.6 6.8
Rumania LR 6.0 6.8 e 0.2 LR 3.0 0.5
Yugoslavia Al 5.7 55 5.8 4.2 3T 5.0 0.4

The neighbours
part from the

total trnover i & 633 53.0 435 312 3.8 14.6 8.5

The Seven Austro-
Hungarian Successor
States in the 19205

Table 2,

The Percentage
Turnover of
Hungariun Foreign
Trade with
Neighbouring
Countries
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Figure 3.

A Central European
Regiomal with long-
term Political and
Economic Continuity

hindered the restoration of the customs union that had eventually
disintegrated in 1918. Some regional trading possibilitics were offered by the
so-called local border trade and by keeping up of selection exchange, but
organising and handling of these transactions were made not directly through
partners mvolved in the business, bui through the capitals’ ministries and
foreign trade companies.

Carpathian Region

The peaceful revolutions of the recent past brought about the recognition that,
with the introduction of a market economy, it 1s possible to revive regional
trade co-operation in the region which had flourished in the past, beginning
with those centres having the longest economic history.

Within a circle with a radius of 250 km around Sirospatak — one out of
the several towns that has a long history — other towns can be found in the
circle with a long economic history, from the Ukraine: Munkachevo. Ungvar,
Lvov (Lemberg): to Poland: Rzeszow, Cracow; from Slovakia: Kosice,
Banska Bystrica; to Rumania: Arad, Oradea, Cluj, Satu-Mare (Fig. 3). This
offers opportunities of potential co-operation in infrastructure and markets,
with pelitical and economic stabilisation and the easing of border crossings
and economy, which means that the products and consumers of our region
will be able to reach this market, not indirectly, but directly (Danka, 1991),

In accordance with this line of thought the geographical definition of the
region by the Regional Research Centre of the Hungarian Academy of

iskole
.
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Sciences can be mentioned. This Centre proposes that the borders of the
Carpathian region should coincide with the eastern borders of the former
Austro-Hungarian Monarchy, because even the events of the last 70 years
were insufficient to make the former cconomic and cultural unity totally
disappear (Fig. 4).

Another point that supports this argument is that in the eastern parts of the
Monarchy the Byzantine ritual was spread which symbolises a bridge between
East and West because of the ohservance of Greek Orthodox as well as
Roman Catholic religions. The Carpathian region comprises nearly 200,000
km’ and contains a population of about 20 million people, which means a
sizeable market — especially when it is also taken into account that the region
ives easy access to other parts of its constituent countries, thus encouraging
direct international investment.

The region is formed by the following geographical-administrative units:
in South-Poland: Cracow. Nowy Sacz, Tarnow, Rzeszow, Krosno, Przemysl
voivodeships: in Czechoslovakia: the Middle- and East-Slovakia area: in
Hungary: Borsod-Abadj-Zemplén, Szaboles-Szatmaér-Bereg, Hajdu-Bihar
counties: in Rumania: Bihar, Satu Mare, Salaj. Cluj, Maramures, Bistrita-
Nasaud, Suceava counties: in Ukraine: Lvov, Zakarpatye, Ivano-Frankovsk,
Ternopol, Csenovci areas,
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Figure 4.

Mujor Geographical-
Administrabve Units
in the Proposed
Carpathian Region
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The prime ministers and heads of state of Czech and Slovakian Republic,
Hungary and Poland (which has areas in the Carpathian region and which is a
leader in developing market economy) met in 1991 in Visegrad. One of the
targets of the meeting was to outline free trade co-operation between the three
couniries. They rejected the idea of forming an integration or a block but
signed a Co-operation Statement which contained the following: “they
develop their economic co-operation, based on the market, and the mutually
advantageous trade of products and services to promote the free movement of
capital and workforce, and furthermore they are attempting to make
favourable conditions for direct co-operation between companies, and for the
international capital investment to increase the efficiency of the economy™.

There is no question that there is a gap between the targets of the declared
political ambitions and the possibilities for real action. The COMECON
distorted relationships and product structure to the extent that, for example,
out of Hungary’s international trade turnover in 1989 Czechoslovakia's and
Poland’s joint share was only 7.67% and Austria’s share was 11% (in 1990
these same figures were 5.75 and 13.6%). According to the new trade rules
effective from 1991, free customs inside the former COMECON countries
have been succeeded by the application of the largest customs rates, which act
as a price-raising factor in the import price. Furthermore in settlement of
accounts convertible foreign exchange was introduced. For reduction in
public transport services and for saving [oreign currency an additional 10% of
customs is imposed on the import of food and consumption goods in
Czechoslovakia. Market-based trade with the former USSR and, from the
bepinning of December 1991, with Ukraine is hindered due to the pariners’
insolvency and administrative regulations. Development of foreign
relationships with Rumania is mainly hindered by obtaining and storing
difficulties of the product set-off. Polish-Hungarian economic co-operation is
characterised by paralysis, both moving in the same direction, not towards
each other towards the European Economic Community.

Beside the real difficultics of economic co-operation an equally important
problem is the formerly suppressed nationalism, which in this region is
growing from the level of people’s nationalism to the level of state
nationalism. Because of the lack of middle-classes in this region’s changing
societies this dangerous situation could be solved by the pacification and
development of entrepreneurial thinking of workers of large factories, and by
the development of the middle-classes (interview between Molndr and
Lengyel, 1991).

Carpathian-Tisza Regional Partnership

The previously mentioned economic and social difficulties conceal certain
contradictions in future possibilities of regional co-operation. In June of 1991
the author’s proposal seemed somewhat Utopian, but it is now becoming
more and more realistic that there could be developed co-operation in the
Carpathian region similar to the Alps—Adriatic partnership (Dankd, 1991b).
This argument is supported by the following paragraphs.
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At the Visegrad Meeting the “Visegrad Three”, as they were known.
proposed regional co-operation which deserves attention. The three countries
concerned declared in Prague in the spring of 1992 that in the summer of the
same year they would form a Central-European Free Trade Area (CEFTA).
But as in the partnership agreement with the European Community, the
contacts on the macro-level mean only a framework for the contacts between
companies and institutions.

From the second half of the 19th century complementary economies were
formed in the Austro-Hungarian Monarchy. Finding each other and organising
themselves again after 70 years may start at a micro-level in these economies.

Another line of building co-operation in the region is the development of
economic relationships between North-Hungary and East-Slovakia. What was
formerly unthinkable in this region is becoming reality: on the Slavak side of
the Hungarian border a branch-line to the gas line coming from Ukraine has
been directed into Hungary, saving the necessity of a separate line. Similarly it
is a good sign of co-operation that several new border-crossing stations are to
be established in the region.

The Carpathian—Tisza Regional Partnership was formed in March 1992
from the former foundational organisation. Unfortunately, the declaration was
only signed by the administrative authorities of Poland, Hungary and Ukraine,
but the mutual co-operation is open to all the areas of the region and effort is
being made to extend the co-operation,

Evidence of co-operation can be seen in Table 3. which shows the number
of joint ventures established by Hungarian companies in the region showing
comparisons with the total number of foreign Hungarian joint ventures in
1991 and the first quarter of 1992,

The plan of the “Carpathian Eurorcgion™ is also supported by the Sasakawa
“Peace Fund”. As was said by Hudak Vasil, in July 1992 the 11th conference
of West-East Safety Research Laboratories (TEWSS) would be held in Basle
to draw the attention of the Carpathian region’s countries upon the Basle
Subregional Partnership as a model worth following. As the French and the
Germans were able 1o overcome their historical prejudice and establish a very
good co-operation after the Second World War so can the people living in the
Carpathian basin. The Peace Fund would like to contribute to the forming of
open societies in the subregion, where the ethnical and religious differences
are settled tolerantly. According to their opinion “the regional co-operation is

1997 (9092
Country/Ycar PCH (G PCE (%)
Rumania 87 24 101 25
Crechoslovakia &4 137 52 13
USSE (Ukraime) 52 [4 133 33
Poland 2 1 8 2
Total for the region 205 ab 294 T3

International
Economic
Cooperation

Table 3.

The Distribution
of Emlerprises
from
Neighbouring
Countries with
Investment in
Humngary
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practically the highest level of co-operation, in which the participants gain
more than if they work alone or against each other”.

Legislation in the countries concerned in the Carpathian region has made it
passible for foreigners to set up joint ventures, even with foreign majority. In
Czechoslovakia the Federal Ministry of Finance's authorisation is necessary
to set up a joint venture. Written application has 1o be handed in to the court
of competent jurisdiction for the registration of the firm at the Court of
Registration. which must contain the partnership contract and the firm'’s
fundamental rule attested by the notary. It is also necessary to have a
minimum of 100.000-Crown starting capital and a minimum of 20,000-
Crown foreign ownership. The joint venture will be allowed two years’
exemption from taxes and two vears’ tax allowance.

In Poland to start a limited company a minimum of 10 million-Zloty and in
the case of a share company 250 million-Zloty is necessary as nominal
capital. The venture's foundation documents must be registered by a notary
and then comes the registration of the firm at the Court of Registration, at the
Statistical Office and at the tax office. Additional permissions may also be
required in connection with the planned activity of the firm.

In Rumania investment permission has to be obtained from the
privatisation agency in Bucharest. This permission and the planned
foundation documents and the planned parinership contract have to be
attested by the notary and then have to be submitted to the competent
committee, which hands out the licence to practice. Following this process a
request must be submiited to the County Court of Registration to register the
firm. Finally. confirmation of the registration together with all the documents
must be handed in to the Directorate of Finance, which also hands out a
licence of practice. On the foundation of a hmited company a minimum of
100,000-Ley of nominal capital must be in cash.

In Ukraine, Company Law 1s applicable to joint ventures that arc founded
by foreigners. The minimal nominal capital has to be 100,000 roubles for a
share company and 50,000 roubles for a limited company. Besides the
foundation documents a further condition is to present the Articles of
Association al the local government and at the local offices of the Ministry of
Finance, Joint ventures having a minimum of 100,000 URSD foreign
participation, are exempted from taxation on their profit for five years, 50%
of their export is tax-free, they can export without special permission, and
they can import equipment and materials necessary for the production from
their foreign currency allocation in the budget, without any restriction,

The three concerned countries in the region have established a free trade
arca (CEFTA) based on mutuality and graduality — similar to EFTA — from
January 1993 in Middle-Eastern Europe. The objectives in this area are to
demaolish customs and customs-like trade barriers. 1o establish a market of 70-
million people and to move the economies of the concerned countries closer
to the EEC-EFTA relationships.

[t can be scen from the previous discussion that regional co-operation in
the Carpathain region is becoming closer to realisation. The governments of
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the concerned countries are contributing to the achicvement of these
objectives by controlling the demolition of trade barriers by deepening the
relationships with the neighbouring countries, and by handing over the
licences for regional co-operation o regional agencies. The final realisation
depends on the people, on the ventures, on the local governments and on the
institutions living and working in this area.

References

Berend, T.I. and Rénki, Gy (1987) Kurdpa paxdasdga a XIX szazadban (Evrope’s Economy in
the 19th Century), pp. 378, 379, 386, Gondolat, Budapest.

Dankd, L. { 1991a) Orientdcid vilids paedasdgi kapesolatainkban (The Changing Onentation in
Qur Economic Connections). Sdrospatak, No, 6.

Danké, L. (1991b) A regiondlis kilgazdasdgi egviittmilkidés gazdasdgriiviéneti megkizetitdse
é5 adaptdcids lehetoségei, ME tanszéki tudomdnyos dlésel, Miskole 1991.06.04 [Regional
Cooperation from the Economical History's Point of View and the Possibilities of
Adaptation}, Scientific Conference of the Economic Faculty of the University of Miskolc.
Miskole, June 1991,

Good. D. (1974) Stagnation and Take-off 1n Asutria 1873, 1913, The Ecoramic Histary
Review, Vol 27, No. 1.

Handk, P. (1991) Repliljiink a sassal (Fly with the Eagles). HVG, 16 February.

Jaszi, O. (1982} A Habshurg Monarchia felbamidsa (*Disintegration of the Hapsburg
Monarchy™), pp. 205, 269, Gondoelar, Budapest.

Kindleberger, C.P. (1966) European Imegration and the International Integration. Columbia
Jenrnal of World Business, Vol. 1. No. 1.

Magyar Staiisziikai Evkiny (Hungarian Statistical Almanac) (1944). Budapest.

Napi Vilig Gazdasag (1991) Molnar Zsolt interjija Lengyel Liszldval (Zsolt Malndrs
interview with Liszlo Lengyel}, 20 December.

Surinyi, R. (1990) A Bt Birodalomté] a Nemzetkiiztsségig (From the EBritish Empire to
Commonwealth). Histdria, No. 4, |8 pp.

Virtie, K. (1991) A mugyar burzsoazia 1867-1918 [The Hungarian Bourgeoisie 1867-1918)
Histdria, No. 1, 12 p.

Received November 1992

International
Economic
Co-operation

41



Magyar kiilgazdasagi kapcsolatok

42



Magyar kiilgazdasagi kapcsolatok

5. Cross-Border Co-operation in the Expansion of European Integration5

LASZLO DANKO
Department of International Marketing, University of Miskolc
3515 Miskolc-Egyetemvaros, Hungary
mim@uni-miskolc.hu

Field of research: international marketing, international co-operation, cross-border co-
operation

Abstract: The paper interprets the definition of cross-border co-operation, presents the
European practice of sub-regional co-operation, and gives a historical and economic
summary of the former regional economic relations of Hungary. The author analyses the
macro-, intermediate, and micro-level frameworks of the foreign trade co-operations in the
Carpathian Region. The final conclusion is that it is possible to reconstruct the relations
between the complementary economies, which were first established in the Austro-
Hungarian Monarchy in the second half of the 19" century, after eight decades at the level of
local governments, institutions and enterprises, within the framework of the internal market
in the European Union. To summarise all this: the conditions of macro- and regional level
co-operation of the people living in the Carpathian Euroregion are developing in a
favourable way.

The endeavours for creating economic co-operations have been strengthened since the end of
World War II. Following the integration process, partially launched within international
organisations and initiated in Western Europe in the 1950s, there have been several plans
drafted with the intention to co-ordinate and harmonise internationally operated economic
and trade systems on a regional basis.

1. Sub-regional co-operation in Europe

The growth period of mass production-based monopolist type accumulation in the
industrially developed countries in the 1970s has been replaced by decentralised economic
development, which was based on the increasing role of the differentiated market. The
previously dominant branches, such as the industry with high raw material consumption,
have gradually lost their importance while the territorially more mobile service sector
became the real driving force of economic development, which brought about new
installation requirements. The newly forming economic structure has elevated regions into
the forefront of economic development different from the leading districts of former
industrialisation.

The several-century-old centres of capitalist industry started to decline, while totally
unknown areas made steps ahead on the development list of European regions. On the list of
regions according to GDP/head in 1950, the region of Southeast England was fourth, Belgian
Flanders was sixth and French Lorraine was ninth.

> European Integration Studies, Miskolc, Volume 2. Number 1. (2003) pp. 3-23
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Within regions (59%) America Europe
Among regions (35 %) asia 10% 12%
13%

Other
6%
Wi ithin Europe

W ithin Asia 37%

12%
Wi ithin America
10%
Figure 1. Trade of the world within and among regions (1993)
Source: World Bank, Global Economic Prospects and the Developing Countries, 1993 -

Figyel6 on December 2, 1993

By 1980 these areas had fallen back to places 35, 40 and 28, respectively. Other areas came
forward to a significant extent: West-Berlin changed from place 48 to place 5, Baden
Wiirttenberg from place 50 to place 8 and Emilio-Romagna (Central Italy) from place 60 to
place 40. When analysing this development, we can conclude that the focal point of the
European economy will have moved from the Northern France - Benelux - Western
Germany triangle towards East, - favourably for Hungary - to the Southern Germany -
Northern Italy regions by the millennium. The traditional sources for growth in the North-
western European economic cluster, which is based on metropolitan conurbation, are
becoming impoverished. At the same time, there are new factors of economic expansion in
the Alpine regions, and the introduction of up-to-date systems is not hindered by the inertia
effects of traditionally built sectoral, constitutional and regional structures. These two
regional structures show insignificant differences in their economic efficiency now,
however, certain advantages of the historical centre are indicated (Table 1).

The Alpine The North-West
Item regional system Eul:opean f,l)/(z)
regional system | %
@ ?)

Population (million head) 70.33 72.71 96.72
Added value per head (Th. USD) 13.81 13.78 100.26
Added value (Th. million USD) 972.19 1001.70 97.05
Added value in agriculture (Th. million 31.76 19.46 163.21
USD)

Added value in industry (Th. million 388.31 349.30 111.17
USD)

Added value in service (Th. million 552.10 632.94 87.23
USD)

Number of employed (million head) 27.86 23.04 120.92
Rate of employed in agriculture (%) 7.64 3.30 280.61%*
Rate of employed in industry (%) 39.50 39.30 121.85*
Rate of employed in service (%) 52.86 57.40 111.23*
Productivity in agriculture (Th. USD) 15.00 25.66 58.46
Productivity in industry (Th. USD) 35.27 38.66 91.23
Productivity in service (Th. USD) 37.47 47.78 78.42
Density of population (head/sq. km) 165.00 405.00 40.74

Table 1. General Data of the Two European Regional Clusters in 1985, * according to the
number of employed, Source: R. Cappellin (1990), complemented by Gy. Horvath (1991)
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It is not accidental then that the Alpine regions started building up their new integration with
great intensity. Within the traditional European regional clusters there were no multi-lateral
sub-regional co-operations. The intention to cooperate with the sub-regions is determined by
the similarity of their respective economic structures, the efforts for structural transition as
well as their geographical vicinity and frontier positions. Hungary’s chances for being
integrated into Europe are enhanced through the newly forming European economic centre
close to the country’s western borders.

According to the above, it seems obvious that, apart from the European nation states as
constitutional units, the roles of regions all around Europe will be appraised.

Cross-border regional associations have been created in Europe for better utilisation of the
sources available in regions with mixed nationalities but sharing a common history.
‘Euroregion Basiliensis’ was formed in 1971 through the co-operation of the Upper-Alsace
county in France, Basel and its canton in Switzerland, and the Southern Baden district in
Germany. The one-time French-German opposition has been replaced by a harmonised
economic co-operation in this area. The three regions are now closely linked as a result of
the jointly implemented introduction of up-to-date industrial sectors, and co-ordinated
infrastructure investments such as airports, fast transit systems, common use of public
transport, jointly organised education at university faculties. The Institute of East-West
Security Studies (IEWSS) held its 11™ annual conference in Basel in 1992 with the aim of
drawing the attention of the Central Eastern European countries to the Basel sub-regional co-
operation, and offer it as an example to follow. (They recommended that the governments of
Central Eastern European countries should create the Carpathian Euroregion, which was
established in Debrecen, Hungary, in 1993.)

The International Bodensee Conference was launched in 1972 (with six Austrian, German
and Swiss provinces as members), and, at the same time, eleven Austrian, Swiss and Italian
provinces organised the Alps Working Community. Then in 1978 the Alps-Adriatic
Working Community was formed, and the Working Community of Provinces in Countries
by the Danube was created in 1990.

In Western Europe a whole range of economic co-operations have been formed since the
early 1970s from simple bilateral or trilateral ones to the multi-lateral integrated clusters.
The Council of European Regions was established in 1985 following the initiative of five
regional clusters: West Alpine Working Community — COTRAO, Middle Alpine Working
Community — ARGE-ALP, the Alps-Adriatic Working Community, the Pyrenees Working
Community and the Jura Working Community; and five regional associations organised
according to their territory types: Association of Cross-Border Regions, the Conference of
Peripheral Coastal Regions, Association of Traditional Industrial Regions and the Union of
the Regions of National Capitals.

The Council of Europe plays a crucial role both in the elimination of objections to the
international co-operation of regions and in the decentralisation of power. The Madrid
Agreement of 21 May 1980 on the decentralisation of cross-border links has affected
national legal regulations, and, as a result, the regional communities of the countries
ratifying the agreement were given some additional scope of authority. The cross-border
regions are allowed to enter autonomously into political or economic co-operations with the
adjacent provinces following their regional interests and own ideas. The international aspect
in the regional policy serves the development of political and economic democracy through
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the decentralisation of power and the economy. Participation of the regions in various
international co-operations has become legitimate.

Among the European regional co-operations the analysis of the Alps-Adriatic Working
Community is relevant to our point, as five Hungarian counties are involved in its work so
that directly adaptable experience is available.

The Alps-Adriatic Working Community was officially founded on 20 November 1978 at the
regional conference of premiers held in Venice, Italy. The Working Community was created
with the participation of Friuli-Venezia-Giulia and Veneto, Italy; Carinthia, Upper-Austria
and Steiermark provinces, Austria; Croatia and Slovenia. Bavaria and Salzburg have joined
as observers.

The deed of foundation has no international legal status, but was drawn up upon the political
consensus of the parties involved and declared the Community to be open. As a result, the
number of actively operating regions has reached 18; in addition to the founders, there are
new provinces: Trentino-Alto Adige and Lombardy (Italy); Burgenland (Austria); Bavaria
(Germany). Ticino/Tessin (Switzerland) became an observer and there are five new members
from Hungary as well: Gy6r-Moson-Sopron, Vas, Somogy, Zala and Baranya counties. The
structural formation of the organisation has been finished; the Working Community
represents 38.5 million inhabitants living in an area of 284,400 sq. km of land.

The German and Italian regions play a dominant role as 40% of the population is in Italy
while 29% is in Germany. The population of the areas involved in Hungary represents 4.5%
of the whole (Table 2).

There are significant differences between the economic efficiency and sectoral structures of
the member provinces. The eastern peripheral provinces can be regarded as relatively well-
developed in Hungary and in the former Yugoslavia, where the gross regional production per
head is half or third of the average 11 thousand USD in the Working Community (based on
an estimate by Gy. Horvath).

The competitiveness and comparative characteristics of the regional economic structures
show significant differences. As far as the sectoral construction of the member provinces is
concerned, they represent mostly post-industrialised structures (i.e., the tertiary sectors yield
close to 50% or more of the regional production), while this figure in the provinces to be
modernised remains under 40%. The share of agricultural production is high in the
peripheral areas.

There were crucial transition processes in the industrial structures of the central provinces
during the 1980s. The traditional branches of industry declined and gave way to
microelectronics, biotechnology and information technology. The traditional mass
production in the garment and food industries was replaced by the manufacture of high
quality goods demanded by the diversified market needs.

Land Area Population GDP/head
No. | Member provinces (thousand (thousand head) in 1986

sq. km) (thousand USD)
1. |Bavaria 70.553 11.043 14.7
2. |Lombardy 23.856 8.886 11.8
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3. | Trentino-Alto-Adige 13.620 882 9.9
4. | Friuli-Venezia-Giulia 7.847 1.210 13.9
5. | Veneto 18.364 4.375 10.1
6. |Upper-Austria 11.980 1.270 14.8
7. | Burgenland 3.965 270 8.5
8. | Steiermark 16.387 1.187 11.4
9. |Salzburg 7.145 442 16.3
10. | Carinthia 9.534 536 11.8
11. |Croatia 56.538 4.672 2.5%
12. |Slovenia 20.251 1.937 4.4*
13. | Gyor-Moson-Sopron 3.837 426 5.2%
14. | Vas 3.337 227 5.6*
15. |Zala 3.784 311 6.2%*
16. |Somogy 6.036 349 3.8*
17. |Baranya 4.487 432 5.0%*

Total 281.530 38.445 10.7

Table 2. General Data of the Alps-Adriatic Working Community in 1988, * estimated data,
Source: R. Cappellin (1990), complemented with calculations of Gy. Horvath (1991)

The structural transition in the areas of the Working Community was accompanied by
innovative constitutional changes. The driving force of economic development is now the
small and medium-sized company sector.

The deed of foundation determines the framework of co-operation as follows: transportation
including railway links, power generation and electricity networks, agriculture, forestry,
water management, tourist industry, environment protection, nature conservation, developing
cultural and resort zones, regional development, culture and relationships between
educational institutions.

The structure and operational regulations are controlled by two basic documents: the
Common Declaration drawn up in Venice, Italy, on 20 November 1978, which regulates the
governmental level contacts of the participating member provinces; and the Proceedings,
accepted by the plenary session in Linz, Austria, on 20 September 1991. It was accepted as a
general principle that the costs of operation incurred in the respective countries should be
met by the members themselves. Similarly, the costs of the meetings should be covered by
the organiser host member. Finally, it is stated that the regulations of the Common
Declaration apply to the committees and working teams as well.

The main body of the Working Community is the Plenary Session of the premiers of the
regions, with the chairman nominated by the members for a period of two years in
alphabetical order. The professional work of the Plenary Session is assisted by the
Committee of Senior Officials and other professional committees and project groups. There
are seven committees, which are responsible for the following areas of co-operation: running
the co-operation, culture, youth, sports, science; economy and tourism; agriculture; forestry;
animal breeding and mountain farming; sanitation and hygiene; social affairs.

The meeting of the chairmen of the chambers of commerce held in Gy6ér and Pécs, Hungary,

in 1990 was an important event in the life of the Transdanubian counties: they agreed to
establish a common information databank, to set up research centres and working groups.
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The problems arising through the creation of the single European market were also
discussed. They concluded that the Working Community could play a linking role between
the European Union and the former socialist countries.

There was a two-day regional conference held in Nagykanizsa, Hungary, on 8-9 November
1991. The patron of the event was Arpad Goncz, President of Hungary; the chairman was
Géza Jeszenszky, Minister of Foreign Affairs, who held a lecture under the title ‘Future of
the Co-operation of Hungary and the Alps-Adriatic Working Community’. There were
various issues discussed in workshops and lectures on the economic, commercial, cultural,
transportation and investment policies in the regions. The commercial and economic
questions of the small and medium-sized businesses in the region were also discussed. The
program of co-operation is now focusing on the establishment of two new institutions: a
regional development fund for the strengthening of backward areas, and a joint financial
nstitution.

Having looked at the above examples of more advanced co-operations that are free of all
nationality prejudices, let us have a closer look at our own region, North-eastern Hungary, to
see whether there is a basis in economic history for creating interregional economic contacts.

2. Economic historical background

The liberal theory of the integration is based on the propositions of classic ‘laissez faire’
economics as well as on the revival of the traditional doctrine of free trade and the
declaration of unlimited free competition. According to the above, integration can be created
in the areas where the free flows of goods and services, and the factors of production are
realised. Using the definitions by Kindleberger and Paldnkai, integration is defined as the
tendency of equalisation of the prices of ordinary goods.

Analysing the preferential customs zone as one of the various forms of integration we can
state that the countries within the zone grant each other mutual customs and other trade
policy allowances.

This kind of preferential customs system operated in the Hapsburg Empire, and was the first
step in creating economic integration during Charles VI (1711-1740) based on a consistent
mercantilist policy. Before that, all the kingdoms and provinces had formed their respective
self-supporting economic units, but now they made steps for the flow of goods within the
Hapsburg empire to be customs-free. The subsequent monarchs continued with this policy
and in the end, all the Czech and Austrian provinces were involved in the customs union
with the exception of Tyrol in 1775. The countries within the empire gradually developed
into a common market. Hungary remained a strictly closed area up to the middle of the 19™
century, for the opposition of the nobility enabled them to gain financial advantages through
the customs on Hungarian wheat and cattle.

During the two decades prior to 1848, the Hungarian liberal opposition demanded the
establishment of a customs union, while right before the revolution it was replaced by the
claim for total economic independence. Therefore, after the defeat of the revolution, in 1850
the Austrian-Hungarian customs union was formed as a means of getting rid of the particular
tendencies.
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As free trade became firmly established within the Monarchy, it made it possible for regions,
differing in their natural resources, culture and economic development levels, to trade with
each other on the basis of mutual comparative advantages.

At the same time, at the borders of this market of 50 million customers, the import duty
reaching one third of the value of the products and strict import limitation quotas blocked the
way of foreign competition, thus helping in the development of the domestic industry and
agriculture.

The gradually developing economic integration served as a framework for transition of the
growth impetuses from the developing western provinces towards the backward eastern
ones. This process was so strong that the gap in development between the western and
eastern provinces, deepening up to the middle of the 19" century, started to close up in the
second half of the century. The reduction of regional differences was more perceptible in the
backward areas than in others, but it was effective within the entire Monarchy.

The infrastructure background for trade was extremely good in the empire. The up-to-date
transport system and the railway construction were supported by granting concession rights
and a state guarantee on interests. The Monarchy stood in the third place after the Russian
Empire and Germany with its railroads in Europe in 1919.

The huge markets of the empire created advantageous economic possibilities for all its parts.
There were opportunities for various regions to invest their funds in the most favourable
sectors. The problem of foreign exchange was totally unknown within the empire, which
promoted its economic growth.

There were few places in the world, with the exception of the United States, England and its
colonies, where the economic co-operation between the regions reached so high a level as in
the Austro-Hungarian Monarchy. There were strong cartels formed in many of the industries
(e.g. iron and sugar), and the division of labour operated perfectly on the basis of
comparative preferences.

When analysing the Austro-Hungarian Monarchy and coming to the above rather favourable
judgement on the operation of free trade, the focus is on the free flow of goods and services
as well as on those of capital and labour force. It was beyond the scope of this paper to
analyse the political aspects and the colonialist endeavours of the more developed regions
towards the under-developed ones.

In the 15™ and 16™ centuries with certain temporary fluctuations, 20-30% of Hungary’s
foreign trade transactions was realised with the Czech-Moravian provinces and Silesia, and
7-15% with Poland. The decisive item in the imports was broad-cloth, coming from Czech-
Moravian territories and Silesia; 60% of the wine, the main export product, went to Poland.
In addition, considering the trade contacts between the present territories of Slovakia and
Hungary, to the south, leads to the conclusion that up to the end of World War I, half the
trade of the present territory of Hungary had been realised with the present Poland, Czech
Republic and Slovakia.

In 1918 the Austro-Hungarian customs union fell apart into seven different states, and the

parts that had been backing each other became hostile towards each other. All of them lost
some of their economic efficiency, thus the break-up of the customs union caused damage to
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the peoples inhabiting the area. Agriculture and certain branches of industry were cut off
from their natural markets and from their sources of raw materials: e.g. the Ironworks of
Rimamurany lost its mines in Gomor as well as the Ironworks in Vitkovici lost the iron ore
from Rudabanya. The previously existing regional contacts were replaced by political and
economic discrimination. On the other hand, the statistics prove that the tradesmen found a
way of realising their turnover through compensation transactions. In 1922 Hungary realised
as much as 66.8% of its total foreign trade turnover with the neighbouring countries. This
high percentage decreased only in the period of the world economic crisis of 1929-33 as a
result of strengthening protectionism (it was 43.5% in 1933), then went on decreasing due to
the German influence.

Country 1922 1924 1929 1933 1935 1940 1942
Austria 324 27.8 21.7 23.9 19.1 - -
Czechoslovakia 20.5 23.8 19.0 8.6 4.7 6.6 6.8
Romania 8.8 6.0 6.8 5.2 9.2 3.0 0.8
Yugoslavia 5.1 5.7 5.5 5.8 4.2 5.0 0.9
Share of neighbours 66.8 63.3 53.0 43.5 37.2 14.6 8.5
from the total turnover

Table 3. Foreign trade of Hungary (1922-1942)
Source: Book of International Statistics

The territorial revisions following the Vienna Treaty led to a partial restoration of the
economic co-operations between the adjacent parts of the countries. In our area it meant that
the iron metallurgy in the triangle of the rivers Rima, Murdny and Hernad regained its
normal economic status, moreover, the agricultural products from North-eastern Hungary
could be sold to the citizens and food-processing plants of the re-annexed territories.

After World War II the structures of production, consumption and distribution of our region
were totally destroyed, which was followed by the establishment of the COMECON. That
was a special economic organisation, where the main trading partner for the newly created
states was the Soviet Union.

The Soviet Union remained the main foreign trade partner for the countries that belonged to
the eastern block until the termination of COMECON in 1991. The share of 23-25% of the
Soviet Union in the foreign trade turnover resulted in a one-sided relation or dependence at
the macro-economic level.

The Soviet-type centralised economy, the introduction of state control over foreign trade and
the monopoly of foreign exchange as well as the intention of autarchy hindered the
realisation of the customs union, which was broken up in 1918, and also presented obstacles
in the realisation of natural foreign trade contacts. Certain trade opportunities were available
through the so-called local border transactions implementing a wider selection of goods
available, whereas the management of the actual transactions was decided in the ministries
of the respective capitals, ignoring the direct players in the market, and they were realised
through specialised foreign trade companies.

We have to turn to economic history when defining what we call now Central Eastern
Europe. In his book Summary of Three Historical Regions in Europe Jend Szlcs refers to
historical Hungary and the regions northward from it: Bohemia, Prussia, (the Baltic area),
Poland along with their adjacent provinces as a relatively united historical region showing
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similarities in their structures. This area is situated between Western and Eastern Europe,
and has certain ‘hybrid’ features as well.

In the 10™ century Hungary belonged to Eastern Europe, when the Kiev Empire, lying
between the Baltic and the Black Sea territories, and being an economic focus of that period,
with contacts in the Arabic world, was one of the main target areas for Hungarian foreign
trade. Prague in the north belonged to this circle as well, while the southern boundaries went
down as far as Perejaslavec at the Black Sea and Byzantium. In the middle of the 12"
century we can find the same commercial-geographical system in this area, and the contacts
to the western economies — through the mediation of Regensburg — were merely of
secondary importance.

The regional power relations were changed in the 13 century because the dynamism of the
‘second period’ of western feudalism turned into expansion, that is, it moved beyond the
rivers Elba-Saale to the river Lajta, and attracted Hungary’s attention. As a result, Hungary
turned towards economic centres like Venice or Brugge while moving along the Vienna-
Regensburg axis, leaving behind the Kiev and Byzantium regions. The essence of the change
was that Hungary and the adjacent regions could provide ground for the establishment of
western type forms of feudalism. On the other hand, it did not mean that Hungary or the
surrounding regions became automatically ‘westernised’, as, while the western forms of
feudalism started to take roots, they underwent certain modifications in almost every field.

This led to its peripheral position in direct proportion to the way the new structures with
distortions and weaknesses had been built in the originally Eastern European infrastructure
and circumstances. (Péter Handk divides Central Europe into two main parts: a western one
and an eastern one. Central Eastern Europe is drawn as it is depicted by Jend Sziics, but he
includes Switzerland as well in the western part.)

3. Foreign trade co-operation in the Carpathian region

Hungary had to face for the third time the loss of its foreign markets in the 20" century. The
first shock hit with the decomposition of the Austro-Hungarian Monarchy, which was
accompanied by losing territory. As it was indicated in the lines of Table 3 in the previous
section, the way out was an increase in the exports to Germany starting in the 1930s, but it
was what led to the second shock after World War II, namely, this market also closed down
for Hungary. At that time the Soviet Union, and later the COMECON, represented a fixed
point. The third shock for Hungary’s economy was the termination of the co-operation
within the COMECON on 31 December 1990.

The changes in the market, which were emphasised in the period of restructuring, turned
Hungary’s attention to the European Union and the Association of European Free Trade.

As it was analysed and stated in Section 1, there is no real alternative for Hungary other than
becoming an integral part of the world economy and of the European integration. At the
same time, the foreign trade co-operation with the direct neighbours can contribute to the
preparation for appearing in the more demanding Western European market as well as to
solving certain regional problems.

The quiet revolution of the recent past resulted in the fact that Hungary, after introducing
market economy institutions and conditions, restarted the previously perfectly operating
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system of foreign trade co-operations in the Carpathian region after a seven decade long
dormant period, based on the traditional trading cities and towns.

Taking a map of Central Eastern Europe, and drawing a circle with a 250 km radius around
Sarospatak, Hungary, - one of the towns of historical importance in the region - we can see
several towns and cities with traditionally prosperous trade within the circle: Mukachevo,
Ushgorod, Lvov, Ivano Frankovsk (Ukraine); Rzeszow, Krakow, Przemysl, Krosno
(Poland); Kosice, Presov, Banska Bistrica (Slovakia); Arad, Oradea, Cluj-Napoca, Satu
Mare, Baia Mare (Romania). All of them represent potential markets and infrastructure
backgrounds for the foreign trade co-operation, along with the process of political and
economic stabilisation.

With the achievement of free crossing of borders and liberalisation of commerce, they
provide the markets for the products and consumers of the Carpathian region directly, with
exclusion of unnecessary steps.

We have to take a closer look at the experiments for creating an institutional framework for
external political and economic co-operation in the Central Eastern region and in the
immediate sub-region, with special attention to the implemented ones. In this analysis the
various forms of co-operation will be shown starting at macro-, through intermediate, ending
up with micro-levels.

3.1. Central European Initiative (CEI)

The Central European Initiative is the widest and somewhat loose framework of political
and, to some extent, economic co-operation in Central Europe. It was founded by the
premiers at their meeting in Vienna on 18 July 1992, following the proposal announced at
the Klagenfurt Conference of foreign secretaries of the region. It started under the name
‘Pentagonale’ (1990), then became ‘Hexagonale’ with Poland joining in 1991. This ‘loose
co-operation agreement’ was initiated by Gianni de Michelis, then foreign secretary of Italy
(EBRD Annual Economic Review 1992), with the aim of a regional expansion for Italian
capital. When launching this new regional co-operation in the vacuum of power politics (the
Soviet and German interests were otherwise engaged), he proposed the creation of new types
of co-operations that could contribute to economic stability for the co-operating countries in
the region through provision of additional resources.

Being better developed, Italy and Austria thought that they could strengthen their positions
and influence through the new co-operation opportunities and could develop their conditions
for working capital. Another element of the initiative covered the possibility to improve the
acceptability for working capital if they effectively contested the assistance of international
financial institutions within the framework of regional co-operation.

All these concepts appeared as objectives to be implemented in late 1993, since all that had
been outlined within the framework of CEI meant the mere presence of ambitions; the
contacts between small countries may have perspectives that can contribute to the process of
integration into the European Union.

There were nine member countries in the CEI in 1993: Austria, the Czech Republic, Croatia,

Poland, Macedonia, Italy, Hungary, Slovakia and Slovenia. (Bosnia-Herzegovina was
accepted as a member at the Vienna conference of 1992, but suspended its membership.) At
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the same time, Belarus, the Ukraine, Bulgaria and Romania approached CEI officials with
their requests for membership.

Thirteen working groups have been established within the CEI in order to co-ordinate the
activities. These are responsible for the following fields: environment protection, flow of
information, statistics, tourism, communication, cultural affairs, education and student
exchange, energy, migration, small- and medium-sized businesses, shipment, science and
technology, prevention of catastrophes, agriculture. The European Bank of Reconstruction
and Development (EBRD) and the CEI operate a secretariat within the EBRD to financially
support conduction of all the feasibility and technical studies and to mobilise the necessary
financial funds.

The co-ordinator of the working group of small and medium-sized businesses is the
Hungarian Ministry of Industry and Trade. The main objective of the program is to establish
a computerised information system, compiling data on the economic environment of the
member countries’ enterprises, and on the institutions assisting private businesses, and to
mediate the search for partners. It seems to be rather problematic to harmonise the guidelines
for setting up the network as the member countries show differences in their states of
development and regulations. The first bilateral agreement for the exchange of information
systems has been concluded between Slovakia and Hungary.

3.2. The Visegrad Group Co-operation (VGC)

The termination of the Warsaw Treaty and the COMECON led to the end of the political and
economic bloc in Central Eastern Europe. After their last meeting in 1335, the leaders of the
three countries, Czechoslovakia, Poland and Hungary, which are the front runners in
European integration, had talks in Visegrad, Hungary, in 1991. One of the main issues of the
meeting was to outline the possibilities for free trade co-operation between them. They,
however, refused to form an integrated bloc with a fear of generating aversion in Western
Europe. They even declared that the co-operation served also their will to ensure complying
with the rules and co-ordination in the race towards Europe.

The fact that the rate of foreign trade with the neighbouring countries reached its lowest
point in 1990 (Hungary realised 4.1% of its total foreign trade turnover with Czechoslovakia
and 1.8% with Poland) indicated that ‘natural’ co-operation had disappeared. This can be
traced back to the unilateral dependence existing in the Soviet bloc.

Apart from the intention to develop trade relations with each other, it could be essential for
the participating countries that in the predicted 10-15 years required for full membership in
the EU, the difficulties of the transition to market economy can be reduced through this co-
operation. On the other hand, their chances for integration into Western Europe may also be
enhanced. Agreeing with the experts of the field, the author anticipates that the Visegrad co-
operation process will help the countries in their integration into the global economy.

The territory and population of the three countries represent a market similar to that of re-
united Germany (Table 4), although its economic potentials reach only a fraction (about 1/7).
The very low level of the three countries’ foreign trade can be regarded as an indicator of the
reserves of transactions missed so far in the mutually advantageous co-operation. That
means that the market potential represented by the three (today four) neighbouring countries,
which are in the same stage of transition to market economy and nearly in the same state of
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economic development, should not be undervalued. Especially, if we consider that one of the
main reasons for economic recession is the loss of markets. In terms of the inflow of
working capital, the current foreign trade co-operation exerts a great attraction, and the
possibilities for the free flow of goods and production elements within a market of 64
million are greater than what is achieved currently.

The committee responsible for transport has outlined several huge projects, e.g. the
construction of the Triest-Budapest-Kiev motorway, and the Prague-Budapest-Rijeka
motorway and railroad.

At the meetings of the foreign secretaries and premiers of the CEI members in March and
July 1993 the political and economic objectives of the organisation were confirmed and as it
was emphasised ‘the CEI represents a special type of regional co-operation that contributes
to the European stabilisation and co-operation’ (Declaration, CEIL. 23 March 1993 Budapest,
Hungary).

The prospects of the foreign trade co-operation within the CEI co-operation can be
determined on the basis of the improvement of the regional conditions. They can develop
economic programs, having the financial sources secured on a business basis, but they do not
deal with direct development of commerce. The further operation of the CEI can be
envisioned only if the member states are able to focus on the fields and economic programs
that can be useful for their majority.

The main economic issue of the CEI, the development of regional infrastructure, is very
much on the agenda and can contribute to the implementation of the main objective of
integration with Western Europe. After the COMECON came to an end causing
disintegration in Central Eastern Europe, the CEI as a political framework established at high
level encourages the enterprises, professionals and experts to find their potential partners in
their respective regions. With Italy and Germany among its members, the CEI may
contribute to the establishment of common interests between the West and the East.

Population Land area GDP

miﬁion heads sq. km billion USD GDP/head
Hungary 10.6 93,030 32 3000
Czechoslovakia 15.5 127,870 54 3500
Poland 37.9 311,700 76 2000
Total: 64.0 532,600 162 2565

Table 4. Population, Territory and GDP of Hungary, Czechoslovakia and Poland (1988),
Source: East Europe Databook CSFB Economics and National Statistics (quoted by I. Illés-
Mizsei-Szegvari 1991)

The successful implementation of the co-operation is supported by western politicians and
professionals, for the West is interested in the stabilisation of the entire region instead of the
stabilisation of individual countries in Central Eastern Europe. The co-operation within the
Visegrad Group can also reduce the threat of the migration of masses to the West and
contributes to the broadening of their markets in Central Eastern Europe. Furthermore, it
reduces the burden of the adjustment to the fast increase in Central Eastern European exports
and, finally, it can lessen the incidence of nationalism in the Central Eastern European
regions.
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The potential fields of co-operation with the four countries — in agreement with Ivéan Illés -
are concentrated on four different issues. The first thing is effective joint action in the field
of foreign relations. The countries were successful in acting jointly towards the European
Union, although the EU regarded the countries involved as one.

The second package of co-operation recommendations covered the financial co-ordination
(Central European Payment Union CEPU), which was also initiated by the West, based on
the former institution of EPU, although it was not received positively.

The third circle of proposals within the co-operation aimed at the elimination or at least, the
moderation of commercial barriers, with the specific objective of establishing a free trade
agreement between the countries involved. The termination of the COMECON resulted in a
rather strange situation: the VGC countries entered contracts of association with the EU and
the European Free Trade Agreement, thus giving rise to a whole range of asymmetrical
interim agreements, while the neighbouring countries treated each other according to the
policy of greatest benefits. The interest and willingness of the EU to assist in this issue can
also be perceived, as it was necessary to establish the VGC free trade agreement for the
adoption of the cumulative regulations. The Central European Free Trade Agreement
(CEFTA) was signed in Krakow, Poland on 21 December 1992, and it came into force on 1
March 1993. Thus practically the Central Eastern Countries, which are situated on the
peripheries of the Western European integration centre, were opening up mutually their
markets to each other after they had signed a number of contracts of association and free
trade agreements with the ‘centre’. They open up their markets gradually and at some speed
for the benefit of the contractors of the ‘centre’ countries.

This means that, as a result of the different agreements signed with countries in the European
Economic Territory and the Central Eastern European regions, the (not wholly) free trade
will be the basic form of the mutual economic contacts.

The fourth issue in the VGC countries’ co-operation is the flows of capital and workers
between the countries involved. In close correlation with increasing unemployment, the flow
of workers seems to have lessened in the past couple of years. In this field, however, it is
necessary to build up the legal institution system, which would be responsible for controlling
the conditions of employment. The regulation of the flow of capital would be useful not
primarily in the flow between each other, but in drawing the great capital exporters’ attention
to the region.

Within the VGC, especially after the Czech Republic became independent, it is repeated
again and again that the Group is no longer an organisation with the aim of assisting and
promoting integration. On the other hand, we can say that the Czech unwillingness did not
really threaten the free trade agreement, which was the most tangible result of the co-
operation. In addition, urging joint action and the intention of co-ordinating the integration
process are not included in the primary objectives of the VGC countries’ foreign trade
policies.

We can conclude that the rising period of the Visegrad co-operation has ended and in the
remaining fields without concrete programs the countries involved seek new types of forums
(e.g. one similar to the CEI co-operation) to strengthen their relations with each other. This
type of outcome would not diminish the results that have been reached in trade liberalisation.
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3.3. Forms of intermediate-level co-operation in the Carpathian region

For the geographical determination of the North-eastern Hungarian cross-border,
interregional economic relations the most useful point of reference is the eastern border of
the one-time Austro-Hungarian Monarchy.

The determination we use runs along a well-defined cultural, religious and economic fracture
line. However, some people think about the revival of the common past within the
monarchy.

The above determination of the Carpathian region includes the following: six districts in
South-eastern Poland (Krakow, Tarnow, Nowy Sacz, Rzeszow, Krosno, Przemysl); in East
Slovakia the territories eastward from the Roznava-Poprad line (Bardejov, Spisskd Nova
Ves, Presov, Humenne, Michalovce, Trebisov and the Kosice area); in the Ukraine the
territories of Lvov, Tiernopol, Ivano Frankovsk and Chernovtsy; in Romania seven counties
(Satu Mare, Maramures, Bihor, Salaj, Bistrita-Nasaud, Cluj and Suveava; and in Hungary
the counties Borsod-Abatj-Zemplén, Szabolcs-Szatmar-Bereg and Hajdu-Bihar.

The area determined above makes up a territory about 200 thousand square km with a
population of 17-18 million. Considering its size, this region may attract international
capital, offering investment possibilities and a huge market, especially when thinking of the
inner parts of the countries involved that can be reached through the parts within the circle.

Apart from the geographical position, there are some other aspects that connect the territories

within the Carpathian sub-region:

a. The historical past, as all of them used to belong to the Austro-Hungarian Monarchy.
When they were parts of the same country, up-to-date infrastructure and transport system
were established. However, they are now disused as they were broken into parts, but
could be used again if integrated and would serve as the driving force for development
(railroads between Satoraljatjhely-Lvov, Debrecen-Chernovtsy).

b. Cultural and religious heritage. This has three main elements: the roots of the national
cultures of the majority of people living in the region are in the sub-region. Secondly, the
Byzantine type (Greek) Catholic religion was native in the North-eastern parts of the
Monarchy and has spread and is alive today in this area mostly. Thirdly, Galitsia,
Bukovina, Sub-Carpathia, Northern Transylvania, the Nyirség and Zemplén used to be
territories in Europe with a significant Jewish population. (In 1910 the number of Jews
was about one million, which meant about 40% of the total Jewish population in the
Monarchy.)

c. There is another common feature of the areas involved, which is that they all have
peripheral positions in their own countries, which justifies their turning towards each
other. When examining the negative points of the co-operation, we can mention a lack of
the necessary capital and experience for the development in the region; the relations of
the regions are burdened with nationalism, sometimes even at the level of state politics.

There were certain forms of cross-border economic co-operation realised under the socialist
regime. Naturally, these were limited initiatives, such as the local cross-border trade,
provision of agricultural machinery, assistance in harvesting etc. However, the idea of
creating institutional co-operation with a broader scope was initiated only after the transition.
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The intermediate level sub-regional co-operation was first outlined and launched in Poland
in 1991. It was initiated by the Polish Ministry of Foreign Affairs along with the easternmost
district, Krosno. They sought contacts with Sub-Carpathia and six districts in Slovakia,
which form what is called the Carpathian Region (Varanno, Humenne, Michalovce, Trebisov
and Bardejov), and in Hungary with offices of the County Representative of the Republic in
Heves and Borsod-Abatj-Zemplén counties.

The initiative was so well-managed that the Czechoslovakian president, Mr. Havel, and the
prime minister, Mr. Calfa, took part in the founding conference in 1991, which was held in
Michalovce, Slovakia, with the aim of establishing sub-regional co-operation. It was
expressed in the declaration that the state leaders of the countries in the region would assist
in establishing the co-operation between the administrative bodies, the local governments.
They would also foster sub-regional external economic relations through co-operation in
market-based development and the mutually advantageous trade in goods and services.
There was also a decision on connecting the information networks of the participating
countries in the sub-region. They considered the initiation of establishing free-trade zones
and customs-free areas through the national government offices to be a crucial task.

After the conference in Michalovce, Slovakia, there were meetings held in Ushgorod,
Ukraine, and in Miskolc, Hungary, ending with the one in Jaslo, Poland, on 15 February
1992 with the title ‘Possibilities and Perspectives of the Sub-regional Co-operation between
Poland, the Czech Republic, Slovakia, Hungary and Ukraine’.

The final document issued by the conference emphasised that the parties disclosed their
willingness to foster the cross-border co-operation of the neighbouring territories in the
economy and culture. They agreed that the trade and economy-related activities should be
given priority within sub-regional co-operation. They also agreed to compile their respective
domestic regulations and laws on foreign trade and on setting up joint ventures; to give
assistance in organising border-region trade fairs and exhibitions through co-ordinating their
dates. The participants also discussed the establishment of an investment credit bank in the
Carpathian Sub-region, and accepted that special attention should be given to the technical
development of infrastructure along the borders, focusing on transportation and
communications, as well as on the improvement of customs services and border crossing.

In the framework of the co-operation the first conference on regional economic development
in North-Hungary and East-Slovakia was organised in Michalovce, Slovakia, on 10-12 June
1992. There were presentations on the conditions for establishing joint ventures with foreign
partnership and on the possibilities of the Slovak-Hungarian economic co-operation and
payment relations. There were 30 Hungarian companies present at the exhibition organised
in the framework of the conference.

This co-operation formed the basis of the organisation work aimed at establishing the
‘Carpathian Euroregion’ in 1992. The Institution for East West Security Studies (IEWSS)
held its 11"™ annual conference in Basel, and the issue for discussion was regional and sub-
regional co-operation. The aim was to draw the Central Eastern European countries’
attention to the Basel sub-regional co-operation and to recommend it as a model to follow. A
similar concept of co-operation for the regions of the countries in the Carpathian territory
was worked out by the European Studies Centre of the IEWSS, which operates in Stritini,
near Prague. This was aimed at the development of co-operation in economy, politics and
cultural life. In the meantime the IEWSS was reformed under the name Institute for East
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West Studies (IEWS), chaired by John Edwin Mroz, who founded the original IEWSS in
1981 in New York. The organisation is a non-profit, non-governmental organisation with the
involvement of American, Japanese and European partners, controlled by an international
board under the leadership of Hans Dietrich Genscher.

The Deed of Foundation of the Carpathian Euroregion was signed in Debrecen, Hungary, on
14 February 1993 by the representatives of the state administration and local governments of
Sub-Carpathia. The signatories included representatives of the Krosno and Przemysl districts
(Poland), of Heves, Borsod-Abauj-Zemplén, Szabolcs-Szatmar-Bereg and Hajdu-Bihar
counties (Hungary) in the presence of Catherine Lalumiere, the Secretary General of the
Council of Europe, and the Ukrainian, Polish and Hungarian ministers of foreign affairs,
Anatoli Zlenko, Krystof Skubisewski and Géza Jeszenszky. The representatives of the
Romanian territories and the mayors of Kosice and Presov, Slovakia, attended as observers.
The circle of founders of the Carpathian Euroregion was completed with Przemysl, Poland,
and Szabolcs-Szatmar-Bereg and Hajdu-Bihar counties, Hungary. Slovakia was represented
by Igor Kosire, head of the foreign department.

The ‘Declaration of Foreign Secretaries on the Co-operation of Peoples in the Carpathian
Euroregion’ (Debrecen, 14 February 1993) emphasises that the meeting was aimed at
strengthening sub-regional co-operation in the cross-border areas according to European
political and cultural values on the basis of market economy principles and practices.

It was expressed that the Carpathian Euroregion would be established by the local
governments and the local representatives of state administration in the territory of the
Carpathian mountains and the river Tisza with the participation of Hungary, Poland,
Slovakia and the Ukraine to create their long lasting co-operation.

The signatories also confirmed that the organisation was open towards the local communities
and authorities of Romania. They accepted that the participating countries would work out
the organisational structure and principles of operation on the basis of their respective laws
and regulations but with respect to their free discretion.

Similarly to the Alps-Adriatic Working Community, it is accepted in the Rules and
Regulations that the Euroregion does not represent an organisation above the states, but all
members are considered to be equal, regardless of size or population.

Among the objectives of the co-operation priority is given to the development of economic
co-operation, along with creating better conditions for it as well as to co-ordination of
development planning. Apart form this, the participants seek the possibilities for improving
their relations in the fields of environment (water, air and soil), culture, entertainment and
sport, health care, tourism and local border traffic, co-operation in trade, exchange of
information and communication.

The structure of the Euroregion is as follows: the Council, Secretary General and Working
Committees (economic, cultural and control). The organisation forms a general opinion and
works towards a reconciliation of views, but does not take legal responsibility. The
operational costs of the Council and secretariat are met by the participating countries
proportionally, but the program costs are to be covered by the organising party. The first
Secretary General was Adam Peziol, head of Krosno district, in 1993 and Pal Virdg, County
Representative of the Republic in Debrecen, was elected secretary general in 1994.
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At the regular meeting of the Council of the Euroregion in Vozdrec, Krosno district, on 28-
29 December 1993, the Romanian counties Satu Mare and Maramures joined as members,
county Salaj attended as an observer. Ukraine suggested that the territories Lvov, Chernovtsy
and Ivano-Frankovsk should be involved in the co-operation. They were accepted together
with Kosice and Presov (Slovakia) and county Jasz-Nagykun-Szolnok (Hungary). Thus, in
the first year, the organisational structure was established and some project planning and
implementation started.

There are also certain contradictions around the establishment of the Euroregion.

a. The interests of the national governments in the regional integration are different.
Ukraine is mostly interested in joining Europe through this co-operation and in toning
down the Sub-Carpathian ambitions for autonomy. Hungary also has two justifiable
concerns, one is economic development, and the other maintaining relations with the
Hungarian nationalities beyond the borders. Poland seeks for ways to strengthen its
position as a medium-sized power. Slovakia may play a central role in the co-operation
having theoretically great interests. Romania is mostly interested in Moldavia, and
although the referendum in March 1994 expressed opinions on ambitions for sovereignty,
there were no practical foundations.

b. There are sources of conflicts between the national governments and the regions in the
participating countries. This kind of conflicts can be found in the co-operation of
Western European regions as well: the leaders of the regions and provinces demand an
increasing scope of economic and external political competence while, at the same time,
the centres try to hinder the international activities from becoming too independent.

c. The third type of conflict is generated between the regions and local governments within
the respective countries, and is rooted in the competition for prestige.

3.4. Micro-level initiatives for co-operation

The Carpathian-Tisza Foundation was registered at the Court of Registration in Nyiregyhaza,
Hungary on 15 October 1990 as a foundation of the County Council of Szabolcs-Szatmar-
Bereg, the Hungarian Credit Bank and two private individuals. In addition to the banking
and entrepreneurial sphere, they were able to attract support from some leaders of the
Hungarian National Bank, the Ministry of Finance and the Ministry of Foreign Affairs.
(Géza Jeszenszky, minister of foreign affairs supported the idea of the Carpathian-Tisza
Working Community in his speech at the Pentagonale summit meeting in Venice on 31 July
1990.)

According to the founders’ conception, it was necessary to establish an organisation in
North-eastern Hungary following the model of the Alps-Adriatic Working Community in the
west, which provides the framework for many-sided co-operation of the region with the
neighbouring cross-border territories.

The Letter of Intent was signed in December 1991 by representatives of Poland (Przemysl),
Ukraine (Sub-Carpathia), Romania (Satu Mare) and Hungary (Borsod-Abatj-Zemplén,
Hajdu-Bihar and Szabolcs-Szatmar-Bereg). The aim of the co-operation was — as declared —
to re-establish the real interests and values of the earlier relations between the regional local
governments, entrepreneurs, companies and citizens. Apart from the historical traditions, the
conception is built on all the experience that was gained in the past 30 years of the cross-
border regional and sub-regional co-operations, which led to the creation of the current
Western European co-operations.
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Foreign trade co-operation includes the establishment of direct relations between the various
enterprises, manufacturing and service companies in the fields of production and
distribution. The Working Community has to create a suitable institutional framework for
co-operation in order to build and improve economic relations; to jointly improve the
conditions for mutual investments and those from a third country; to set up joint ventures
and create preferential conditions of operation for them. It must not be forgotten that the
participating regions are relatively backward areas within their countries, thus their positions
can be improved more effectively through the implementation of joint projects that relieve
strained relations. The Working Community can assist in the establishment of small and
medium-sized businesses and co-operatives. For this purpose, it is advisable to set up a
common information system (Declaration on the establishment of the Carpathian-Tisza
Working Community 18 December 1991, Nyiregyhédza, Hungary).

The Deed of Foundation of the Carpathian-Tisza Working Community was initialled in
Nyiregyhaza on 20 March 1992 after negotiations with governmental institutions. However,
it was not signed, for as the IEWS outlined the concept of the Carpathian Euroregion at a
conference held by the Carpathian-Tisza Foundation in May 1992, they took the initiative to
widen the organisation to include Romania and other north-eastern Hungarian territories.

The first activity of the Carpathian-Tisza Foundation was to assist a joint research project
conducted in Debrecen and Kiev. The project aimed at creating a relation between
agricultural production in Szabolcs and the Sub-Carpathian region and at developing it
through integration, along with the prospects of a clearing-house as a beginning for future
financial institutions.

The Carpathian-Tisza Entrepreneur Club was founded with the help of PRIMOM Enterprise
Foundation in July 1991, and it prepared the installation of several terminals of a business

information system in the neighbouring cross-border counties (Ushgorod, Beregovo and Satu
Mare).

The Foundation is aimed at economic co-operation and was launched with a business
approach supporting sub-regional foreign trade co-operation in the Carpathian-Tisza region,
especially in the micro sphere. Thus, it contributes to the success of the Carpathian
Euroregion as well.

Another form of implementing sub-regional co-operation at micro-level is through the
relations between regional chambers. Its contractual framework, the Co-operation of
Carpathian Chambers was founded in Lillafiired, Hungary, on 20 April 1993. It is free of
politics and stands very close to entrepreneurial interests. The heads of the Ushgorod, Lvov,
Kosice, Michalovce, Rzeszow, Rijeka, Oradea and the North-Hungarian regional chambers
of industry and commerce were co-signatories. They expressed their willingness to improve
economic relations between the regions they represent; to promote direct trade relations
between the enterprises through an exchange of information on foreign trade, customs, legal
and price-control issues; to provide market analysis data on a regular basis and to assist their
members in establishing mutually advantageous forms of co-operation.

Moreover, the eight chambers in the six countries, having similar problems, deemed it
necessary to take a pro-active role in the regular exchange of information and experience,
and to put proposals for the elimination of hindering elements in sub-regional foreign trade
towards the competent regional or national authorities.
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The third form of co-operation at micro level is cross-border relation between individual
local governments. This can obviously generate direct economic advantages only for the
range of enterprises in the areas involved; nevertheless, it should not be undervalued. This
kind of co-operation can be found on both sides of the borders, and its importance is seen in
general development, improvement of employment and increase in revenue in the given
town or village.

The macro-, intermediate and micro-level forms of sub-regional co-operation detailed above
all contribute to the development of foreign trade relations, but based on the author’s
personal experience, the most successful development can be found in the micro-level
relations of companies, enterprises and institutions.

The complementary economic relations, first established in the Austro-Hungarian Monarchy
in the second half of the 19" century, can be re-established after an interval of eight decades
at the level of co-operations between local governments, institutions and enterprises,
provided legal framework of the free market is available.

To summarise, it can be pointed out that the pre-conditions for the co-operation of peoples
living in the Carpathian Euroregion are developing rather favourably both at macro- and
regional levels.
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6. Interregionalis gazdasagi egyiittmiikodések Eurépaban és hazankban®

Eurdpaban az 1970-es évektol a gazdasagi szerkezet atalakulédsat, s ezzel egyiitt a kordbban
tradicionalisan fejlett ipari régidok visszaszorulasat, s 1j novekedési polusok kialakuldsat
figyelhetjiilk meg. Az Unidn beliil a gazdasagi tarsadalmi valtozasok altal kialakul6o wjabb
gazdasagi kozpontok keletkezésének egyik jelentds motivacids tényezdje a termelési
koltségekben, a  népesedésben, illetve a  kornyezetszennyezésben  meglévo
differencidlodasok. Négy f0 tényezdvel lehet magyarazni a fejlddésbeli eltolodast az Union
beliil.

e a piaci kovetelményeknek megfeleloen a vallalkozasok koltségesokkentd
beruhdzasokra, a termékek ¢életciklusanak rovidiilése miatt rugalmas termelési
rendszerek bevezetésére torekszenek, (gyartasathelyezés, passziv feldolgozas stb.),

o a kozosség fejlettebb polusait egy oOregedd népességi Osszetétel jellemzi, melyek
mellett a fejlodd térségek termelékenységét noveli az ott kialakuld képzettebb (és
relative alacsonyabb munkakdltségii) munkaerd,

e az j fejlesztések a kozlekedés és a telekommunikacio terén Ujabb térségeket tesznek
bevonhatova a gazdasagi vérkeringésbe,

e a tulnépesedés novekvd koltségei, a kornyezetszennyezddés szintén Osztonzik a
vallalkozasokat az ujabb, (jelenleg) periférikus teriileteken 1évo direkt beruhazasokra.

Az Europai Unidban a szubregiondlis egyiittmiikodés gyakorlatdban a gazdasagi szerkezet
azonossaga, a szerkezetatalakitdsi torekvések hasonlosdga, illetve a foldrajzi kozelség, a
hatarmenti fekvés az a természetes kohézids erd, mely az egyiittmikodéseket indukalja.

A szubregionalis egyiittmiikodéseknek €s szervezeteknek harom teriileti szintje alakult ki az

Eurdépai Unidban:

e Az Union beliill miikodd 6sszeurdpai szubregionalis szervezetek:

- Regionalis és Helyi Onkorméanyzatok Tan4csado Testiilete (1988)
- Régiok Bizottsaga (1994)

e Tobb orszagot atfogd nagyrégiokra kiterjedé szubregionalis szervezetek, melyek célja a
regionalis szint kiilkapcsolatainak, gazdasagi ¢és teriiletfejlesztési kompetenciainak
megerdsitése, egylittmikddésiik szorgalmazasa.

e Hatdrmenti egylittmiikodések két, vagy harom orszag hataros teriiletei kozott.

- Eur6pai Hatarmenti Régiok Szovetsége (1971)

A tovabbiakban alapvetden a harmadik szint problémakorével foglalkozunk, ugyanis
tapasztalataink szerint ez az a formaci6, melyben a kozds gondok, fejlesztési prioritasok
konkrétan megfogalmazodnak, s az érdekek leghamarabb Osszeegyeztethetek.

1970-ben alakult meg az ,,Euroregio Basiliensis” a francia Fels6-Elzasz megye, a svéjci
Basel varos ¢és kanton, valamint a német délbadeni kertiilet egyiittmikodéseként. 1992-ben a
Kelet-Nyugati Biztonsadgi Kutatdsok Intézete (IEWSS) éppen Baselben tartotta 11. éves
konferenciajat azzal a célzattal, hogy felhivjak Kelet-Kozép Eurdpa orszagainak figyelmét a
baseli szubregionalis egylittmiitkddésre, mint kovetendd, modellértékii példara. Ezen a

8 Piskoti — Danké — Schupler: Régio és telepiilésmarketing Akadémiai K., Bp. 2002.
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konferencian ajanlottak az érintett orszagok kormanyai részére, hogy hozzak 1étre az 1993-
ban, Debrecenben megalakult Karpatok Eurorégiot.

.
Eszaki Tandcs

Atlanti v

2.1 sz. abra: Regionalis egyiittmiikodések Europaban

A regionalis nemzetkozi egyiittmiikddés korlatainak felszdmoldsaban és a kozponti hatalom
decentralizalasdban az Eurdpa Tanacs is jelentds szerepet jatszott. Az 1980. majus 21.-
madridi keretmegallapodéas a hatarokon atnyuld kapcsolatok decentralizalasarol a nemzeti
jogi szabalyozasra is hatdssal volt, az azt ratifikaldé orszagok regionalis kozdsségei 1j
hataskoroket kaptak: a hatdrmenti régidk a szomszédos tartomanyokkal - regionalis érdekeik
¢s sajat koncepcioik alapjan - autonom politikai és gazdasagi egyiittmikodéseket
kezdeményezhetnek.

Az Eurdopa Tanacs a régiok egyiittmiikddése érdekében mar 1951-ben megalapitotta az
Europai Telepiilési Onkorményzatok Tanacsat, melynek célja az eurdpai helyi
onkormanyzatok erdsitése volt. 1984-ben e szervezet nevét Eurdpai Telepiilési és Regionalis
Onkormanyzatok Tanacs-ara valtoztatta. 1985-ben egy masik szervezetet is kialakitottak
Strassbourgban: FEurdpai Régidk Tanacsa néven (mai elnevezése Eurdpai Régiok
Kozgytilése).

Az Eurdpai Unidban az 1991-ben alairt Maastrichti Szerz6dés a regionalis politika
vonatkozasdban elismerte az EU-n beliilli szolidaritds és a kohézid erdsitésének
sziikségességét. Ennek keretében a Ko6zosségi Segélykeret Strukturalis Alapjan belil a 1.
Objectives (kozosségi célok): ,,a fejlodés és a strukturdk kozelitésének eldmozditdsa az
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egyes régiokban” keretében meghirdetésre keriilt az INTERREG program, majd 1994-ben az
INTERREG II. program a hatarmenti (Cross-Border Cooperation = CBC) egyiittmiikodés
fejlesztésére. Az elsé program 31 projektet dlelt fel, s 1.034 m ECU tamogatasi keretet
kapott.

Classilication of INTERREG regions
. Objective L
N Objective 2 - completely sligible
b e My | Objective 2 = partly eligible
¢ Fais| Objective 5B = completely eligible
|l w (ol &~ | Objective 5B - partly eligible
|, | H | = | Purt Ob). 2 & part Obj. BB

| INTERREG article 10 area only

2.2 sz. abra
INTERREG - Az Eurdépai Uni6 hatarrégioi
Forras: EU Regionalis Politikai Féosztaly

Az INTERREG II. program az 1994-ben meghirdetett Ko6zdsségi Kezdeményezések
(Initiatives) részeként tovabbra is a Strukturalis Alapokbdl keriil finanszirozasra, 2.900 m
ECU keretosszegben. Az INTERREG II. program lehetdséget biztosit arra, hogy az EU
kiils6 hatartertiletein elhelyezkedd kozép eurdpai orszagok is részt vegyenek benne, de a
PHARE finanszirozas keretében.

Az INTERREG program f0 célja, hogy tamogassa a hatdrokon atnyul6 gazdasagi
egyiittmiikodést és felkészitse a hatardvezeteket arra, hogy az eurdpai integracid nyujtotta
lehetoségeknek ¢és kihivasoknak minél jobban megfeleljenek. A rendelkezésre 4llo
tdmogatasi keretet nem egyes allamok, hanem az allamhatarok szerint osztjak szét, amely ily
modon tovabb erdsiti a hatarrégiok egyiittmikodését.

A térségi kiilkapcsolati politika fobb teriiletei, melyek a hataron atnyald intézményi

kapcsolatok célkittizései kozott megjelennek:

e koz0s tervezés, informaciocsere a regionalis €s agazati fejlesztésrol,

e szolgaltatasok €s infrastruktara haldzat szervezése, megvalositasa,

o felsdoktatasi és szakképzési egyiittmiikddések,

e versenypiaci intézmények kialakitasa, 0sztonzése €s lizemeltetése (marketing tanacsadas,
kiallitasok, vasarok, befektetési és garancia alapok),
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iizleti és miiszaki tandcsado haldzat, informacios bazis kiépitése,
idegenforgalom, turisztika,

kornyezetvédelem,

nemzetkozi egylittmiitkodési szervezetek palyazataiban valo kozos részvétel,
tarsadalmi, civil szervezetek egyiittmiikddési kapcsolatainak segitése.

Magyarorszag, illetve az EU-val szomszédos orszagok szaméra elérhetd6 INTERREG II. -

PHARE - CBC program alapvet6 céljai a kovetkezokben keriiltek meghatarozasra:

e ajogosult kozép-eurdpai hatarteriiletek timogatésa,

e két és haromoldalu integrans egyiittmitkodési halozatok kiépitése és fejlesztése,

e az EU tagorszag ¢és az EU-n kiviili hatarteriilet kozotti életszinvonal- ¢és fejlédésbeli
szakadék lekiizdése,

o kozép eurdpai orszagok rendszeratalakitasi folyamatainak dinamizalasa,

e EU intézményrendszer, eljardsrendek, dontési mechanizmusok megismertetése az érintett
helyi és regionalis szereplokkel,

e az interregionalis, hataron atnyulo, koordinalt fejlesztések tartds intézményrendszerének
kialakitasa,

e a célorszag teriileti tervezési rendszerének nyitottabba tétele.

Hataron datnyulo regiondlis egyiittmiikodés Magyarorszagon

Hazankban az 1978-ban alakult Alpok-Adria K6zdsséghez a dundntali hatarmenti megyék
1986-t6] megindult csatlakozasaval kezdddott az interregiondlis gazdasagi egyiittmikodés
intézményes fejlesztése.

Korabban a KGST rendszerben a periférikus teriiletek ellatdsanak javitdsara is létezett
regionalis, vagy telepiilések kozotti hatarmenti egyiittmiikodés a ,,valasztékcsere”, aruhazi
napok, mezdégazdasagi, arvizvédelmi kooperacid6 keretében, azonban ezek a
kezdeményezések inkdbb  protokollaris, joszomszédi talalkozasokban, kulturalis
rendezvényekben, vasarlatogatasokban meriiltek ki.

1986-t61 a dunantali hatarmenti megyék: Gyds-Moson-Sopron, Vas, Zala, Somogy, Baranya
folyamatosan az Alpok-Adria Munkak6zosség teljes jogh tagjaiva valtak, s 1994.
novemberében ¢éppen Kaposvaron az ¢éves Plendris iilés keretében fogadtdk el az
egylittmikodés strukturdlis reformjanak tervezetét, melyben fokozott hangsulyt kapott a
gazdasagi kooperacid er0sitése, s a tapasztalatok atadasara vald torekvés a kelet-kozép
eurdpai szubregionalis egylittmiikodések Osztonzésében, segitésében. Az elmult iddszak
tapasztalatai szerint a multilaterdlis szubregiondlis egyiittmiikodés a bilateralis
egylittmikodések kereteként, azok mozaikszeri 6sszekapcsoldsaval szolgalhatja hatékonyan
az adott szubrégio céljat.
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2.3 sz. abra
Hataron atnyulé regionalis egyiittmiikodések Magyarorszagon

Ilyen kétoldala kezdeményezés keriilt 1992. november 5-én aldirasra Eisenstadtban,
Burgenland tartomany, Gyér-Moson-Sopron, Vas megyék, Gydr, Sopron és Szombathely
megyei jogu varosok képviseldi kozott, mely egyiittmiikodés Zala megyével kiegésziilve
1995-t81 megteremtette a PHARE-CBC alapjait.

1. Az osztrak-magyar PHARE-CBC program

A PHARE-CBC program kozosen kialakitott tobbéves programdokumentuma adja az
egylittmiikodés koncepcionalis keretét, mely a tdmogatési prioritasokat és a hozzajuk tartozo
indikativ koltségvetési aranyokat is meghatarozta: 6t évre 35 m ECU-vel keriilt
jovahagyasra. Az egyes prioritasokon beliil 1995-ben és 96-ban 25, illetve 23 projekt kertilt
elfogadasra, 7 illetve 11 milli6 ECU PHARE tadmogatas tartalommal a harom érintett nyugat-
magyarorszagi megyében. (Wéchter 1996.)

A tdmogatasi prioritasokon beliil az alabbi iranyu fejlesztések keriiltek kijeldlésre:
o teriileti tervezés és teriiletfejlesztés (3 %),
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miiszaki (vonalas) infrastruktura fejlesztése (31 %),
gazdasagfejlesztés €és egylittmitkddés (44 %),
human eréforras fejlesztés (9 %),

kornyezet- és természetvédelem (10 %),

kis projektek tamogatasi kerete (3 %).

A magyar kormany 2057/1996. sz. hatarozatdban a PHARE-CBC tarsfinanszirozasara a 25
%-0s megkivant magyar Onrész felé¢ig kotelezettséget vallalt (KTM céleldiranyzat), s
l1étrehozta a KTM-ben a PHARE-CBC Programirodat, illetve azon beliil 1étrejott a Soproni
Regionalis Iroda, mely a program helyi végrehajtasat koordinalja, szervezi.

A PHARE-CBC- program 1997. évi iitemeként a PHARE iigyvezetd bizottsaga 14 millio
ECU-nyi tamogatast hagyott jova. Gydr-Moson-Sopron, Vas és Zala megyébdl dsszesen 20
palyazat részesiil 2,8 milliard forint timogatasban, 2,6 milliard forint hazai tarsfinanszirozas
biztositasa mellett. Az ezévi program keretében tehat 2,5 milliard forint fejlesztés jarulhat
hozza ahhoz, hogy Nyugat-Magyarorszag - s rajta keresztiil a tobbi magyarorszagi térség -
bekapcsolddjon az Europai Unid egyiittmiikodési haldzataiba. Ezzel az osztrak, a roman és a
szlovén hatdron atnytldé PHARE-programok keretében eddig mar 40 milli6 ECU, azaz
mintegy 8 millidrd forint 6sszegli PHARE-tdmogatast hagytak jova Osszesen 84 projekt
részére 3,5 milliard forint magyar nemzeti hozzajarulas mellett.

Az Eurdpai Bizottsdg 1997 nyaran hozta nyilvanossdgra a PHARE Uj irdnyvonaldra
vonatkoz6 elképzeléseit. Ezekben az egyik legfontosabb elem, hogy gyorsitani kell a
PHARE, s kozte a PHARE-CBC-forrasok felhasznéalasanak iitemét. Ilyen nagyszamu
fejlesztés mellett ez csak ugy lehetséges, ha a CBC-programok magyarorszagi végrehajtd
szervezetének kapacitdsa nd, illetve ha kialakul a tertiletfejlesztési PHARE-programokat és a
hataron atnytlé PHARE-programokat Osszehangoltan menedzseld programiroda. Ez az
egységes intézmény az Eurdpai Unid teriiletfejlesztési tdmogatasi programjainak végrehajtoi
bazisava valhat. Ez anndl is inkabb kdvetelmény, mert az EU bdvitésével a szervezet
jelenlegi kiils6 hatdrai bels6 hatarokka fognak valni. Az Eurdpai Unid és a csatlakozo
orszagok kozos érdeke, hogy ezeken a hatarokon ne legyen akkora a fejlettségi szakadék,
amely megakadalyozhatja az eurdpai fejlesztési tér kiterjesztését, illetve meggatolhatja az
uniods politika érvényesiilését. Ezen fog mulni, hogy a csatlakozd tagok mennyire tudjak
majd kihasznalni a tagsagbol adddo, de csak esélyként rendelkezésre alld lehetdségeket.

A hatarokon atnytld egyiittmiitkodésrdl szeptemberben rendezett budapesti nemzetkozi
szeminariumon is formalodé allaspont szerint mar az 1997-1999 kozotti iddszakban
torténtek elokészitd intézkedések, amelyeknek koszonhetéen a PHARE-CBC-programok
egyrészt az Eurdpai Unid teriiletfejlesztési, iigynevezett strukturalis alapprogramjaival teljes
kompatibilitasban miikddhettek, masrészt hatasteriiletiik kiterjedt a kdzép-eurdpai orszagok
kozotti  hatarszakaszoknak a  jelenleginél szélesebb korére is. Magyarorszagnak
természetesen célja, hogy a jelenleg még futd Ausztriaval, Szlovéniaval és Romanidval
meginditott, hatdron atnyuld egyiittmiikddési programok mellett mieldbb induljon CBC-
program az ukran-magyar €s szerb-magyar hatar menti térségekben is.

2. Interregiondlis egyiittmiikidés Eszakkelet-Magyarorszdgon
Eszakkelet-Magyarorszagon némi késéssel 1991-ben kezdédott meg a hatarokon atnyuld

egylttmiikodések fejlesztése: A Paneurdpai Unid Sérospatakon rendezett nemzetkozi
talalkozojan megfogalmazott inditvanyokkal (OTKA T4589) illetve a Karpatok-Tisza
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Alapitvany (Nyiregyhaza) 1étrejottével, majd a Karpatok-Tisza Munkakozosség
alapdokumentuméanak 1992. marciusi parafdlasdval Karpatalja, a lengyel Przemys’l
vajdasag, illetve Borsod-Abatj-Zemplén, Hajdu-Bihar, Szabolcs-Szatmar-Bereg megyék
kozott. Ezzel egyidében parhuzamos lengyel kezdeményezésre az un. Krosn6i megallapodas
keretében Borsod-Abatj-Zemplén és Heves megyék kapcsolodtak a négy orszagra kiterjedd
szubregionalis egyiittmiikodésbe.

Ezen kétirdnyt kezdeményezést hasznélta fel a Kelet-Nyugati Tanulmanyok Intézete
(IEWS) arra, hogy kézremukodése eredményeként 1993. februar 14-én alairasra keriiljon a
Karpatok Eurorégio alapdokumentuma. Az alapdokumentumot az el6z6 megyéken tul Jasz-
Nagykun-Szolnok megye is aldirta, igy végiilis 6t magyar megye, illetve az itteni megyei
jogu varosok alkotjak a Karpatok Eurorégié magyar teriiletét.

POLAND

UKRAINE

L
Ivang - Frankowsk

SLOVAKIA

ROMANIA

HLIMGARY

2.5 sz. abra
A Karpatok Eurorégio egyiittmiikodés (1997)

Az alapitdé egyezmény ¢és a koOzOs nyilatkozat egyarant kifejezte az interregionalis

egylittmiikodés céljait:

e akozos tevékenységek koordinalésa,

e a gazdasagi tudoményos, 6kologiai, oktatasi, kulturalis €s sport jellegli egylittmiikodések
eldsegitése,

¢ a hatarokon ativeld kozos projektek l1étrehozdsanak tamogatasa,

e anemzetkdzi intézményekkel €s szervezetekkel valo egylittmiikodés elémozditasa.

A Karpatok Eurorégid létrehozasanak célja az volt, hogy megfeleld szervezeti keretet
biztositson a tagoknak a hatarokon atnyulo egyiittmiikddések koordinaldsara, hozzajaruljon
egy kiegyensulyozottabb gazdasagi és regionalis fejlédéshez és a joszomszédi kapcsolatok
kialakitasahoz.

A Karpatok Eurorégio legfelsébb szerve a régidtanacs, melyben orszdgonként 3-3- f6 vesz
részt. Uléseiket negyedévente rotacds rendszerben tartjak az egyes orszdgokban.

A mukodési szabalyzat szerint az Eurorégiot a tanécs altal kijelolt ligyvezetd igazgato
iranyitja, akinek munkéjat az Eurorégio orszagos képviseldi segitik.

69



Magyar kiilgazdasagi kapcsolatok

Az 1997. junius 28-1 Ungvaron rendezett XX. Régidtandcs iilésén 1) magyar illetdségl
elnokot és 1) lengyel ligyvezetd igazgatot valasztottak, s a titkarsag székhelyét Ungvarrol a
lengyelorszagi Krosnoba helyezte at.

A Karpatok Eurorégio miikodésének eddigi tapasztalatai ugyanazon jellegli problémakat
vetik fel, mint az Alpok-Adria térség esetében. Az Ot orszag hatarmenti teriileteinek
egylttmikodésében eltérd érdekek és aktivitas jelenik meg, s az egyiittmiikodés egyre
inkabb formalis keretként funkciondl a régidtanacs iilései, s a munkabizottsagi programok

mellett.

Ugyanakkor azt mindenképpen pozitiv eredményként értékelhetjiik, hogy az egylittmiikodés
tényének, szerény eredményeinek is koszonhetéen a térség gazdasagi egylittmiikodése
dinamikusan fejlodik, ehhez a lengyel mitkddtetésti kornyezetvédelmi é€s turisztikai, illetve a
magyar szervezeési regionalis fejlesztési munkabizottsagok hatékonyan hozzajarulnak.

Az adott orszag/régio sulya (%)

Importér a vilag | Magyar- |B.-A.-Z. Sz.-Sz.-B. |Hajdu-
kereske- orszag megye megye Bihar
delemben megye

Osszforgalmaban (%)

Eurépai Unid (15) 37,4 62,3 54,8 53,5 65,2

Kelet-Europa 3,5 242 32,4 32,4 24,4

Karpatok  Eurorégio 0,9 8,3 19,3 14,8 9,5

orszagai:

e Lengyelorszag 0,5 2,1 4,6 1,4 1,3
e Romania 0,1 1,7 2,0 3,6 4,6
e Szlovakia 0,1 2,1 4,9 2,7 1,5
e Ukrajna 0,2 2.4 7,8 7,1 2,1

Forras: IKIM adatbazisbol sajat szamitasok (MTA-KTI kutatas)
2.6 sz. abra
Magyarorszag és az északkeleti megyék kiilkereskedelmi forgalma a Karpatok
Eurorégio orszagaival (1995)

Sajnos arra vonatkozé adatokat nem tudunk prezentalni, melyek az adott célorszagon beliili
regionalis megoszlasra utalndnak. Ugyanakkor azt egyértelmiien megallapithatjuk, hogy a

harom északkelet-magyarorszagi

megye kiilpiaci

kapcsolataiban a Karpatok régiod

orszagainak részesedése jelentésen meghaladja az orszagos forgalmi részesedési adatokat.
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2.7 sz.

abra:

Borsod-Abatj-Zemplén megye

viszonylati szerkezetének aranyai 1995-ben

2.8 sz.
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2.9 sz. abra: Hajdu-Bihar megye
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Az abrak értelmezése a kovetkezd: ha az adott orszag részesedése ugyanakkora a megyei,

mint a magyar exportban akkor az ardny 1, s az oszlop az 1. szintig keriilt bejeldlésre. A

megyei részesedés az orszagos részesedést meghalado értéke esetén az dbran 1-nél nagyobb,
orszagos részesedésnél kisebb érték esetében 1-nél kisebb az oszlopdiagram magassaga.

A viszonylati adatok mellett konkrét aru-0sszetételi adatokat is 6sszegeztiink megyénként.

B.-A.-Z. megye Hajdua-Bihar megye Szabolcs-Szatmar-
Bereg megye
Orszag | Export Import Export Import Export Import
Lengyel |Miianyagok | Vas és acél | Gabonafélé | Vas és acél | Gumidruk [Gumiaruk
orszag |Vasésacél |Asvanyi |k Uvegiruk |Novényi | Uvegaruk
Vegyipari |olaj Zoldségféle | Gépek, termékek | Novényi
termék Vegyi k berendezés | Elelmiszer |termékek
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Gabonafélé |anyagok Elelmiszer |ek Fatermék | Vas és acél
k Vas ¢és | készitmény |Jarmiivek | Textilanyag | Gépek,
Italok (bor) |acélaruk ek Fehérje berendezése
Asvanyi Gépalkatrés k
anyagok zek
Miianyagok
B.-A.-Z. megye Hajda-Bihar megye Szabolcs-Szatmar-Bereg
megye
Orsza | Export Import Export Import Export Import
g
Roma |Miianyagok |Asvanyi Malom- Cement Novényi Vegyi aruk
nia Italok anyagok ipari Z6ldség ¢és|termékek Gépek,
Vegyi Vegyi termékek gyiiméles | Elelmiszer |berendezése
anyagok anyagok Jarmi- készitménye | készitménye | k
Fémipari Vastti alkatrészek |k k Novényi
termék jarmuvek Huskészitm | Faaruk Fatermék termékek
Malomipari | Miianyagok |é-nyek Butor Gépek Fémaruk
termékek Uveg, Cukoraruk | Gépek, berendezése | Fatermékek
iivegaruk Miianyag |berendezése |k
aru k Miianyagok
B.-A.-Z. megye Hajdua-Bihar megye Szabolcs-Szatmar-Bereg
megye
Orsza | Export Import Export Import Export Import
g
Szlova [ Mlianyagok | Vas és acél |Zoldségfélé |Faaruk Gépek, Mtanyag
kia Vas és acél | Asvanyi k Vas ¢és acél |alkatrészek |aruk
Vegyi olaj Gépek, Gépek, Novényi Fatermékek
anyagok Faanyagok |alkatrészek, |berendezése |termék Acélaruk
Olajos Vas ¢és | Vegyianyag |k Butor, Asvanyi
magvak acélaruk ok Jarmiivek  |berendezés |anyag
Gyliméles  |Jarmiivek, |Miianyagok |Milanyagok | Miianyagok | Vegyi aruk
alkatrészek | Cukoraruk Labbeli
B.-A.-Z. megye Hajdua-Bihar megye Szabolcs-Szatmar-Bereg
megye
Orsza |Export Import Export Import Export Import
g
Ukrajn | Mlanyagok | Vegyi Italok Zoldség Elelmiszer |Faaruk
a Italok, szesz | anyagok Jarmiivek | készitmény |Novényi Vegyipari
Gépek Ercek Gabonafélé |ek termékek  |anyag
Dohany Vas és acél |k Faaruk Papiraru Miianyagok
Jarmiivek, | Asvanyi Huskészit- |Cementaru |Mianyag | Asvanyi
alkatrészek | tiizelo- mények Mitragya |aru anyagok
anyag Dohany Boraru Jarmiivek | Gépek,
Fa termékek berendezése
k
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2.10 sz. abra: A legjelentésebb arufajtak a vizsgalt régiok Kiilkereskedelmi
forgalmaban

A legfontosabb export-import aruféleségek alapjan kovetkeztetni lehet a megyén beliili
kereskedelmi-kooperacios partnerekre, melyek TOP 100-as listdi megyénként szintén
Osszedllitasra keriiltek. A  megyénkénti TOP100 exportér-importér cégek teriileti
elhelyezkedését a kovetkezd abrak mutatjak be.
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2.11 sz. abra: A 100 legnagyobb BAZ megyei exportor teriileti elhelyezkedése (1995)
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2.12 sz. abra: A 100 legnagyobb BAZ megyei importdr teriileti elhelyezkedése (1995)
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2.13 sz. abra: A 100 legnagyobb Hajdu-Bihar megyei exportor teriileti elhelyezkedése
(1995)
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2.14 sz. abra: A 100 legnagyobb Hajdu-Bihar megyei importor teriileti elhelyezkedése
(1995)
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2.15 sz. abra:A 100 legnagyobb Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei exportor teriileti
elhelyezkedése (1995)

2.16 sz. abra: A 100 legnagyobb Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei importor teriileti
elhelyezkedése (1995)

A téblazatok és térképvazlatok szerint a harom hatarmenti megye kiilpiaci aktivitasai jol
nyomonkovethetdek, s szamszerlsithetok a szomszédos orszagokkal folytatott kereskedelem
kiemelkedd értékei.

Az export-import TOP 100-as cégek teriileti elhelyezkedése tekintetében - a
hatarmentiséggel Osszefiiggésben - Zemplén, Fels6-Szabolcs, Bereg és Szatmar teriiletei
érdemelnek figyelmet, mivel ezen teriileteken periférikus jellegiik ellenére is talalhatok
kimagaslo export-import fogalmt vallalkozésok.

A kiilkereskedelmi forgalmi statisztikai adatok, a hatdrmenti térségekben miikodo
exportorientalt vallalkozasok, valamint az Onkormanyzati €és civil szféra tradicionalis
hatarontuli kapcsolatai képezhetik az alapjait a sikeres hatarmenti egyiittmiikodésnek.

3. A Karpatok Hatarmenti Gazdasagfejlesztési Szévetség

Az osztrak-magyar kétoldali hatarmenti egyiittmitkodéshez hasonléan a nagyobb région
beliil 1994. november 4-én a szlovakiai Nagykaposon létrejott egy azota is hatékonyan
funkcionalo, vallalkozésfejlesztési szervezetek altal generdlt egylittmiikddés: a Karpatok
Hatarmenti Gazdasagfejlesztési Szovetség. (11. sz. abra) A Szovetség tanacsaban részt
vesznek a harmashatarmenti szlovak, ukrdn, magyar térség polgarmestereinek, teriileti
kozigazgatasi vezetdinek, vallalkozasoknak a képviseldi, tehat egy legitim forméban sikeriilt
a szomszédos teriiletek gazdasag- és vallalkozésfejlesztési egyiittmiikddését megvalositani.
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UKRAINE

ROMANIA

HUNGARY

(] Kamabk Euorgio
B Kampetk Hath me i Cazdasba e jlesrbsi Sainekiy

Zempkni Valllkozés i duezet

EERR zahory és Tarsége Ul lhozasi Guezet

2.17 sz. abra: A hatarmenti teriilet elhelyezkedése az interregionalis egyiittmiikodésben

A KHGSZ ¢lvezi a Karpatok Eurorégiéo Tandcsanak, a Karpat Eurorégio Fejlesztéséért
Alapitvanynak a tamogatasat, s a Kelet-Nyugat Tanulmanyok Intézete konferencidin
rendszeresen a szubrégioban kivanatos ¢és ajanlott formacioként keriil bemutatasra.

A Karpatok Hatarmenti Gazdasagfejlesztési Szovetség keretében végzett tevékenységet az
USAID koordinalasdban a CIPE, VOCA/ACDI, IESC segélyszervezetek, az EU-PHARE,
EU-PARTNERSHIP programok, a Francia Nemzeti Tudoméanyos Kutatd Intézet (CNRS)
térségfejlesztési kutatocsoportja (STRATES), Soros Alapitvany, a BAZ Megyei Integralt
Fejlesztési Forrads tdmogatja. A hazankban a BAZ megyei Zemplén régiot és a Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyei Fels6-Szabolcsot érintd egyiittmiikddés legfontosabb eredményei az
alabbiakban foglalhatok Ossze:
¢ informacios irodak felszerelése a harom hataros orszagrészben, informéciés rendszer,
partnerkeresési szolgaltatas,
o regiondlis kiallitdsok, lizletember taldlkozok szervezése évente harom alkalommal a
harom orszagrészben,
o Karpatok Gazdasagi Szemle c. informdacios kiadvany évi négyszeri megjelentetése
angol, magyar, szlovak, ukran nyelven,
e a harmashatdrmenti gazdasagi egyiittmiikodés fejlesztése stratégiai programjanak
elkészittetése, vezetdi Osszefoglalojanak eljuttatdsa a térség kozigazgatasi vezetdihez,
kormanyzati képviseldihez,
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e Referencia c¢. havi rendszerességli masféloras TV adds szerkesztése €s sugarzésa a
Zemplén Televizio (Satoraljaujhely) mintegy 50-60 km-es adaskorzetében magyar,
szlovak, ukran nyelven,

e Osszeghangolt térség- ¢és gazdasagfejlesztés a harmashatar vidékén: vallalkozasi
ovezetek, 1) hataratkelohelyek stb. kezdeményezésére a kormanyhivataloknal.

A szlovak-ukran-magyar harmashatarmenti gazdasagi egylittmikodés  fejlesztési
programjaban az egyiittmiikddés fejlesztésének hosszutava (stratégiai) céljai az aldbbiakban
keriiltek meghatarozasra:

e az egyiittmikodés gazdasagi alapjainak erdsitése, versenyképes arualapok

mennyiségének novelése,

e a gazdasagi egyiittmiikodés fizikai feltételrendszerének 6sszehangolt javitasa,

e az egylittmikodo hatarmenti térségek tOkevonzasi képességének javitasa,

¢ a harmashatdrmenti egyiittmitkddés informatikai és marketing szempontu fejlesztése

s

¢letmindség javitasa, a polgarosodas folyamatanak segitése.
A stratégiai célokhoz illeszkedd konkrét fejlesztési iranyok, programok:

1.a. Kis és kozépvallalatok fejlesztese:

o vallalkozova valas elésegitése,
kezdd vallalkozasok tamogatésa, (inkubatorhazak kialakitasa),
meglévo vallalkozasok tdmogatasa, (oktatasi kozpontok szervezése)
uj vallalkozasok térségbe vonzasa,
a gazdasagi kdrnyezet fejlesztése.

1.b. Vallalkozasok innovacioképességének erositése:
e regionalis politika a vallalati innovacioképesség erdsitésére,
e regionalis innovacids kozpont(ok) létesitése,
e avallalati stratégidk innovacio kozpontuva tétele.

1.c. Termékek és szolgaltatasok piacrajutasanak segitése:
e avallalati marketing tevékenység fejlesztése (marketing modell),
e regionalis marketing centrumok 1étrehozasa.

2.a. A hataratjarhatosag, kozlekedesi feltételek javitasa:
e hataratjarhatdsag javitasa, uj hataratkelok nyitésa,
kozuati kozlekedési infrastruktira 6sszehangolt fejlesztése,
kombinalt fuvarozas fejlesztése,
a vasuti vonalak korszerGsitése,
a folyami aruszallitas lehetdségének megteremtése,
a légi kozlekedés fejlesztése.

2.b. Logisztikai (szallitmanyozasi) tevékenység fejlesztése:
e kombinalt (multimodalis) fuvarozas,
o kozraktarak létesitése,
e vamraktarak létesitése,
e kozuti fuvarozas kiszolgalo 1étesitményeinek fejlesztése.
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2.c. Az iizleti-pénziigyi kooperdcio lehetoségének feltarasa, fejlesztése.

3.a. Vallalkozasi ovezet(ek) kialakitasa, (Vallalkozasi ovezet kialakitasara tarsasagok
létrehozasa a harom orszagrészben).

3.b. Ipari/tudomanyos parkok létesitése.

3.c. Vamszabad teriiletek (punto franco) fejlesztése

4.a. Regionalis vallalkozoi informdacios adatbazis kialakitdasa

4.b. Informatikai adatcsere rendszerének létrehozasa

4.c. A regionalis marketing tevékenység fejlesztése

A kitlizott stratégiai célok, illetve az azokhoz illeszkedd konkrét fejlesztési irdnyok,
programok realizalasanak biztositasdhoz meghataroztuk azon szervezeti centrumokat,

melyek a hatarokon atnyuld egyiittmikodés fejlesztésének katalizatorai, végrehajtoi
lehetnek.

Ipari és kereskedelmi Véllalkozasi 6vezet Marketing Centrumok
vamszabadteriletek (KFT) (KFT)

Gazdasag- és Ipari parkok
Vallalkozasfejlesztési Egyesilete
Szervezetek Féruma (KFT)

KARPATOK
Hatarmenti

G
si Szovetség .,
Innovacios
(technoldgiai)
kézpontok (KFT)

Inkubatorhazak
Egyesilete

Oktatasi kdzpont

Népfdiskolai Trilateridlis bankkozi Logisztikai
Ep esiilet egyuttmikodés (Szallitmanyozasi)
9y (off shore) Bazisok Szdvetsége

(v. Alapitvany)

2.18 sz.abra: Harmashatarmenti gazdasagi egyiittmiikodés fejlesztése szervezeti centrumai

Ezen szervezetek kozott szerepel a Marketing Centrum, mely ha nem is kizar6lagosan, de a
hatarmenti teriiletek egylittmiikdodésében és a marketing tevékenység bazisa, generaloja.

A hatarmenti teriiletek egyiittmiikodése fejlesztésében a marketinget - eddigi gyakorlati
tapasztalataink alapjan - az alabbi altalanos funkciok ellatasahoz javasoltuk felhasznalni:
e hatarokon atnyul6 iizleti céli informacidrendszer miikodtetése,
e a hatarmenti  kereskedelem  fejlesztését  szolgaldo  disztribucids/logisztikai
mechanizmusok, modszerek rendszerének meghonositasa az adott régioban,
e kiallitasok, vasarok, tizletember taldlkozok szervezése, bonyolitasa,
e c¢lirdnyos befektetdi, szakmai talalkozok, work-shop-ok szervezése,
e a versenyképes befektetési Otletek konkrét projekt eldkészitd, megvalosithatosagi
vizsgélata piacorientalt modon.
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A hatarmenti egylttmikodési program tovabbi tdmogatdsara 1996-ban a Zahonyi
Vallalkozasi Ovezet kijelolésre keriilt, s a Zempléni Vallalkozasi Ovezet kijeldlése is
megtortént 1998 tavaszan.

A héarmashatdrmenti programhoz 1996 tavaszan bejelentette egyiittmiikodési szandékat a
romaniai Szatmarnémeti Vallalkozok Foruma Egyesiilet is, am az informaciokodzvetitésen tal
érdemi egyiittmiikodés ezidaig nem alakult ki.

Az osztrak-magyar, illetve az 1996-ban inditott roman-magyar PHARE-CBC programok
tapasztalatainak felhasznéaldsdval 1999-t61 egy szlovdk-magyar EU tamogatasi CBC
program keriilt kezdeményezésre az Orszagos Tertiiletfejlesztési Kozpont keretében miikodo
PHARE-CBC Programiranyité Irodan keresztiil, illetve a szlovékiai egylittmiik6dé partnerek
részérdl a pozsonyi EU képviseletnél. Kezdetben a szlovakiai korményzati tényezok
kiszamithatatlansdga jelentette a legnagyobb veszélyt az egyiittmiikddés ilyeniranyt
kiszélesitése és elmélyitése irdnyaban, mint ahogyan az 1996-ban, az esztergomi hid EU-
PHARE tamogatasu jjaépitése kapcsan is megnyilvanult.
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Danko Laszlo

7. A hatarokon atnyulo egyiittmiikodések Kkeretei és programjai az Eurdépai Unié 2007-
13 kozotti koltségvetési periodusaban’

Az 1991-t61 Kozosségi Kezdeményezésként miikodd INTERREG program
tapasztalatainak felhasznalasaval az Euroépai Unié Bizottsaga az un. cross-border
cooperation tipusu egyiittmiikodések feltételeinek javitasara kezdeményezte az europai
teriileti egyiittmiikodési csoportosulasrol rendelkezo jogszabalyok megalkotasat.

A tanulmany ezen jogszabalyi valtozasokra, azok tartalmara és a régio, megye szamara
relevans meghirdetett, vagy kiiras elétt allé6 programokra hivja fel a figyelmet

I. Az Europai Teriileti Egyiittmiikodés 1j keretei
1. Europai teriileti egyiittmiikodési csoportosulas

Az europai teriileti egylittmiikodési csoportosulds a hatdrokon atnyulo, a transznacionalis és
a régiok kozotti egylittmiikodést segiti eld. A feladatot 2007-ig ellatd rendszerrel ellentétben
a csoportosulasok jogi személyiséggel és jogképességgel bird szervezetek. Ez annyit tesz,
hogy vasarolhatnak vagy eladhatnak javakat, illetve alkalmazhatnak munkaer6t.

Figyelembe véve azokat a komoly nehézségeket, amelyekkel a tagallamok, a régiok és a
helyi 6nkorményzatok szembetaldltdk magukat a hatarokon atnyuld, a nemzetek és régiok
kozotti egyiittmitkddési cselekvési programok megvalositasa és iranyitasa soran, és amelyek
a nemzetek szintjén eltéré nemzeti jogszabalyi keretekbdl és eljarasokbol fakadnak, a
nehézségek enyhitése érdekében sziikségessé valt kozosségi szinten alkalmazando
intézkedéseket bevezetni.

A bovités kovetkezményeképpen a Kozdsség szarazfoldi és tengeri hatdrai szaménak
novekedésére tekintettel, eld kellett segiteni a Kozdsségen beliil a hatarokon atnyulo, a
nemzetek, valamint a régiok kozotti egylittmiikodés erdsitését.

A mar 1étez6 intézmények, ugy, mint az eurodpai gazdasagi egyesiilés, kevésbé bizonyultak
alkalmasnak az INTERREG kezdeményezés alapjan a 2000—2006-os tervezési iddszakra a
strukturalis  alapok  programjainak  keretében a  rendszerezett egylittmiikodés
megszervezesere.

Eurdpai teriileti egyiittmiikodési csoportosulas hozhato 1étre a K6zosség teriiletén, a Tanacs
1082/2006/EK rendeletében meghatarozott feltételek és szabalyok szerint.

A csoportosulas célja, hogy a gazdasagi és tarsadalmi kohézid megerdsitésének kizardlagos
céljabol lehetové tegye és eldmozditsa a hatdrokon atnyuld, transznacionalis és/vagy
interregionalis egytittmiikodést.

! A hatéaron atnyuld egyiittmiikodések keretei és programjai az Eurdpai Unid 2007-13 kozotti koltségvetési periddusaban
(6nallo fejezet) In.: Piskoti I.(szerk): Marketing-kaleidoszkop 2008. ME Marketing Intézet Miskolc, 2008. pp. 126-147.
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A csoportosulds jogi személyiséggel rendelkezik. A csoportosulds minden tagallamban az
adott tagédllam jogaban a jogi személyeknek biztositott legteljesebb jogképességgel
rendelkezik.

A csoportosulasok tagjai lehetnek:
e tagillamok;

e regionalis és helyi hatosagok;
e egyéb kozjogi intézmények;

e tarsuldsok.

Az eurdpai teriileti egyiittmiikodési csoportosulas elsd izben teszi lehetdové, hogy a
kiilonbozd tagallamok hatosagai a nemzeti parlamentek altal ratifikdlt nemzetkozi
szerzOdések nélkiil mikddjenek egyiitt. Mindazonaltal a tagallamoknak jova kell hagyni a
leendd tag részvételét a csoportosulasban, csakiugy, mint annak hataskorét és feladatait.

Egy csoportosuldst létrehozd egyezmény értelmezésére ¢és végrehajtasara annak a
tagallamnak a joga alkalmazando, amelyben a csoportosulas 1étesitd okirat szerinti székhelye
talalhato.

Az egyezmény az aldbbiakat hatdrozza meg:

e acsoportosulas neve és székhelye;

tagjainak listdja

annak a teriiletnek a kiterjedése, amelyen ellatja feladatait
célja

feladatai

mitkddésének idotartama.

Az alapszabalyt ¢és annak barmely késobbi modositasit az abban a tagéallamban
alkalmazand6 nemzeti jognak megfeleléen kell bejegyezni és/vagy kihirdetni, amelyben a
csoportosulds a létesitd okirat szerinti székhellyel rendelkezik. A csoportosulds a bejegyzés
vagy a kihirdetés

napjan — attol fliggéen, hogy melyik torténik elébb — szerez jogi személyiséget. A tagok
tajékoztatjadk az érintett tagallamokat és a Régiok Bizottsagat az egyezményrdl és az
alapszabaly bejegyzésérol és/vagy kihirdetésérol.

A kozalapok csoportosulas altali kezelésének ellendrzését annak a tagallamnak az illetékes
hatésdgai szervezik meg, amelyben a csoportosulds létesitd okirat szerinti székhelye
talalhatd. Az a tagallam, amelyben a csoportosulés 1étesitd okirat szerinti sz€ékhelye talalhato,
e feladat elvégzésére illetékes hatdsagot jelol ki.

Amennyiben a tobbi érintett tagadllam nemzeti jogszabalyai azt eldirjak, annak a tagallamnak
a hat6sagai, amelyben a csoportosulés 1étesitd okirat szerinti sz€ékhelye talalhatd, meghozzak
a sziikséges intézkedéseket annak érdekében, hogy a tobbi érintett tagallam illetékes
hatosdgai szdmara lehetévé tegyék a csoportosulds e tagallamokban végzett
cselekményeinek a teriiletiikon valo ellendrzését, valamint a megfeleld informéciok cseréjét.
Valamennyi ellenérzésnek a nemzetkozileg elfogadott ellendrzési standardok szerint kell
lezajlania.

A rendeletet 2007. augusztus 1-jét6l kell alkalmazni.
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Az Eurodpai Unid pénziigyi alapjaibol 7,8 milliard eurdt fordit 2007-2013 kozott az Eurdpai
Tertileti Egyiittmiikdésre (ETE).

2. Az eurdpai teriileti egyiittmiikodési csoportosulas hazai szabalyozasa

A hatdrokon atnyulo, transznacionalis, illetve régiok kozotti egyiittmiikodés elémozditasa
érdekében - 6sszhangban az Eurdpai K6zosség jogszabalyaival — a 2007. évi XCIX. térvény
hivta életre és szabalyozza az europai teriileti egylittmiikodési csoportosulast.

A csoportosulds els6dlegesen gazdasagi tevékenység folytatdsa céljabol nem alapithato,
kozhatalmi tevékenységet nem végezhet.

A helyi 6nkormanyzat

o Lkoltségvetési szerve csoportosulasban vald részvételéhez torténd hozzajarulds a
képviseld-testiilet at nem ruhazhat6 hataskore,

e csoportosulasban vald részvételérdl szolo  képviseld-testiileti dontés a  jogi
személyiséggel rendelkezd tarsulasra ruhazhato at.

A csoportosulasban a helyi dnkormanyzat, a helyi dnkormanyzat jogi személyiséggel
rendelkezd tarsulasa és a helyi Onkormanyzat koltségvetési szerve feleldssége nem
haladhatja meg vagyoni hozzajaruldsanak mértékét (korlatolt feleldsség).

A korlatolt felelésségli eurdpai teriileti egyiittmiikodési csoportosulds” jovahagyasarol —
kérelemre — illetékmentes, nemperes eljards keretében a Févarosi Birdsadg dont.

A Fdvarosi Birosag a csoportosulds adatairol szamitogépes nyilvantartast vezet, melyben a
csoportosulds alabbi adatai szerepelnek:

a) a csoportosulés neve, székhelye,

b) a csoportosulasban tagként részt vevok neve, székhelye,

c) a csoportosulas célkitlizése és feladatai,

d) a csoportosulds miikddésének idOtartama,

e) a csoportosulds igazgatdjanak neve, lakohelye, a képviseleti jog gyakorlasdnak modja
(6nall6 vagy egyiittes),

f) az alapszabaly, egyezmény kelte,

g) a csoportosulas nyilvantartasba vételének idépontja,

h) a csoportosulas nyilvantartasi szama,

1) ha a csoportosulas csdd, felszamolasi, végelszamolasi, adossagrendezési eljaras, valamint
megsziintetés hatalya alatt all, akkor erre a tényre utalds, és az eljaras kezd6 idépontja,

J) a csoportosulds megsziinésének idopontja.

A nyilvantartas fennallo, illetve tordlt adatai, valamint az alapszabaly és az egyezmény
nyilvanosak, azokat barki megtekintheti és azokrol feljegyzést készithet.

A csoportosulds az egyezményben meghatarozott cél megvalositdsa érdekében Onalldan
gazdalkodik.

A csoportosulas az alapszabalyban meghatarozottak szerint vallalkozasi tevékenységet
végezhet, amennyiben az a csoportosulas céljat nem veszélyezteti.
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A csoportosulas - mint kiilon jogszabalyban meghatarozott, jogi személynek mindsiilé egyéb
szervezet — beszamol6 készitési, konyvvezetési és szamviteli kotelezettségeire a szamvitelrdl
sz0l06 torvény, €s a felhatalmazasan alapuld jogszabalyokban eldirtak vonatkoznak.

A csoportosulas beszamoldjat a Magyar Kozlony mellékleteként megjelend Hivatalos
Ertesitében az adott iizleti év mérlegforduld napjatdl szamitott 150 napon beliil kozzéteszi.

A kozhasznlisagi mindsitést kérhetd gazdalkodd szervezetként definidlt europai teriileti
egylittmiikddési csoportosulds jovedelem- ¢és vagyonszerzésre irdnyuld vagy ezt
eredményezd gazdasagi tevékenységébdl a tarsasagi €s osztalékadordl szold torvény
alkalmazasdban nem mindsiil vallalkozési tevékenységnek:

e az alapszabalyban nevesitett cél szerinti tevékenység, ideértve az e tevékenységhez
kapott tAmogatast, juttatast is;

e a kizardlag a cél szerinti tevékenységet szolgald immateridlis javak, targyi eszkozok,
készletek értékesitésének ellenértéke, bevétele;

e a szabad pénzeszkozok betétbe, értékpapirba vald elhelyezése utan a hitelintézettdl, az
értékpapir kibocsatojatol kapott kamatnak, illetve az allam altal kibocsatott értékpapir
hozamdénak olyan része, amelyet a cél szerinti tevékenység bevétele az dsszes bevételben
képvisel, azzal, hogy a bevételt e kamat és hozam nélkiil kell szamitasba venni.

Az eurdpai teriileti egyiittmiikodési csoportosulds unids ¢és hazai jogrendben valo
megjelenése az Eurdpa Tandcs 1980-ban elfogadott Madridi Megallapodasa és az azt
kiegészitd jegyzokonyvei utdn Gjabb lehetdséget kindl az intézmények €s dnkormanyzatok
szamara, hogy decentralizdlt szervezddés tagjaiként, kozds palyazatok kozvetlen
jogalanyaiként el6 tudjak segiteni a hataron atnyulo egyiittmitkodések fejlodésében érdekelt
emberek és vallalkozasok gazdasagi és nem gazdasagi kapcsolatainak erésddését.

I1. Europai Teriileti Egyiittmiikodés: ETE, IPA, ENPI 2007-2013

Magyarorszag szamos, az Eurdpai Unid altal kezdeményezett és finanszirozott hataron
atnyulo, transznacionalis vagy egyéb egyiittmiikodési programban vesz részt a 2007-2013-as
idészakban:

1. Az Eurdpai Tertileti Egyiittmiikodés (ETE) keretében az EU bels6 hatarai mentén — tehat a
tagorszagok kozott — valosulnak meg kétoldalu fejlesztési programok. Az ETE Programok az
INTERREG programokat valtottak fel a 2007-2013-as iddszakban. F6 céljuk a hatarok
elvalasztd jellegének csokkentése, a hataron atnyuld infrastrukturak és egytittmikodések
fejlesztése, ill. a hatar menti kdzosségek kapcsolatainak erdsitése.

Magyarorszag partnerei: Ausztria, Romania, Szlovakia és Szlovénia.

A programban Magyarorszag szamara 2007-2013 kdzo6tt mintegy 100 milliard forint forras
all majd rendelkezésre kifejezetten a hatar menti egyiittmiitkodésre, amelyet az érintett
szomszédos orszagok hasonlo dsszeggel egészitenek ki.

2. Egy kovetkez6 csoportot képeznek azon, az EU kiilsé hatarai mentén talalhatd orszagok,
amelyek csatlakozasi targyalasokat folytatnak Briisszellel (pl.: Horvatorszag), ill. amelyek
tagga valasaval kozéptavon szamolni lehet (pl.: Szerbia). A kapcsolatok szorosabbra flizését
ezen orszagok esetében az un. Eldcsatlakozasi Segitségnyujtasi Eszkozbol (IPA — Instrument
for Pre-Accession Assistence) tamogatja az Eurdpai Unid a Tanacs 1085/2006/EK rendelete
(2006. julius 17.) alapjan.
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Az el6csatlakozasi tdmogatéasi eszkoz (IPA) 2007 janudrjatol egy sor olyan kozosségi
programot és pénziigyi eszkdzt helyettesit, melyeket tagjeldlt, illetve potencialisan tagjelolt
orszagokra iranyultak. Ilyen program volt a PHARE, a PHARE CBC, az ISPA, a SAPARD,
a CARDS, valamint a Torokorszag szamara létrehozott pénziigyi eszkoz.

Az IPA altal nyujtott tdmogatés felhasznalasara a kdvetkezd ot teriileten keriilhet sor:

az intézmények atalakitasanak és megszilarditasanak eldsegitése;

hatarokon atnyulo6 egyiittmiikodés (az EU tagallamaival, valamint az IPA-tdmogatasokra
jogosult mas allamokkal is);

regionalis fejlesztés (kozlekedés €s szallitas, kornyezetvédelem, gazdasagi fejlodés);
emberi er6forrasok (a human téke erdsitése, kirekesztés ellen folytatott kiizdelem);
vidékfejlesztés.

Az IPA tamogatasaira jogosult orszagokat két csoportra osztjuk:

e a tagjelolt orszagok (Horvatorszag, Tor0korszag, Macedonia Volt Jugoszlav
Koztarsasag) az IPA tdmogatéasait mind az 6t teriileten felhasznalhatjak;

e a Kelet-Balkanhoz tartozé potencidlis tagjeldlt orszagok (Albania, Bosznia-Hercegovina,
Montenegrd és Szerbia — benne Koszovo) csak a két elsd teriileten hasznalhatjak fel az
IPA - tdmogatéasokat.

Az IPA orszagonkénti ¢és tdmogatdsi teriiletenkénti bontasban bocsatja rendelkezésre a

pénziigyi forrasokat.

A 3., 4. és 5. teriiletre iranyuld tdmogatasok tobbéves programokon keresztiil keriilnek
kiosztasra. Az IPA felkésziti a tagjeldlt orszagokat arra, hogy késobb kezelni tudjak azokat a
tamogatasokat, amelyeket az ugyanezeket a célokat szolgald eurdpai alapok:

az Europai Regiondlis Fejlesztési Alap (ERFA),

a Kohézios Alap,

az Europai Szocialis Alap (ESZA) és az

Eurdpai Mezdgazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA) nytjtanak.

Az TPA pénziigyi tdmogatdsit a Tandcs (mindsitett tobbséggel hozott) dontéssel
felfiiggesztheti, amennyiben valamely kedvezményezett orszag nem tartja be azon
kotelességvallalasait, melyeket a csatlakozdsi vagy eurdpai partnerségben meghatarozott
prioritasok tekintetében — els6sorban az emberi jogok és a kisebbségek jogainak tiszteletben
tartasaval kapcsolatban — tett.

3. A teriileti egylittmiikodések harmadik csoportja azon orszdgok felé iranyul, amelyek
varhatdan tartésan az EU-n kiviil maradnak (pl.: Ukrajna). Elkeriilendd, hogy az 1j kiilso
hatarok mély politikai-gazdasagi valasztovonalként huizodjanak végig a kontinensen, az EU
az Europai Szomszédsagi ¢és Partnerségi Eszk6zbol (ENPI — European Neighbourhood and
Partnership Instrument) tdmogat a kiilsé hatdrokon atnytlo egyiittmitkddési programokat.

II1. Hataron atnytlo egyiittmiitkdési programok Magyarorszag régidi/megyéi szdmara

A 2007-13 kozotti tervezési idészakra a hazankat, illetve a régiokat, megyéket érinto
teriileti egyiittmiikodések fejlodését segité programok az alabbiak:
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Magyarorszag-Szlovakia Hataron Atnytlé Egyiittmiikodés Operativ Program 2007-2013,
Magyarorszag-Romania Hataron Atnyulé Egyiittmiikodési Program 2007-2013,
Magyarorszag-Horvatorszag Hataron atnyuld Egyiittmiikodési Program 2007-2013,
Magyarorszag-Szerbia Hataron Atnyiilé Egyiittmiikodési Program 2007-2013.
Ausztria-Magyarorszag Hataron Atnyulé Egyiittmiikddés Operativ Program 2007-2013
Szlovénia-Magyarorszag Hataron Atnyulé Egyiittmiikodés Operativ Program 2007-2013
Magyarorszag-Romania-Szlovékia-Ukrajna ENPI Hataron Atnyalé Egyiittmiikodési
Program 2007-2013

Ezeken kiviil részt vehetiink az aldbbi ETE célkitlizésbe tartozo programokban:
Dél-kelet Europai Transznacionalis Egyiittmiikodési Program 2007-2013
Kozép-europai Transznacionalis Egylittmiikddési Program 2007-2013
INTERREG IVC Interregionalis Egyiittmiikdés Operativ Program 2007-2013
INTERACT 2 Operativ Program 2007-2013 (interregionalis program)

ESPON 2013 Operativ Program (interregionalis program)

URBACT 2007-2013 Operativ Program (interregionalis program)

A kovetkezokben roviden attekintjilk a sziikebb régionk szamara a 2007-13-as tervezési
periddusban leginkabb szobajohetd programokat €s palyazati lehetdségeket:

1. Magyarorszag - Szlovakia Hataron Atnyalé Egyiittmiikodés Operativ Program
2007-2013

A Magyarorszag-Szlovakia Hataron Atnyalo Egyiittmiikddés Operativ Program az Eurépai
Unié 2007-2013-as koltségvetési iddszakaban keriil végrehajtasra az Eurdpai Tertileti
Egyiittmiikddés célkitiizés keretében. A program hosszl tdvon a hatartérség gazdasagi és

crer

Tamogatando teriiletek:

Hataron atnyul6 iizleti egylittmiikodés tamogatasa

K+F és innovacios egyiittmiikddések tamogatasa

Ko6z0s turisztikai projektek eldsegitése

Egészseégligy

Halozati, partnerségi, program- és projektmenedzsment kapacitasok fejlesztése
Emberi eréforrasok kozds hasznalata és fejlesztése

Kisprojekt alap - Emberek kozotti kapcsolatépités

Hatéaron atnyulé kornyezetvédelem

Természetvédelmi egyiittmikodés

Kisléptékti kozlekedési infrastruktura fejlesztés, utak, kerékparutak, kozdsségi
kozlekedés

Jobb hataratkelési lehetdségek biztositasa a hatarfolyokon
e Hatéron atnytlé kommunikécios csatornak fejlesztése (1. sz. abra)

Palyazo szerveztek alapvetden allami, illetve non-profit szervezetek lehetnek.

Tamogatasra jogosult teriiletek:

Magyar oldalon: Gyér—Moson—Sopron megye, Komarom-Esztergom megye, Budapest, Pest
megye, Nograd megye, Heves megye, Borsod—Abatj—Zemplén megye, Szabolcs—Szatmar—
Bereg megye.
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Szlovak oldalon: Pozsony megye, Nagyszombat megye, Nyitra megye, Besztercebanya
megye, Kassa megye.(2. sz. dbra)

MAGYARORSZAG - SZLOVAKIA
Terileti Egyittmikddési Program

2007-2013
{ 5
. 2. PRIORITAS
1. '?RI.U H!TAS ornyezet- &s terme szetvedelem,
Gazdasag és tarsadalom elfheiiség
1.1 Beavatkozas 2.1 Beavatkozds
| Hataron atnydla Gzleti Hataron atnydio
egyiittmil kidés tamogatasa kdrnyezetvédelem b

1.2 Beavatkozas
| K+Fés innovacios
egyiittmi kidések tamogatasa

2.2 Beavatkozas
Termeszetvedelmi
egyuttmikodes —]

1.3 Beavatkozas =
| Kozos turisztikai projektek 2.3 Bomintknzns

Kisléptek i kbzlekedasi

elosegitese infrastruktira fejlesztése, utak,
7 ker ekparutak, kozoss égi [

1.4 Beavatkozas kézlekedés fejlesziésa
| Egeszseglgy es

kockazatmegelozes 2 4 Beavatkozas

1.5 Beavatkozss Folyokon vald jobb =
| Partnerségi, program és ha}ara_krglem lehetdsegek

projekt management elosegitese

kapacitasok fejlesziBse

1.6 Beavatkozas 2.5 Beavatkozas —
I Human eforasok kozos Hataron éinyﬂ 6

fitsepalals os Bylesiose kommunikaciés csatomak
| 1.7 Beavatkozis fejlesztese

Emberek KGzotti

kapcsolatepités

3. PRIORITAS
Technikai segitségnyjias

1. sz. abra: Magyarorszag — Szlovakia hataron atnyulo egyiittmiikodési program
elemei

2. sz. abra A Magyarorszag — Szlovakia egyiittmitkodési program érintett teriiletei
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A program 0Osszkoltségvetése mintegy 207 millié eurd, melybdl 176 millié eur6 (85%) az
Eurépai Uni6 ERFA (Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap) hozzajarulasa. A palyazoktol
elvart oneré mértéke minimum 5%.

Az NFU és a Szlovak Koztarsasag Epitésiigyi és Régiofejlesztési Minisztériuma oktober 15.-
én hirdetett eldszor palyazatot Magyarorszag-Szlovakia Hataron Atnytlé Egytittmiikodési
Program 2007-2013 keretében.

A palyazati felhivassal a fenntarthatd gazdasagi fejlédés, a turizmus, humaneréforras-
fejlesztés, oktatds, kulturdlis ¢és innovacids egyiittmiikodések, kornyezet- ¢és
természetvédelem, valamint az infrastruktirafejlesztés terén megvalosuld hataron atnyulo
egyiittmiikddések tamogatasara nyilik lehetdség.

Palyazat benyujtasara és tdmogatasra jogosultak a helyi dnkorméanyzatok, dnkormanyzati
tarsulasok, kistérségi tarsuldsok, ezen szervezetek intézményei, non-profit szervezetek
(egyhazak, alapitvanyok, egyesiiletek, koztestiiletek, kozhasznli tarsasagok, ill. kézhaszni
non-profit gazdasagi tarsasagok), oktatasi intézmények, fejlesztési tanacsok €s iigyndkségek,
kamarak.

Partnerként legalabb egy, a jogosult programteriileten miikdd0 magyarorszagi és egy
szlovakiai szervezetnek kotelezden kell részt vennie a megvalositasaban.

Az elsO palyazati felhivas keretében Osszesen 63 538 887 eur6 ERFA kozosségi forras all
rendelkezésre.

A palyazatokat egyfordulos nyilt, vagy kétfordulds eljarasrend keretében, bizonyos
esetekben a két eljarasrend parhuzamos alkalmazasaval a program Ko&zos Szakmai
Titkarsagahoz kell benyujtani a kovetkezd cimre:

Magyarorszag-Szlovikia HAEP Ko6z6s Szakmai Titkarsag,
Vati Kht. 1016 Budapest, Gellérthegy u. 30-32,

A palyazatok benytjtasanak hatarideje:

Egyfordulods eljarasrend keretében benyujtott palydzatok esetén (1. és 2. prioritds): 2008.
december 15., 12 6raig.

Kétfordulos eljarasrend keretében benyujtott palyazatok esetén: 2008. december 17., 12
oraig.

Tovabbi informaci6 ¢és a palyazati felhivas anyaga letolthetd a Program honlapjarol:
http://www.husk-cbc.eu

2. Magyarorszag - Szlovakia - Romania - Ukrajna Eurdpai Szomszédsagi és
Partnerségi Eszkoz Hataron Atnyulé Egyiittmiikodési Program 2007-2013 (HU-SK-
RO-UA OP)

A Magyarorszag-Szlovakia-Romania-Ukrajna Eurdpai Szomszédséagi és Partnerségi Eszkoz
Hatdron Atnyualdo Egyiittmiikodési Program 2007-2013 elékészitése az Eurdpai
Szomszédsagi és Partnerségi Eszkoz (a tovabbiakban: ENPI, European Neighbourhood and
Partnership Instrument) létrehozéasardl szolo 2006. oktober 24-1 1638/2006/EK Eurdpa
Parlamenti és Tanacsi Rendelet alapjan torténik. Az ENPI az Eurdpai Bizottsag altal
kezdeményezett pénziigyi eszkdz, amely az EU bels6 hatarain megvalosuld Europai Teriileti
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Egyiittmiikodés célkitlizéstol eltéréen a kozosség kiilsd hatarai mentén elhelyezkedo,
egyeldre tartésan az EU-n kivil maradd partnerorszagok érintett régidival vald
egylittmikodést tamogatja. Magyarorszag esetében az ukran hatdrszakasz tartozik ebbe a
korbe. E program keretében kizarolag olyan palydzatok benyujtasara, illetve projektek
tamogatasara lesz lehetdség, amelyekben ukran partner is részt vesz.

A programozasi folyamat 2006. juliusaban kezdddott el, €s varhatéan 2007. 6szén fejezddik
be a Programoz6o Munkacsoport altal véglegesitett Programdokumentum eurdpai bizottsagi
jovahagyasaval.

A Program keretében rendelkezésre allo kozosségi forras (ENPI, a nemzeti tarsfinanszirozas
nélkiil) varhat6 osszege 68,640 milli6 eurd. A program jovahagyasat kovetden ez az Gsszeg
kozos forrasnak mindsiil, amelyen beliil nem lesznek orszagonként elkiilonitett
keretdsszegek.

Az operativ program altalanos célkitlizése: az egylittmiikdodés fokozasa és elmélyitése
Ukrajna Karpatalja, Ivano-Frankivszki €s Csernovici megyéi €és a tagallamok tamogatott
illetve ’szomszédos’ hatdrmenti régidi kozott, kornyezeti, szocidlis a gazdasagi szempontbol
fenntarthat6 modon.

Tamogathat6 prioritasok, beavatkozasok, tevékenységek:

Prioritas 1 — Gazdasagi és tarsadalmi fejlesztések

Intézkedés 1.1.: Harmonikus turizmusfejlesztés

Az intézkedés célja hogy ndvelje a hatdr menti régioba latogatd turistdk szamat, a helyi
kulturdlis és a természeti értékekre alapozva. A partnerségen alapuld egyiittmiikdodés a
turizmus kiilonb6z06 szerepldi kozott és a gazdag turisztikai kinalat megteremtése a jovo utja
a régidban.

Intézkedés 1.2.: Jobb feltételek kialakitisa a kis- és kozepes vallalkozasok fejlesztése
érdekében

Az intézkedés célja hogy a kis- és kozepes vallalkozasok fejlesztéséhez megfeleld gazdasagi
¢s infrastrukturalis kornyezetet alakitson ki a régidban.

Intézkedés 1.3.: Intézményi egylittmikodés

Célja hogy a hatdr menti régiok intézményei kozotti kapcsolat fejlodését eldsegitse.
Megteremtse az intézményi, infrastrukturdlis és jogi kereteket az informdaciok és a tudas
szabad aramlésahoz az oktatasban, a kutatdsban, az egészségiigyben, a kultirdban és a
blinmegelzésben.

Intézkedés 1.4.: Az emberek kozotti egyiittmiikodés segitése
Célja, hogy az Onszervezddd tarsadalmi csoportok minél szélesebb korben
egyiittmiikddjenek a hatar menti régiokban.

Prioritas 2 — A kdrnyezet mindségének javitasa

Intézkedés 2.1.: Kérnyezetvédelem, a természeti eréforrasok fenntarthaté hasznositasa

Az intézkedés célja a kornyezeti elemek allapotdnak fenntartisa vagy javitdsa, a talaj, a
felszin alatti és felszini vizek ¢és a levegd allapotanak megorzése. A természeti kornyezet, €s
az ¢loviladg gazdagsdganak megdrzése kiemelt cél.
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Intézkedés 2.2.: Felkésziilés a veszélyhelyzetekre

Az intézkedés célja hogy a hatar menti régioban felkészitse az ott ¢loket ¢és a szervezeteteket
a természeti katasztrofahelyzetekre, 0Ugy mint az arvizekre, tllz esetekre, ¢&s
kornyezetszennyezésre.

Prioritas 3. — A hatar atjarhatdsdganak novelése

Intézkedés 3.1.: A hatarellendrzés és a vameljarasok javitasa

Az intézkedés célja, hogy egyszerlibbé és rovidebbé tegye a hatarokon zajlo ellendrzéseket,
iigyintézést.

Intézkedés 3.2.: A hatarokon at torténd szallitas infrastruktarajanak fejlesztése
Foként az ukran hatarszakaszokon torténd szallitasi, kereskedelmi tevékenység feltételeinek
javitasa €s gyorsitasa.

Prioritas 4: Technikai segitségnytjtas

A prioritds célja, hogy segitse a sikeres programok lebonyolitdsat, kezdve a projektek
generalasatol, kivalasztasatol, a megvalositason at egészen az értékelésig. A prioritds masik
célja, hogy hozzijaruljon a programon belil a mindségileg jobb projektek
megvaldsulasahoz.

Az operativ program tamogatasra jogosult teriiletei:

Magyarorszag:
Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye
Borsod-Abauj-Zemplén Megye

Szlovékia:
Kassa Megye
Eperjes Megye

Romania:

Szatmar Megye
Miramaros Megye
Szucsava Megye

Ukrajna:

Karpatalja Megye
Ivano-Frankivszki Megye
Csernovici Megye

3. Europai Teriileti Egyiittmikodés Dél-kelet Europai Transznacionalis
Egyiittmiikodési program 2007-2013 (South-East European Space — SEES)

Megvannak a Dél-kelet Eurdpai Transznacionalis Egylittmiikodési Program (South-East
European Space — SEES) els6 korének nyertes palyazatai!

A SEES Monitoring Bizottsag 2008. szeptember 25-26-4n Belgradban tartott iilésén

kivalasztotta a Dél-kelet Eurdpai Transznacionalis Egyiittmiikodési Program els6 palyazati
felhivasanak els6¢ forduldjaban jol szerepld 95 db szandéknyilatkozatot. A beérkezett
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palyazatok koziil 13 magyar lead partneres palyazat keriilt ki nyertesen. A nyertes projektek
listdja mar megtalalhaté a SEE honlapjan, a http://www.se-eu.net/en/.
A program célja

A 2000-2006 kozott futd Interreg 111 Kozosségi Kezdeményezés altalanos célja az Uniod
egész teriiletén megvalosuld, harmonikus, kiegyensulyozott és fenntarthatdo fejlédés
elOsegitése, hataron atnyuld (A), transznaciondlis (B) ¢€s interregionalis (C) projekteken
keresztiil.

A transznaciondlis egyiittmiikodési programok lényege, hogy egy adott szempontbol, egy
teriileti egységként értelmezhetd, tobb orszagbol allo teriiletek kozdsen keressenek
megoldasokat a térséget érintd problémakra. Ehhez a program kialakitdsakor az Uniot és
szomszédos teriileteit meghatarozott gazdasagi, foldrajzi, tarsadalmi szempontbol
egységesnek tekinthetd tizenharom makro-térségre osztottak fel. Magyarorszag a 18 orszagot
magaban foglalé kozép-europai—adriai—dunai—délkelet-eurdpai térség (Central Adriatic
Danubian South-Eastern European Space - CADSES) részét képezi.

A transznaciondlis projektek hagyomanyosan a programtér 5-7 orszadgdnak 10-15
partnerének részvételével szoktak megvalosulni. A projektek leginkabb kutatési, tervezési,
szakmai egyiittmiikodési jellegliek, beruhdzasi vagy komolyabb beszerzési elemet nem
tartalmaznak.

A CADSES program hatékonysaganak novelése érdekében az Eurdpai Bizottsdg ugy
dontott, hogy a 2007-2013-as idészakban a makro-térséget két programtérre valasztja.
Hazank mindkét (kdzép-eurdpai (CES) és dél-kelet eurdpai (SEES)) programtérben teljes
teriiletével részt vesz.

A SEES program altal felolelt teriilet

EU tagéallamok: Ausztria, Bulgéaria, Gorogorszdg, Magyarorszag, Szlovékia, Szlovénia,
Romaénia, Olaszorszag (nem teljes teriiletével)

Tagjelolt és lehetséges tagjeldlt orszagok: Albéania, Bosznia-Hercegovina, Horvatorszag,
Mace-donia (FYROM), Szerbia, Montenegro,

Harmadik orszagok: Moldavia, Ukrajna (nem teljes tertiletével) (3. sz. abra)
Prioritasok

A 2006. marcius 9-1 EU bizottsagi javaslat az alabbiakban hatarozta meg a transznacionalis
egylittmiikddés javasolt fokuszait:

e Innovécio: tudomanyos €s technologiai halézatok 1étrehozasa és fejlesztése, valamint a
regionalis K+TF és innovacios kapacitasok fokozasa;

e Kornyezet: az egyértelmlien transznacionalis  dimenzidji  vizgazdalkodasi,
energiahatékonysagi, kockdzat-megel6zési és kornyezetvédelmi tevékenységek;

e FElérhetdség: a kozlekedéshez és a tavkozlési szolgaltatasokhoz valod hozzaférés valamint
a szolgaltatdsok mindségének javitdsa (amennyiben ezek transznacionalis dimenzioval
rendelkeznek);

91



Magyar kiilgazdasagi kapcsolatok

e Fenntarthatdo varosfejlesztés: a policentrikus fejlesztés megerdsitése transznacionalis,
nemzeti €s regionalis szinten
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3. sz. abra: ETE Dél-kelet Eurdpai Transznacionalis Egyiittmiikodési program teriilete

A Bizottsag javaslatabol kiindulva a programozés folyaméan a SEES orszagok képviseldi az
alabbi tervezett prioritasokat és intézkedéseket dolgoztak ki:

Prioritasok:

1. Az innovécio ¢és a vallalkozasok tdmogatasa

A technoldgiai ¢és az innovacidés haldzatok specialis teriileteken torténd fejlesztésének
tamogatasa

Kedvez6 kornyezeti feltételek kialakitasa az innovativ vallalkozasok segitése érdekében
Az innovacio keretfeltételeinek megteremtése €s szabad t biztositasa

2. A kornyezet védelme ¢és fejlesztése

Az integralt vizgazdalkodas fejlesztése és az arvizek megeldzése

A kornyezeti artalmak megel6zése

A természeti értékek és védett teriiletek dsszefogasanak segitése

Hatékony energia és er6forras felhasznalas

3. Az elérhetdség javitasa

Az elsddleges és masodlagos kozlekedési haldzatok fejlesztése a koordinacio, a tervezés €s a
miikodtetés fejlesztésével
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Kiilonbozo stratégidk kifejlesztése a digitalis vilag kettészakadasanak megakadalyozéasa
érdekében
A multi modalis platformok kialakitasdhoz sziikséges keretfeltételek javitasa

4. A transznacionalis szinergidk erdsitése a térségek fenntarthaté ndvekedése érdekében

A varosi térségeket és a telepiilések regionalis rendszerét €rintd problémak kezelése
A novekedési térségek vonzasképességének és megkozelithetdségének tdmogatasa
A kulturélis értékek fejlodés érdekében torténd felhasznalasanak 6sztonzése

Jogosult partnerek: kozintézmények, "kozjogi" intézmények, illetve a maganjog altal

szabalyozott intézmények - bizonyos megkotésekkel. E kategoridba barmely jogi forméaban

mikodo intézmény besorolhato:

o amely kifejezetten olyan kozérdekl célra jott 1étre, amely nem ipari vagy kereskedelmi
jellegii; valamint

e amely jogi személyiséggel rendelkezik; valamint

e amely vallalja, hogy a projekt eredményeit ellenszolgaltatas nélkiill kozzéteszi a
sz¢élesebb kdzonség szamara is; valamint

e amely vallalja, hogy a projekt végrehajtasa sordn alkalmazza a kozbeszerzés szabalyait.

A partneri jogosultsdg az egyik legproblematikusabb teriilete a transznacionalis

programoknak.

Minimalis partnerszam: Legaldbb 3 partner a programtér legalabb 3 orszagabol (melyek
koziil legalabb 1 EU tagallam) A transznaciondlis programok eddigi tapasztalatai alapjan a
projektek atlagos partnerszdma 8-10 partner 4-5 orszagbdl, amit a transznacionalis projektek
azon altalanos célja indokol, hogy a projektek a teljes programtér - vagy annak jelentds része
- szdmara relevans problémaval foglalkozzanak.)

Vezet6 partner elv: A projekt-partnerek egyike vallalja a vezetd partner szerepét. Feladata a
palyazat készitésének és a projekt végrehajtasanak szakmai és pénziigyi koordinacidja.
Jogilag képviseli a projekt-partnereket a program fel¢ (aldirja a tdmogatasi szerzddést a
partnerek képviseletében).

Projektek id6tartama: maximum 36 honap.

A transznacionalis projektek jellege: A transznacionalis projektek célja, hogy a programtér
orszagai kozOsen keressenek az orszag-csoport egésze vagy nagyja szamdra fontos
problémakra megoldasokat. Az egylittmiikodéseknek tehat olyan kérdésekkel kell
foglalkozniuk, amelyek esetében a kozds munka hozzaadott értékkel bir ahhoz képest,
mintha az adott problémara a résztvevd orszagok kiilon-kiilon, nemzeti szinten keresnének
megoldast. Fentiekbdl addédoan a projektek leginkabb tervezési, kutatdsi, szakmai
egylttmiikodési jelleglieck, melyek indokolt esetben kisebb kivitelezési elemeket is
magukban foglalhatnak. A program tamogatja, hogy a k6zos munka késébbi - mar nem e
programbdl finanszirozott - beruhdzdsokat indukaljon. E cél elérése érdekében az
egylittmikodéseknek (figyelembe véve az elszdmolhatd koltségtipusok altal meghatarozott
korlatokat) minél inkdbb torekedni kell a projekt-eredmények konkrétsagara, tovabbi
tertiletfejlesztési akciokat, konkrét beruhazasokat elokészito jellegére.

A 2007-2013-as operativ program jelenlegi allasa
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A Dél-kelet Eurépai Transznacionalis Egyiittmiikodési programot az NFU Nemzetkozi
Egyiittmiikddési Programok Fdosztalya 2007. jaliusdban nyujtotta be az FEurdpai
Bizottsagnak. Az operativ program 2007. december 20-an elfogadasra keriilt. A
programindité konferenciat 2008. marcius 27-28-an Budapesten rendezték meg, melynek {6
célja a program bemutatidsa volt. A SEES programmal kapcsolatos bovebb informacié a
http://www.se-eu.net/en/ vagy a www.southeast-europe.net honlapon talalhato.

4. Europai Teriileti Egyiittmitkodés Kozép-europai Transznaciondalis Egyiittmitkédési
program 2007-2013 (Central European Space — CES)

A transznacionalis egyiittmikodési programok Iényege, hogy egy adott szempontbdl egy
teriileti egységként értelmezheté tobb orszagbol 4llo teriiletek kozdsen keressenek
megoldasokat a térséget érintd problémakra.

A transznaciondlis projektek hagyomanyosan a programtér 5-7 orszagdnak 10-15
partnerének részvételével szoktak megvalosulni. A projektek leginkabb kutatési, tervezési,
szakmai egyiittmlikodési jelleglieck, beruhdzasi vagy komolyabb beszerzési elemet nem
tartalmaznak.

Tervezett prioritdsok

Az innovacio tamogatasa Kozép-Eurdpaban

Ko6zép-Eurdpa kiilsé és belsd elérhetdségének javitasa

A kornyezet feleldsségteljes hasznalata

Vérosok és régiok versenyképességének és vonzerejének novelése
A program megvaldsitdsaban részt vevo orszagok
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EU tagallamok: Ausztria, Csehorszadg, Németorszag (nem teljes teriiletével), Magyarorszag,
Olaszorszag (nem teljes teriiletével), Lengyelorszag, Szlovakia, Szlovénia
Nem EU tagallamok: Ukrajna (nem teljes teriiletével) (4. sz. dbra)

5. INTERACT 2007-2013 - Europai Teriileti Egyiittmiikodés progamok felelos
iranyitasa

A program Célcsoportjadt az Europai Teriileti Egylittmiikodési (ETE) programok
menedzsmentjét €s iranyitasat végzo intézmények alkotjak, elsdsorban az iranyité hatésagok,
a kozos szakmai titkarsdgok, a monitoring bizottsagok tagjai és nemzeti kontaktszemélyek,
valamint a pénziigyi ellenérzésben résztvevd szervezetek, audit hatosagok képviseldi. A
program alapvetden a teljes idOszakra szold6 ETE programok Technikai Segitségnyujtas
tevékenységeinek tamogatasat jelenti.

Az INTERACT program a hatékony iranyitasrol és végrehajtasrol szol — kiilonos tekintettel
az Eurodpai Teriileti Egyiittmiikddés komplexitasara — épitve az INTERREG égisze alatt
mukodé hataron atnyulo, transznaciondlis és interregionalis egylittmikodések, valamint
halozatok altal felhalmozott tapasztalatokra.

Alapvet6 célja: az Eurdpai Teriileti Egytittmiikddési programok (és lehetdség szerint az EU
kiils6 hatarain indulé IPA programok) minél eredményesebb végrehajtasanak eldsegitése a
résztvevd kulcsszereplok tapasztalatainak hasznositdsa révén, azok valds igényeire
koncentralva.

A program lefedi az Europai Unid teljes teriiletét.

A program kiilonos hangsulyt fektet:

* ezen célcsoportok tagjai kozott a tudas €s tapasztalatok ataddsara

* a folyamatok ¢és eszkozok fejlesztésének eldsegitésére a végrehajtds mindségének javitasa
érdekében

* a hatékony programiranyitas modszereinek bemutatasara

» folyamatos mindségbiztositasra.

1. Prioritas: Szolgaltatas-fejlesztés és szolgaltatas-nyujtas
Célkitlizések:

Informacié-eréforras

Egylittmiikodés

Ismeretek ¢és tapasztalatok atadasa

Tevékenységek:

Tudasbazis

Eszk6zok

Halozatok kozotti koordinacid

Ismeretek ¢€s tapasztalatok atadasa

Ismeretatadas és nyilvanossagra hozatal

Termékek ¢€s szolgaltatasok terjesztése €s nyilvanossag biztositasa

2. Prioritas: Technikai Segitségnyujtas

Célkitlizések:
Technikai segitségnytjtas
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Tevékenységek:

Monitoring- és értékelési tevékenység

Informacids tevékenység

Pénziigyi ellendrzés

Pénziigyi forrasok: a program koltségvetését az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap
biztositja. A rendelkezésre a4ll6 ERFA forras a 2007-2013-as programperiddusra dsszesen 34
033 512 Eurd.

Az INTERACT specialis jellegébdl adoddan projektek finanszirozasara nincs lehetdség,
mindazondltal a program-végrehajtasi kiaddsok fedezésére elengedhetetlen a résztvevd
orszagok altal nyujtando ex-ante hozzajarulés biztositasa.

A Program tevékenységei részletesen a tobbéves Operativ Programban és az Eves
Munkatervekben keriilnek meghatarozasra.
Tovabbi informacid: http://www.interact-eu.net

6. Interregionalis Egyiittmiikodési Program (INTERREG IVC)

Az Interregionalis Egyiittmiikodési Operativ Program 2007-2013 az INTERREG IIIC (2002-
2006) Kozosségi Kezdeményezés tapasztalataira épit. A program célja, hogy ndvelje a
regionalis fejlesztési politikak hatékonysagat, és, hogy a régiokozi egyiittmikodésen
keresztiil hozzdjaruljon az innovacid, a tudas alapu gazdasidg, a kornyezetvédelem ¢s
kockazat-megel6zés teriiletén Eurdopa gazdasagi modernizaciéjahoz és ndvekvo
versenyképességéhez.

A program két tematikus prioritas koré épiil:

1. Prioritds: az innovacids és tudds alapt tarsadalom témakdrével foglalkozik, olyan
altémakra koncentrdlva, mint az innovacid, a kutatds ¢és technoldgiai fejlodés, a
vallalkozasok ¢s KKV-k, az informacids tarsadalom, valamint a foglalkoztatas és képzés.

2. Prioritds: a kornyezet és kockéazat-megel6zés teriilete, a legfontosabb altémai a
kovetkezOk: természeti és technologiai kockazatok, vizgazdalkodas, hulladékgazdalkodas,
biodiverzitas és a természeti 6rokség megtartasa, energia és fenntarthatd tomegkozlekedés,
kulturalis 6rokség és tajkép.

A program két beavatkozasi tipust kiilonit el:

e ,Regional Initiatives”, mely helyi vagy regionalis szinten kezdeményezett projekteket
foglal magéban. Ezen projektek célja a tapasztalatcsere. A projektek soran
meghatdrozzak az egyes kiemelt témakban bevalt gyakorlatokat és a megvaldsitasukhoz
uj eszkozoket ¢s megkozelitéseket alakitanak ki. Ebben a kategoriaban a projektek
megvaldsulhatnak a az Interreg IIIC-ben megismert ,.egyedi projekt”, ,halozat” és
,regionalis keretmivelet” jelleggel.

e “Capitalisation Projects”, melyek sordn egy-egy kiemelt teriileten nagy tapasztalattal
rendelkezd régidok halozatot épitenek ki olyan régiokkal, melyek ezen tudas
megszerzésére torekednek. A projektek célja hogy az egyes kiemelt témakban
meghatdrozott bevalt gyakorlatokat atiiltetésre keriiljenek a Konvergencia &s
versenyképességi programokba.
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Tekintettel arra, hogy a program célja az unios politikdk hatékonysadganak ndvelése, az
Eurépai Bizottsdg kiemelt figyelemmel fogja kovetni a beérkezd projekt Otleteket és
palyazatokat. Amennyiben egy kezdeményezés felkelti a Bizottsag érdeklodését, annak
megvalositdsdban €s az eredmények hasznositdsdban a Bizottsag illetékes egységei is részt
fognak venni. Ezeket a kiemelt bizottsagi érdeklédésre szamot tartd projekteket ,,Fast Track”
projekteknek fogjak nevezni.

Foldrajzi jogosultsag: Az EU 27 tagorszaga, valamint Norvégia és Svajc

Partneri jogosultsdg: Hasonléan az Interreg IIIC-hez a projektekben kozintézmények és

,kvazi” kozintézmények vehetnek részt, ahol ,kvéazi” kozintézménynek az a kozjog altal

szabalyozott intézmény szamit, amely:

e a koz érdekét szolgalja, illetve kozsziikségletek kielégitésére keriilt felallitasra,
mindenféle ipari, illetve kereskedelmi jelleg nélkiil, és

e jogi személyiséggel rendelkezik, és

e nagy részben az allam, illetve regiondlis vagy helyi hatosagok (vagy a kozjog altal
szabalyozott egyéb intézmények) finanszirozzdk, vagy irdnyitdsat ilyen testiiletek
feliigyelik, vagy adminisztrativ, iranyito, vagy feliigyeld tanacsa tagjainak tobb, mint a
felét ilyen testiiletek jelolik ki.

A 2-3 évig futd projekteknek legalabb harom orszagbdl kell partnereket egyesitenitik.
Csakagy, mint az Interreg IIIC idején a projektekben a vezetd partner elv érvényesiil: a
palyazé partnerek nevében a Vezetd Partner nyUjtja be a kozds palyazatot, majd a projekt
jovahagyasa esetén a végrehajtast is koordinalja.

A program teljes ERFA koltségvetése a teljes programiddszakra 321.000.000 Euro, amit a
program Osszesen hat palyazati felhivas keretében kivan megpalyaztatni hat év alatt (évente
egy palyazati kor). Egy projekt legalabb 500.000 és legfeljebb 5.000.000 Euré ERFA
tdmogatast igényelhet (,,capitalisation project” esetében minimum 500.000, maximum
3.000.000 Euro).

A magyar projektpartnerek esetében az unids tarsfinanszirozds 85% lesz. A projektek
utéfinanszirozastiak, a felmeriilt koltségekkel valdo elszdmoldsra és a tdmogatds
visszamenodleges igénylésére félévente lesz lehetdség.

A palyazati felhivasokat a program Lille-ben (Fr) mikodé kozos titkarsaga jelenteti meg
angol nyelven.

A program megvalositisaért Magyarorszagon a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség felelds.
Programdokumentumok, palydzati anyagok, projekt-kezdeményezések: www.interreg4c.net
Magyarorszagi kapcsolattarté pont: VATI Kht.

Hivatkozasok

Az EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS 1082/2006/EK Rendelete az eurdpai teriileti
egylittmikodési csoportosulasrol

2007. évi XCIX. torvény az eurdpai teriileti egylittmiikdodési csoportosulasrol

Danké L.: A nemzetkdzi gazdasagi/iizleti kapcsolatok sajatos dimenziodja: az interregionalis
egyiittmiikddés (6nallo fejezet) In.: Piskoti L.(szerk):Marketing-kaleidoszkop

ME Marketing Intézet Miskolc, 2006. pp. 467-479.

www.vati.hu

www.nfu.hu
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8. Magyarorszag nemzetkozi kereskedelmé®

8.1. A kiilkereskedelem dru-és viszonylati strukturdja
Magyarorszag az 1990-es évek gyors atalakuldsa eredményeként olyan nyitott, a nyugat-
europai piacokhoz integralodott gazdasagga valt, amelyben az export a gazdasag
fejlédésének egyik igen fontos pillére.
Az orszag gazdasagi nyitottsaga: az export ¢s importforgalom és a GDP aranya fokozatosan
novekszik (8.1 4bra)

Magyarorszag kiilgazdasagi

nyitottsaga*®
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a nemzeti szamlak szerinti teljes
kilkereskedelmi forgalom a GDP szdzalékaban

8.1 abra
A magyar kiilkereskedelmi termékforgalom az elmult b6 masfél évtizedben folyamatosan
boviilt, és a gazdasagi felzarkozas folyamataval egyiitt jaro tartos deficit fenntarthatd szintre
allt be, s6t az Eurdpai Unidhoz tortént csatlakozas 6ta a mérleg gyorsan javult €s 2007-2008-
ra egyensulykdézeli szintre csokkent.(8.2 dbra)

A magyar export csaknem 80%-a a 27 tagi Eur6pai Uniodba iranyul. Mig az EUval folytatott
kiilkereskedelmet magyar exporttobblet jellemzi, az EU-n kiviili forgalom — elsdsorban az
Oroszorszaggal ¢és néhany azsiai orszaggal szembeni jelentdés importtobblet miatt —
erdteljesen deficites.
A kiilkereskedelmi termékforgalom aruszerkezetét az ipari termékek talstulya, és azon beliil
is a gépek ¢és szallitoeszk6zok dominancidja jellemzi.

A kiilkereskedelmi termékforgalom
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¥ Nemzetkozi kereskedelem ME Marketing Intézet, Miskolc, 2009. pp. 181-198 www.publikacio.un-miskolc.hu
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Legfontosabb exportpiacaink mar 2008-ban is gyengiilé6 novekedése és a pénziigyi valsag
miatt élesen roml6 ndvekedési kilatasok miatt erdteljesen visszaesett a kiilsé kereslet. 2009
els6 negyedévében ennek hatisara soha nem latott mértéki, két szamjegyl
volumencsokkenés kovetkezett be, ami azonban az egyenleg radikalis javuldsaval is egyiitt
jart — a kilkereskedelmi termékforgalom els6é négyhavi tobblete meghaladta az 1 milliard
eur6t, ami az el6z6 év azonos iddszakanak haromszorosara rag. Az év elsé felében némileg
lassulva, de folytatodott a forgalom csokkenése, €s az év vége felé is csak akkor varhato az
export fellendiilése, ha legfontosabb exportpiacaink kereslete stabilizalodik.

1. Relacios (viszonylati) dttekintés

Az 1990 ota eltelt mintegy 18 évben a kis, nyitott magyar gazdasag szdmara a
kiilkereskedelem a fejlodés egyik meghatarozd forrasanak bizonyult. Ez nem csak annak
koszonhetd, hogy a magyar gazdasag kis méretébdl €s természeti adottsagaibol addddan
eleve ra van utalva a nemzetkozi kereskedelemre, hanem elsdsorban annak, hogy a magyar
gazdasagpolitika — felismerve, hogy a tartds, egyensulydrzé ndvekedés eldfeltétele a kivitel
— a kiilpiacok fel¢ torténd gyors nyitassal rendkiviil vonzéva tette Magyarorszagot a dontden
exportorientdlt ¢és a gazdasdgi modernizacidhoz alapvetden hozzdjaruld kiilfoldi
miikodotokebefektetések szamara.

Az 1990-es években gyokeres valtozason ment at a magyar kiilkereskedelem. A gazdasagi
atalakulast kovetd gyors liberalizacionak ¢s a kiilfoldi miikodétokebefektetések nyoman
1étrejott j exportkapacitdsoknak kdszonhetden a kiilkereskedelmi forgalom volumene egy
évtized alatt megharomszorozddott, és a GDP-hez viszonyitott aranya méara meghaladta a
161%-ot, ami nemzetkdzi Osszehasonlitdsban is rendkiviil magas kiilgazdasagi nyitottsagot
jelez. A kiilkereskedelmi forgalom boviilésével parhuzamosan mélyrehatd valtozasok
kovetkeztek be a kiilkereskedelem szerkezetében is: az 1990 el6tti iddszakra jellemz6 kelet-
eurdpai iranyultsdg utdn a hazai kiilkereskedelmet mar az évtized elejétél egyértelmii
nyugat-europai orientacid jellemezte, és ezzel parhuzamosan a tradicionalis hazai
exportcikkek szerepét is fokozatosan atvették a modernizalodd szerkezetli gazdasag altal
eléallitott, a nyugat-eurdpai piacokon is versenyképes termékek.

A kiilkereskedelmi termékforgalom 1990 6ta folyamatosan boviilt, és ennek kdszdnhetden a
kivitel értéke 2008-ban mar mintegy 72,8 milliard euro, a behozatalé pedig 73 milliard euro
volt. A legtobb kelet-kozép-eurdpai orszaghoz hasonldan a magyar kiilkereskedelmet is
folyamatos behozatali tobblet jellemzi, amely a felzarkdzasi folyamat természetes velejardja
(,,modernizacids deficit”), €s az utobbi évekre jellemzd, raadasul csokkend mérték (2006-ban
2,7%, 2007-2008-ban pedig csupan 0,1-0,2%-a) éves deficit hosszabb tavon is fenntarthato.
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A kiilkereskedelmi termékforgalom

orszagszerkezete (2008)
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8.3 dbra
A magyar kiilkereskedelmi termékforgalom orszagrelacids szerkezetét az europai unios
orientdcio hatdrozza meg: az EU-ba irdnyul a magyar aruexport mintegy 78%-ka; ezen beliil
57%-pontnyi a régi tagallamokba (2008. évi adatok szerint).

Legnagyobb kiilkereskedelmi partnereink — Németorszag (a teljes kivitel 26,6%-a),
Olaszorszag (5,3%), Ausztria (4,9%), Franciaorszag (4,7%) és Nagy-Britannia (4,5%) — az
EU régi tagéallamai k6z¢ tartoznak; de az 0j tagallamok koziil tobbe iranyul ezekhez foghato
kivitel: Romanidba (5,3%), Szlovakiaba (4,8%), Lengyelorszagba (4,0%) és Csehorszagba
(4,0%). Az EU-n kiviili eurdpai orszdgok részesedése az exportbdl 12,6% — koziilik
Oroszorszagot (3,6%) érdemes kiemelni — mig az Eurdpan kiviili orszdgok aranya
egyiittesen is alig haladja meg a 9%-ot (az Egyesiilt Allamok részaranya 2,3%).
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8.4 abra: Exportszerkezetiink fobb orszagcsoportok szerint
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Az orszagcsoporttal szemben mért kiilkereskedelmi egyenleglink 7,3 milliard eurds
aktivumot mutatott, ami 14% koriili javulds az el6z6 év egyenlegéhez képest. Exportunk és
importunk kapcsan is fokozatosan mérséklédik a 15- 6k szerepe, s ez a folyamat az utdbbi
félévben erdsodni latszott. Ezzel egyiitt, 2008-ban a veliik szemben mért egyenlegiink éves
szinten alig valtozott, bar a masodik félévben mar kissé romlott.

A ,régi” tagallamokkal szemben azonosithatd legfontosabb valtozasok: a brit relacioban 501
millié eurdval javult az egyenleg, részben a mobiltelefon- , egyéb hiradastechnikaitermék- és
gépjarmiikivitel novekedése miatt, de valdjdban a szamitdogépalkatrész- ¢és egyéb
villamosgép-import csokkenése jatszotta a fo szerepet. Ausztriaval szemben 206 millidval
javult az egyenleg tavaly, amibdl az energiahordozok, fémaruk, személygépkocsik és a
gépipar ¢s az ¢lelmiszeripar kivitelének ndvekedése emelhetd ki, de importoldalon is jelentds
boviilést konyvelhetett el az energiahordozokereskedelem és a fémipar, de er6sen nétt a
mitragyak behozatala is — visszaesett viszont a jarmiiimport.

Svédorszaggal szemben nagyrészt a Gripen-szallitdsok befejezddése kovetkeztében 266
millié eurdval javult a mérleg. 150 millié eurd koriili értékben romlott ugyanakkor a belga
relacidé (az export atlagon feliili bdviilése dacara), amiben a gyogyszeripari és kisebb
mértékben a gépjarmiimport felfutasa jatszotta a fo szerepet. Szintén foként importbdviilés
all a holland relaci6 mérlegének 207 millidos romlasa mogott (elsdsorban elektronikai
alkatrészek, aluminium és allati takarmany).

Kozel 185 millié eurdval romlott a legnagyobb kereskedelmi partneriinkkel, Németorszaggal
szembeni egyenleg, mert noha az import értéke szinte valtozatlan maradt, az export éves
szinten 1%-kal visszaesett (a negyedik negyedévben 13%-kal). A kivitel mérséklédése
foként az egész évben visszaesést mutatd hiradas-technikai termékeknél és irodagépeknél
jelentkezett, de fontos megemliteni a motorexport negyedik negyedévi zuhanasat is. Eves
szinten az olajos magvak, a gaz, a jarmiivek és a villamosgép-ipari termékek kivitele
szamottevden er0sodott ugyan, de az utdbbi két termékcesoport a negyedik negyedévben mar
visszaesést mutatott.

A 2004 madjusaban és 2007 januarjaban csatlakozott EU-tagallamok sulya évrdl évre nd
kiilkereskedelmiinkben: exportoldalon egy év alatt kozel masfél szazalékponttal, 20,9%-ra
novekedett a részesedésiik, mig importoldalon csak mintegy fél szadzalékponttal valtozott a
2008-ban 14,7%-o0s arany. Az egyenleg szempontjabdl ugyanakkor még fontosabbak az EU
,1)” tagéallamai, hisz a veliikk szemben mért aktivum 2008-ban a robbanasszerli 24%-os
novekedésnek koszonhetden tobb mint masfélszerese volt a 15-0kkel szembeni tobbletnek.

A 4 521 milli6 eurés aktivum kozel 85%-at harom orszdg adja: sorrendben Romaénia,
Szlovakia és Bulgaria, és a 2008. évi javulas is e harom orszaggal szemben kovetkezett be. A
vegyipari (féleg gyodgyszer-, illetve mlianyag-), hiradastechnikai, villamosgép-ipari export
felfutasa minden esetben kiemelendd, csakugy mint az agrartermékek kivitelének boviilése.
Csak Roméniaval szemben 763 millié eurdval javult az egyenleg, mivel ebben a relacidban
az export igen széles kort felfutasat alig kisérte importbdviilés. Ez azonban nem jellemz6 a
térség orszéagaira, igy a kornyezd orszagok tobbségébdl szarmazod behozatal is folyamatos,
dinamikus boviilést mutat, ami példaul Lengyelorszag esetében mar az egyenleg romléasaval
is jart. Ugyancsak romlott a Lettorszdggal szemben mért egyenlegiink a hiradastechnikai és
jarmuipari kivitel egész évre jellemzd visszaesése miatt.
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Az EU-n kiviili eurdpai orszdgokkal exportunk 12,6%-at, illetve importunk 13,4%-4at
bonyolitottuk 2008-ban, ami szamottevd sulyndvekedést jelent az el6z6 évhez képest. Az
orszagcsoportbdl export és import tekintetében is Oroszorszag a legfontosabb partner:
behozatalunk mintegy 9,4%-a szarmazott onnan (dontden energiahordozok), mig
kiviteliinknek tavaly csupan 3,6%-a irdnyult egykor nagyobb sulyt kiilkereskedelmi
partneriinkh6z. Importoldalon Ukrajna és Svajc emelheté még ki 1,4, illetve 0,9% kortili
sulyukkal, mig exportoldalon e két orszagon kiviil Tor6korszag, Szerbia és Horvatorszag is
1,3-2% kozotti sullyal rendelkezik (érdemes megemliteni még az egyelére minddssze 0,5%-
os sulya, de kozel felével boviilé Bosznia- Hercegovinaba iranyuld exportot). Az import
(féleg az energiahordozé-import) dominanciaja kovetkeztében az orszdgcsoporttal szembeni
mérlegiink az ezredfordul6 utani évek elsé felében szdmottevd deficitet mutatott, &m 2005
ota a feldolgozott termékek és kiilonosen a gépek exportjanak fellendiilése miatt ez év
elejéig jelentdsen csokkent a deficit. A 2007-ben atmenetileg mar némi aktivumot mutato
egyenleg tavaly az energiahordozok arvaltozasaval Osszefiiggésben ismét 606 millid eurd
értekli deficitbe fordult, de az utols6 negyedéves visszaesés ellenére is tavaly 10%-kal
boviilé (féleg gépipari) exportnak koszonhetden ez az érték még mindig csak fele-
kétharmada a 2007 eldtt megszokott szintnek.

A részletes adatok koziil kiemelendd az 1,6 millidard eurdval romld orosz relacid (az
energiahordozok 2 millidard eurds importbdviilését nem tudta ellensulyozni az amugy
dinamikusan novekvé mobiltelefon-, televizid- és gyogyszerkivitel). Szerbiaval szemben
ugyanakkor 119, Horvatorszaggal szemben 182, Bosznia- Hercegovinaval szemben 142,
Montenegréval szemben pedig 111 millié eurd koril javult az egyenleg. Szerbia és
Horvatorszag esetében a gyodgyszerek, a kdolajtermékek és az utdbbi relacid esetében ezen
feliil a hiradas-technikai termékek boviilo kivitele allt a hattérben. Bosznia- Hercegovina
esetében gyors felfutast mutat a kdolajtermékek exportja, de ennél is jelentésebb volt a
gabonatermékek kivitelének novekedése. Montenegré esetében az egyenlegjavulés
hatterében a korabbi aluminiumimport megsziinése allt.

Erdemes megemliteni még a kozel 110 millid eurdval romlo tordok relaciot is, ahol a
kedvezoOtlen valtozds a gép- ¢és jarmiipari kivitel masodik félévi visszaesésének
kovetkezménye.

Kiilkereskedelmiinkben rendkiviil fontos szerepet jatszanak az dzsiai orszagok, kiillonos
tekintettel a relacio szamottevd deficitjére. 2008-ban exportunk 5,2%-a, importunknak
viszont 16,1%-a bonyolddott ezzel az orszagcsoporttal. Legfontosabb kereskedelmi
partnereink a térségben Kina és Japan (mindketten elsdsorban importforrasként), de a tavol-
keleti kisebb allamokkal is jelentds kereskedelem folyik. Erdekes fejlemény volt 2008-ban a
kozel-keleti orszagok exportoldali térnyerése. Szaud-Arabidba, az Egyesiilt Arab
Emiratusokba, Jordanidba, Irakba és Kuvaitba, illetve tobb kisebb térségbeli allamba
jelentdsen nétt a kivitel az év elsd felében, zommel a mobiltelefon-export gyors felfutdsanak
kovetkeztében.

A 2007 novembere Ota megfigyelhetd tendencia ugyanakkor atmenetinek tiinik, mivel a
tavalyi év masodik felében a kivitel megszlinni latszik. Az é4zsiai orszdgokkal szembeni
deficit értéke 2008-ban 8 milliard eurd volt, ami félmillidrdot kozelité javulas 2007-hez
képest — igaz, ennek nagy része az utols6 negyedévi altalanos kiilkereskedelmi visszaeséssel
fligg Ossze. A részletes adatok koziil kiemelendd a mobiltelefon-, illetve a mobilalkatrész-
import gyors emelkedése: 2008-ban Hongkong ¢és Korea szerepe csokkent, de Kindbdl az
eddigieknél is sokkal tobb mobilkésziilék, illetve -alkatrész érkezik.
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Szintén Azsiat érintd valtozas még a Tiirkmenisztannal szembeni egyenleg foldgazimport-
novekményhez kotédé 126 millid eurds romlasa. Hasonld mértékii deficitndvekményt
regisztraltak az indiai relacioban, ahol szintén az importboviilés allt a hattérben
(hiradastechnikai és jarmtipari termékek). Sziridval és Kazahsztannal szemben 70, illetve 50
millié eurdval javult a kiilkereskedelmi szaldd, az elobbi esetben a kordbbi olajimport
megsziinése, az utdbbi esetben dtmenetinek 1atsz6 hiradastechnikai kivitel kdvetkeztében.

Az egyéb orszagok koziil érdemes még kiemelni a szén- és hiradastechnikai import felfutasa
miatt 150 milli6 eurdoval romlé USA-val szembeni egyenleget, illetve a kordbbi
mobiltelefon-export megsziinéséhez kothetd Dél-Afrikaval és Nigéridaval szembeni, 6sszesen
160 milli6 eurds egyenlegromlést.

A behozatal tekintetében valamivel kevésbé markans az EU-dominancia: a magyar
aruimport ,,csak” mintegy 68%-a érkezik az EU-bol. Az EU-n beliil az import szempontjabol
is elsdsorban a régi tagorszagokat — Németorszagot (25,4%), Ausztriat (6,1%), Hollandiat
(4,5%), Franciaorszagot (4,4%) és Olaszorszagot (4,2%) — lehet kiemelni, mig az 1j
tagorszagok koziil Lengyelorszaggal (4,0%), Csehorszaggal (3,8%) és Szlovakiaval (3,5%)
bonyolddik jelentésebb importforgalom. Az EU-n kiviili eurdpai orszdgok részaranya 13,4%,
ami dontden a teljes magyar behozatal 9,4%-at add, masodik legfontosabb importforras
Oroszorszagnak kdszonhetd. Az exportndl szintén joval magasabb az azsiai import 16,1%-0s
részaranya, ami zOommel a Kinaval (5,7%) ¢és Japannal (2,6%) lebonyolitott
importforgalomnak tudhaté be, de a Koreai Koztarsasag, Tajvan és Hongkong is a 20
legfontosabb importforrasunk koz¢ tartozik.

Osszességében Magyarorszag EU-val folytatott kiilkereskedelme szamottevd exporttdbbletet
mutat (2008-ban 7,3 milliard euro); ezen beliil a régi tagallamokkal szemben csak lassan (2,8
milliard euro), az 0j tagéallamokkal szemben viszont dinamikusan novekszik (4,5 milliard
eurd) az aktivum. Az EU-n kiviili orszagokkal folytatott forgalom erdsen deficites (- 7,4
milliard eurd 2008-ban), ami elsésorban az Oroszorszaggal és Azsidval — ezen beliil foként
Kinaval és Japannal — szembeni kiugré importtobbletnek tudhaté be, mikdzben a
szomszédos, nem EU-tag orszagokkal és az USA-val szembeni magyar egyenleg jellemzden
pozitiv.

2. A kiilkereskedelmi termékforgalom druszerkezetét az ipari termékek talsulya, és azon
beliil is a gépipari export dominancidja jellemzi: a gépek és szallitbeszkdzok stlya a teljes
magyar kivitelben 60,5% (2008. évi adatok alapjan).(8.5 ébra).

A gépipari export meghatarozo részét 6t termékcsoport adja: hiradéstechnikai eszk6zok (a
teljes export 18,3%-a), a kozati jarmivek (11,3%), a villamos gépek és miiszerek (10,3%),
az energiafejlesztd gépek ¢és berendezések (8,9%), valamint az irodai és gépi adatfeldolgozo
berendezések (5,0%) egylittesen a teljes magyar kivitel tobb mint felét teszik ki. A
feldolgozott termékek a teljes export 26,6%-at adjak; e terméekcsoporton beliil elsdsorban a
gyogyszeripari €s a vegyipari exportot, tovabba a fémipar, valamint a textil- és ruhaipar
kivitelét érdemes megemliteni. A hagyomanyos magyar ¢lelmiszerexport a teljes kivitelnek
csak 6,7%-at teszi ki, mig az energiahordozok és nyersanyagok ardnya egylittesen is csak
6,2%.

A magyar export jelentds importtartalmara tekintettel a behozatal druszerkezete az

exportéhoz hasonld képet mutat, de magasabb a relative alacsonyabb feldolgozottsagu
termékek (energiahordozok, alapanyagok, alkatrészek) sulya. Valamivel kisebb, de szintén
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meghataroz6 sulytl a gépi import: a gépek és szallitoeszkdzok a teljes behozatal 49%-at
adjak. Ezen belill a villamos gépek és miiszerek (13,7%), a hiradastechnikai eszkozok
(10,1%) és a kozati jarmiivek (8,6%) sulya meghatarozo.

A kiilkereskedelmi termeékforgalom

aruszerkezete (2008)
Export

B Elelmiszerek,
italok, dohany

B Myersanyagok
HEnergiahordozok

O Feldolgozott
termékek

B Gepek és
szallitoeszhozdk

Import

B Elelmiszerek,
italok, dohany

B MNyersanyagok
| M Energiahordozak

O Feldolgozott
termékek

B Gepek és
szallitoeszhkozok

8. 5 abra

A feldolgozott termékek importja a teljes behozatal kézel harmadat adja; ezen beliil — az
exporthoz hasonléan — a vegy- €s gyogyszeripari, a fémipari és a textilipari importot lehet
kiemelni. Az exportbeli részesedésnél 1ényegesen magasabb az energiahordozok (elsésorban
a kbolaj és foldgaz) importja, amely a teljes behozatal 12,8%-at teszi ki. A nyersanyagok
(1,9%) és az élelmiszerek (4,6%) részesedése a tobbi termékcsoporthoz képest csekélynek
mondhat6.

A 16 termékcsoportok koziil az energiahordozok és a feldolgozott termékek kiilkereskedelme
jelentés importtdbbletet mutat (2008-ban — 6,6, illetve - 3,7 milliard eurd), a gépek és
szallitoeszkozok egyenlege viszont pozitiv (8,3 milliard eurd), ami jol érzékelteti a
magasabb feldolgozottsagli gépipari export magas importalapanyag- és -alkatrész-tartalmat.
Az ¢élelmiszer-kiilkereskedelem Magyarorszag szempontjabol hagyomanyosan jelentOs
(2008-ban 1,5 milliard eurds) exporttobbletet general.

3. A kiilkereskedelem egyenlege
Az ezredfordulot kovetd években — a vildggazdasdgi dekonjunktira lanyhuldsaval
parhuzamosan — bekovetkezett lendiiletvesztés utan az elmult években is folytatodott a

kiilkereskedelem (mar 2003 masodik felében beindult) gyors bdviilése. A 2007-ben
bekovetkezett, a vartnal is lényegesen nagyobb mértékii javulas utdn 2008-ban, az év
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masodik felében ¢lesen lelassuld nemzetkozi kereslet hatasdra, megallt a termékforgalmi
egyenleg javulasa.(8.5 abra).

A kiillkereskedelmi forgalom és

egyensily valtozasa
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8.6 abra

A 2008-ban erdteljesen visszaesé a kiils6 kereslet kovetkeztében, a termékforgalom
értékének 2008. utolsd6 negyedében megindult csdokkenése 2009. elsé harom honapjaban
rendkiviili mértékben felgyorsult — 6sszefliggésben az igen erds bazisiddszaki adatokkal is.
2009. januar-marciusdban az eurdban szamitott kivitel 26,3, a behozatal pedig 28,5%-kal
esett vissza az el6z6 év azonos iddszakahoz képest. A tavalyi év soran folyamatosan zar6do,
sOt negativva valo novekedési olld idén ismét 2% feletti exportdinamika-tdbbletet (jobban
mondva ennyivel lassabb visszaesést) jelzett az elsd negyedévben, ami a volumenadatokban
is jelentkezett, hisz a 21,8%-kal mérsékl6do exportvolumen mellett 24,6%-kal esett vissza az
1mmport.

Mindennek eredményeképpen idén az egyenleg eddig latvanyos javulast mutatott, hisz a 619
millié eurds tobblet kozel 2,2-szerese a tavaly ilyenkor mért 282 millié eurds aktivumnak.
Exportunk és importunk kapcsdn a korabbi években fokozatosan mérséklédott a 15-0k
szerepe, de ez a folyamat a tavalyi év masodik felében mutatkoz6 erdsddés utan egyelore
kissé¢ visszafordulni latszik idén. Az orszagcsoporttal szemben mért kiilkereskedelmi
egyenlegiink 2,1 milliard eurds aktivumot mutatott, ami 13%-ot kozelitd javulés az el6z6 év
egyenlegéhez képest. A 2004 majusadban és 2007 januarjaban csatlakozott EUtagallamok
sulya évrol évre nd kiilkereskedelmiinkben, de a 2009. januari részesedés, szinte megegyezik
a tavaly év elejivel, igy a tavaly év mésodik felében tapasztalt jelentds erdsodés tehat egy-
eldre atmenetinek latszik.

Az EU ,,45” tagallamokkal szemben tavalyi robbanésszeri novekedést kovetden 2009. elso
harom honapjaban 27%-kal csokkent az aktivum. A 768 millié eurds tobblet mintegy 87%-at
harom orszag adja: sorrendben Romania, Szlovakia és Bulgaria, a 2009-es mérséklédésben
pedig az orszagcsoport szinte valamennyi tagja szerepet jatszott; de a legjelentésebb valtozas
a Csehorszaggal szembeni csaknem 95 millidés romlas volt, ami a relacids egyenleget csekély
passzivumma valtoztatta. Az EU-n kiviili eurdpai orszdgokkal exportunk 10,9%-at, illetve
importunk 11%-at bonyolitottuk 2009. januar-marciusban, ami 1,5-2%-pontos visszaes€s az
el6z0 évhez képest és valosziniisithetden foképp az energiahordozo-arak valtozasaval
Osszefliggésben ismét csekély, 54 millid eurds aktivumot mutatott az egyenleg.

Kiilkereskedelmiinkben rendkiviil fontos szerepet jatszanak az &zsiai orszagok, kiilonds
tekintettel a relacio szamottevod deficitjére, ami 2009 elsé negyedében 1,7 milliard eurd volt.
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A 400 milli6 koriili javulas 2008 elejéhez képest az import jelentds csokkenésének volt
koszonhetd.

A nemzetk6zi pénziigyi piaci valsaggal Osszefiiggd kedvezdtlen redlgazdasagi valtozasok
hatasai hatarozzak meg varhatoan az idei év egészét. Az export visszaesése eddig egyiitt jart
az import mérséklodésével is — amit egyrészt az hazai exporttermékek viszonylag jelentds
importhanyada, masrészt a vildggazdasag lassuldsaval Osszefliggésben zuhano
energiahordozo-arak eredményeztek és ezt erdsitette tovabb a jelentds mértékben csdokkend
lakosségi fogyasztas is. Varhatéan hasonlé tendencia folytatodik a kovetkezd honapokban is,
de a visszaesés litemének fékezddésére szamitunk. A forgalom alakuldsit ugyanakkor
érdemben modosithatja, ha az energiahordozo-arak utobbi idében megindult novekedése
tovabb folytatodik, illetve, ha a fobb exportpiacok — beleértve a kozép-kelet-eurdpai
partnereinket is — kilatasai tovabb romlanak a jelenlegihez képest.

Exportndvekedésre az év vége elétt még e kedvezObb esetben sem lehet szamitani. Az év
nagy részében az egyenleg javuldsdra szadmitunk, am valoszinli, hogy annak iiteme
valamelyest lefékez0dik majd az elmult harom hoénapban tapasztaltakhoz képest. S6t a
masodik félévben az energiahordozok varhatéoan ndvekvd behozatala az addig jelentkezd
kumulalta aktivumot jelentdsen csokkentheti. Igaz, ezt némileg ellenstlyozhatja, hogy a
hazai belsd kereslet varhatdéan nyomott marad, illetve tovabb erdsodhet a forint esetleges
tartds gyengesége €s a takar¢kossagi intézkedések tovabbi a fogyasztasmérsékld szerepe
miatt.
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8.7 dabra: Az arufdcsoportok hozzdjaruldsa a kiilkereskedelmi egyenleghez

8.2 Kozvetlen miikodétoke (FDI) befektetések
1. Kozvetlen miikodotoke (FDI) import

A kiilfoldi miikodo toke (FDI) magyarorszagi allomanya meghaladja az 56 milliard eurdt, és
egy fore vetitve az egyik legmagasabb a kozép-eurdpai térségben (8.8 abra).

106



Magyar kiilgazdasagi kapcsolatok

A kilfoldi mikidotoke-befektetések

allomanya
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8.8 abra
A milkoddétoke-befektetések dontd része a szolgaltatd agazatokba és a versenyképes
feldolgozdipari agazatokba (pl. jArmiigyartas, villamosgépgyartas) aramlott.

A Magyarorszagon végrehajtott kiilfoldi kozvetlen tokebefektetések 77%-a az Eurdpai
Unidbol, 25%-a Németorszagbdl szarmazik.

2008-ban 4 364 millio eurd értékit kiilfoldi kozvetlen tokebefektetés valdsult meg
Magyarorszagon.

2009 els6 negyedévében 536 millio eurd értékl kiilfoldi miikodd toke érkezett
Magyarorszagra. Az év egészében a pénziigyi-gazdasagi valsag hatasaként a sokévi atlagnal
szamottevOen alacsonyabb bearamlast varunk. Kozéptdvon évi atlag 4-5 milliard eurds
bedaramlast varunk, amely Osszeget nagyban befolyasolhatjdk az egyedi nagy értéki
tranzakciok, mind pozitiv, mind negativ irdnyban.

A magyar gazdasag 1990 ota végbement sikeres szerkezeti 4talakuldsdban meghatarozo
szerepet jatszottak a kilfoldi kozvetlen tékebefektetések. A kiilfoldi miikddd toke
folyamatos bedramlésa dontéen jarult (és jarul) hozza a termelékenység novekedéséhez, a
technoldgiai modernizacidhoz, az egészséges novekedési szerkezethez sziikséges
exportkapacitdsok létrehozasahoz ¢és 1) munkahelyek teremtéséhez; emellett a nem
adossaggenerald milkkodotokebedramlasnak meghatarozd szerepe van a kiilsé pénziigyi
egyensuly javitasaban.

A gazdasagi atalakulds kezdete Ota Magyarorszagra érkezett kiilfoldi kozvetlen
tokebefektetések allomanya 2009. marcius végén 56,2 milliard euro6 volt; ebbdl 52,1 milliard
eurdt tett ki a részvény, egyéb részesedés és Gjrabefektetett jovedelem forméju mitkodotdke-
befektetések allomanya, 4,1 millidrdot pedig az egyéb toke alloméanya. (A 2008 végéhez
viszonyitott jelentds visszaesés oka a forint 17%-o0s gyengiilése az euréhoz képest.) Az 5 600
eurds egy fore es0 magyarorszagi miikodotoke-allomany — Csehorszag (7 857 euro) és
Szlovakia (2008 végén 6 024 eurd) utdn — a harmadik legmagasabb a kozép-eurdpai
térségben. Lengyelorszag (2 760 eurd) lemaradasa tovabbra is jelentOs.

A Magyarorszagon végrehajtott kiilfoldi kozvetlen tokebefektetések legnagyobb része (14,7

millidard eurd, 24,6%) Németorszagbol érkezett. (Megjegyezziik, hogy a miikoddtoke-
allomany szarmazasi orszadg €s agazatok szerint bontott adatai 2007 végére és csak a
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részvény, egyéb részesedés ¢és Ujrabefektetett jovedelem formaji mitkodotoke-allomanyra
vonatkoznak.) Meghatdrozé szerepe van még Hollandidnak (8,5 milliard euro, 14,2%),
Ausztrianak (7,8 milliard euro, 13,0%), Franciaorszagnak (3,1 milliard euro, 5,2%) ¢és az
USA-nak (3,0 milliard eurd, 4,9%). Osszességében a miikodétoke-befektetések 76,6%-a

szarmazik az Eurdpai Uniobol.
A kiilioldi mikodatoke-allomany
megoszlasa (2007. év végén)
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A kiilfoldi befektetések tobb mint fele a szolgaltatdé dgazatokba aramlott (2007 végi adatok
szerint 33,2 millidrd eurd, 55,4%); a kereskedelem, javitas (8,8 milliard euro, 14,7%), az
egyéb gazdasagi szolgaltatas (7,7 milliard eur6, 12,9%), és a pénziigyi tevékenység (7.4
millidrd eurd, 12,4%) agazatban valdsult meg a legtobb kiilfoldi kozvetlen tokebefektetés. A
feldolgozoiparba a befektetések 35,9%-a 4ramlott (21,5 milliard eurd); ezen belill is a
legversenyképesebb gépipari agazatok: a jarmiigyartas (6,5 milliard eurd, 10,8%) és a
villamosgép-gyartas (3,6 milliard eurd, 6,1%) vonzottak a legtobb tokét. Az 1998-2007-es
adatok szerint az éves mikodoétoke-bearamlas atlagos értéke 3,9 milliard eurot tett ki. 2008-
ban a bearamlas egyenlege 4 364 milli6 eurd volt, ami minddssze 66 millidval marad el az
egy évvel korabbitdl.

Kiemelendd, hogy — részben becsiilt adatok szerint — az Ujrabefektetett jovedelem értéke
minden eddiginél magasabb, 3 259 millié eur6 volt 2008-ban. 2009 els6é negyedévében 536
millio eurd értéki kiilfoldi mikodod toke érkezett Magyarorszagra, ami az el6z6 év azonos
id6szakanal 287 millioval alacsonyabb. A nem adossaggenerald bearamlason belill a
részvényformaju befektetések egyenlege 200 milli6 eurd, az Gjrabefektetett jovedelemé 456
millié eur6 (dontden egyetlen nagybefektetd nagymértékii osztalékfizetésének koszonhetden
a tavalyinal tobb mint 600 milli6 eurdval kevesebb) volt. (Az ujrabefektetett jovedelem az
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adozott eredmény és a megszavazott osztalék kiilonbsége.) Az addssaggenerdldo egyéb
tdkemozgasok egyenlege -120 milli6 euro volt.

Az ujrabefektetett jovedelmek jelentésége a 90-es évek kozepe oOta folyamatosan nétt, ami
természetes velejaroja a kiilfoldi mikodotoke-allomany 1990 ota tartdé folyamatos
emelkedésének, hiszen a kiilfoldi befektetéseket magas jovedelmezdség jellemzi; a 2008. évi
részvényjovedelmek ardnya a nem addssaggeneralo befektetések allomanyahoz viszonyitva
(becsiilt adatok alapjan) 12,2% volt. 1995-2000 kozott az ujrabefektetett jovedelmek
minddssze 24%-at adtak a teljes miikodotoke-bedramlasnak, 2001-2008 k6zott mar a 49,3%-
at. 2004 ota figyelhetdé meg ugyanakkor az a tendencia, hogy a kiilfoldi befektetdk a
Magyarorszdgon megtermelt nyeres€g korabbiaknal nagyobb részét utaljak kiilfoldre
osztalékként, aminek folyomanyaként a korabbi magas ujrabefektetési hanyad fokozatosan
50% ala csokkent (jollehet 2008-ban az MNB becslése szerint ismét novekedett az arany).

Az UNCTAD becsiilt adatai szerint a globalis FDI-aramlas a 2007. évi rekordértékrdl (1 833
millidard dollar) 2008-ban 13%-kal, 1 594 milliard dollarra esett vissza. Az UNCTAD
szakértdi szerint a pénziigyi-gazdasagi valsag hatasara 2009-ben tovabb fog csdkkenni a
globdlis miikdddtoke-aramlds, ami minden bizonnyal a magyarorszagi bedramlast is
kedvezotleniil befolyésolja.

A visegradi orszagokba irdnyuld milkodétoke-bedramlas 2008-ban Gsszességében 18%-kal
csokkent az el6z6 évhez képest. Szlovédkidba a 2007. évivel gyakorlatilag megegyezd
mértékli, Magyarorszagra 1%-kal, Csehorszagba 4%-kal, Lengyelorszagba pedig 32%-kal
kevesebb toke dramlott. Hazank pozicioja javult 2007-hez képest, a teljes bedramlas 17,2%-a
iranyult Magyarorszagra. 2009 elsé negyedévében Osszességében 34%-kal csokkent a
bearamlas a visegradi orszagokba az el6z6é év azonos id6szakéhoz képest. Szlovakiaban a
2008 azonos 1iddszaki nettd kiaramlassal szemben bearamlds volt megfigyelheto,
Csehorszagba 15%-kal tobb, mig Magyarorszagra 35%-kal, Lengyelorszagba pedig 64%-kal
kevesebb toke aramlott. Hazank pozicigja gyakorlatilag nem valtozott 2008 elsd
negyedévéhez képest, a teljes bearamlés 15,4%-a irdnyult Magyarorszagra.

8 000 {MMagyarorszag |Csehorszag ~——-1—-—T-— -1
7 000 ]l Lengyelorszag O Szlovakia !
goop +—--L—-L__L L__1
] ] ] 1 ]
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Adatok forrasa: MNB, UNCTAD, nemzeti
jeqybankak
8.10 abra: A visegradi orszagokba iranyulo FDI

2009-ben a pénziigyi-gazdasagi valsag hatdsaként a sokévi atlagnal (4 milliard eurd)
szamottevOen alacsonyabb, legfeljebb 3 milliard eurds bearamlast varunk. Kozéptavon évi
atlag 4-5 milliard eurd értéki kiilfoldi kozvetlen tékebefektetésre szamitunk, amely 0sszeget
nagyban befolyasolhatjadk az egyedi nagy értékii tranzakcidk, mind pozitiv, mind negativ
iranyban.
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2. Kozvetlen miikodotoke (OF DI-outwadr FDI) export

A kiilfoldon befektetett magyar miikodo toke allomanya meghaladja a 14 milliard eur6t, és
egy fore vetitve az egyik legmagasabb a kelet-kdzép-eurdpai térségben.
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8.11 abra: Magyar OFDI , kifektetések” allomanydanak alakuldsa
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A magyar mikodotoke-befektetések dontd része a szolgaltatd agazatokba és a kodolaj-
feldolgozas agazatba dramlott.

A magyar kozvetlen tokebefektetések 62,2 %-a Kelet-Kozép-Eurdpaba iranyult.

2007-ben 2 765 milli6 euro értékli magyar kdzvetlen tokebefektetés valdosult meg kiilfoldon,
ami az eddigi masodik legmagasabb érték. 2008-ban 1163 millid eurdt ért el a magyar
mitkodotoke-kivitel.

2009-ben a magyar mukodoétoke-kivitel varhatdban nem fogja elérni az elmult évek atlagat.
Kozéptavon évi atlag 2-3 milliard eurd koriili toékekivitelt varunk, amely 6sszeget nagyban
befolyasolhatjak az egyedi nagy értékii tranzakciok.

Az 1990-es években a mikodd toke bearamlasa mellett a tokeexport egyaltalan nem volt
szamottevo, az elmilt években azonban mar magyar vallalatok is tobb milliard eur6 értékben
hajtottak végre kiilfoldon kozvetlen tokebefektetéseket.

Jollehet Magyarorszag belathatd idétavon beliil nettd tokeimportér marad, a mitkodotoke-
export jelentdésége varhatéan tovabb ndvekszik. A magyar vallalatok kiilfoldi kozvetlen
tokebefektetéseinek allomanya 2008. szeptember végén 13,1 milliard eur6 volt; ebbdl 11
milliard eurdt tett ki a részvény, egyéb részesedés és ujrabefektetett jovedelem formaju
mukodotoke-befektetések alloméanya, 2,1 milliardot pedig az egyéb tokéé. Az 1 303 eurds
egy fore esé magyarorszagi miikodotdke-allomany Szlovénia (2 413 eurd, 2007 végén) utan
a masodik legmagasabb a kelet-kdzép-europai térségben; az utobbi években tapasztalhatd
¢lénkiilés ellenére Csehorszag (532 euro), Lengyelorszag (417 eurd) és Szlovakia (2008.
junius végén 229 eurd) lemaradasa még mindig jelentds.

A magyar vallalkozasok kiilfoldi kozvetlen tékebefektetéseinek legnagyobb része (2,5
milliard euro, 24,8%) Szlovéakiaba iranyult. (Megjegyezziik, hogy a

mukodoétoke-allomany szdrmazasi orszag €s dgazatok szerint bontott adatai 2006 végére és
csak a részvény, egy¢b részesedés ¢és Ujrabefektetett jovedelem formaji milkodotdke-
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alloményra vonatkoznak.) Meghatarozo6 célpont még Horvatorszag (970 milli6 euro, 10,5%),
Bulgaria (431 milli6 euro6, 4,7%), Romania (430 millié euro, 4,7%) és Macedonia (405
millié eurd, 4,4%).

A magyar vallalatok kiilfoldi befektetéseinek tobb mint fele a szolgaltato agazatokba
aramlott (2006 végi adatok szerint 5,1 milliard eurd, 55%); a pénziigyi tevékenység (2,7
millidrd euro, 29%), a kereskedelem, javitas (875 millio eurd, 9,5%) és a vagyonkezelés (833
millio eurd, 9%) agazatban valosult meg a legtobb magyar kozvetlen tékebefektetés. A
feldolgozoiparba a befektetések 32,3%-a aramlott (3 milliard euro); ezen beliil is a kdolaj-
feldolgozas (2 350 milli6 eurd, 25,5%) volt a meghatarozo.

By country of destination
B Montensgro
H United Kingdom
HEFoland
H Slovakia
HUkraine
L Croatia
Czech Republic
l The Metherlands
HRussia
E Bulgaria
Bl Macedonia
ClRomania
M Serbia
| Dther countries

By industry

M il processing

B Chemical industry

[ Electrical and optical
Bl st

i r manufacturing
Mining

B Financial
intermediation

BEWholesale and retail
trade; repair

@ Transport,
communication

H Management holding
companies

8.12 A magyar OFDI relacios és iparagi strukturdja

Az 1997-2008-as adatok szerint az éves mukoddtoke-kivitel atlagos értéke 1180 millid eurot
tett ki. 2007-ben a mitkoddtoke-kivitel egyenlege, 2 765 millio, 2008-ban 1163 milli6 eurdt
ért el.

A nem adossaggenerald bearamlason beliil a részvényformaju tokeexport egyenlege 2 042
millié6 eurd, az ujrabefektetett jovedelemé 598 millid eurd volt. (Az ujrabefektetett
jovedelem az adozott eredmény ¢és a megszavazott osztalék kiilonbsége.) Az
adossaggenerald egyéb tokemozgasok egyenlege 124 millié eurd volt. 2008 elsd harom
negyedévében a nettdé magyar mikodotokekivitel 499 millio eurd volt, amelyen beliil 299
milliét a részvény és egyeb részesedés, -61 milliot az Gjrabefektetett jovedelem, 261 millid
eurot pedig az egyéb toke tett ki
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Dr. Danké Lész1o’

9. A nemzetkozi gazdasagi/iizleti kapcsolatok sajatos dimenzidja:
az interregionalis egyiittmiikodés

A kiilgazdasagi kapcsolatokban a szomszédos orszagok piacai a csekély foldrajzi és
kulturalis tavolsag okan foként a regionalis piacokra termelé vallalatok szamara
vonzoak. Ezen téma Kkutatasa, elemzése, szaktanacsokkal valé segitése a szerzo
preferalt kutatasi teriilete.

A kutatdbmunka talan legtobb tOprengést, kreativitdst igényld féazisa a témavalasztas,
probléma megfogalmazas, majd annak tudoményos értelmezése.

Sajat példamon bemutatva: 1990-ben a Csepel Mivek RUGEV-beli kereskedelmi
igazgatohelyettesi munkamat a Miskolci Egyetem adjunktusi 4allasdra cseréltem, s
igyekeztem beilleszkedni az egyetemi, tudoméanyos kozéletbe, megkezdtem a vallalkozési-
iizleti kapcsolatok épitését. Az akkori (gyiijto) tansz€k vezetdje joszandékkal arra 6sztokelt,
hogy keressek olyan kutatasi témat, amivel szisztematikusan foglalkozva tudomanyos
mindsitést szerezhetek.

A cimben jelzett interregionalis kiilgazdasagi kapcsolatokban rejlé szakmai lehetdségek
felismerését egy az irdasztalom folott fiiggd Europa térkép inditotta el.

Eszrevettem, hogy Eszakkelet-Magyarorszag hatarmenti teriileteinek t3szomszédsagaban
harom harmashatar (P/-SK-Ua, H-Sk-Ua, H-Ro-Ua) helyezkedik el, s egynapos utazéssal
felkereshetok lengyel, roman, szlovak és ukran teriiletek, iizleti partnerek. Marpedig a
kiilkereskedelemben ismert fuvarrddiusz fogalma szerint a logisztikai koltségek miatt a
szallitasi tavolsagnak ésszeri gazdasagossagi korlatai vannak. Akkortajt olvastam Jészi
Oszkar: A Habsburg Monarchia felbomldsa cimli konyvét is, s ezek alapjan
megfogalmaztam a kérdést: Miért ne éleszthetnénk fel a hét évtizede Csiprozsika almat
alvo kiilgazdasagi egyiittmiikodés korabban jol miikodoé rendszerét, itt a Karpatok
keleti teriileteinél hataros orszagok, orszagrészek kozott?

A kérdést egy rovid esszében kibontottam, s kozultidciokat kezdeményeztem a téméarol
politikusokkal (Habsburg Otto, Horcsik Richdard) kamaraval, vallalkozasfejlesztési
alapitvannyal, vallalkozokkal, egyetemi kollégakkal. A problémafelvetés, témavalasztas
megosztotta a beszélgetdtarsakat, de szerencsére nem adtam fel formalédd kutatasi
elképzeléseimet. (Ne feledjiik 1990-91-ben minden szakmai forumon az europai
reintegracioval foglalkoztak!)

A kiilgazdasagi kapcsolatokban a rendszervaltozas kezdetén a ,Nemzeti megujhodas
programja” a gyokeres gazdasagi reorientaciot, piacvaltast jeldlte meg prioritasként. Ez a
kényszerti/tudatos fordulat az elmult XX. Szdzadban mar negyedszer kovetkezett be. Az
el6zd harom orientaciovaltas:
= 1918 utan, amikor a hajdani Osztrak-Magyar Monarchian beliili belkereskedelem hét
utodallam kozotti kiilkereskedelemmé alakult at,

° A nemzetkozi gazdasagifiizleti kapcsolatok sajatos dimenzidja: az interregionalis egyiittmiikddés (6nallo fejezet) In.:
Piskoti I.(szerk):Marketing-kaleidoszkép ME Marketing Intézet Miskolc, 2006. pp. 467-479.
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= 1933 utani német orientdcid megerdsddése a habortra késziild, majd azt folytatod
orszag kiszolgalasa,

= 1945 utan szovjet jovatétel, majd 1949-t61 a KGST egyiittmikodés keretében a
tervhivatalokon keresztiil megvaldsitott allami kiilkereskedelem.

A gazdasagi-kereskedelmi kapcsolatok kdrnyezeti, szabdlyozasi feltételeinek ilyetén mély és
hirtelen valtozasai a magyar vallalatok, vallalkozasok nagyfoka rugalmassagat alakitottak ki,
melyben az oktatasi-kutatdsi muhelyeknek is kitapinthatd szerepilik volt azaltal, hogy az
alkalmazkodasi stratégidk kimunkaldsaban és végrehajtasaban tevolegesen részt vettek.
Kutatasi témamat igy jol lehetett kapcsolni egzisztencidlis sziikségleteimhez, egyuttal
lehetdség nyilt kdzvetlen impulzusok, ismeretek szerzésére, tapasztalatok gytijtésére.

1991-ben a regionalis egylittmiikodés témakorében OTKA palyazatot nyudjtottam be, melyet
elnyerve 1992-95 kozott szerény kutatdsi tdmogatasban részesiiltem. Megkezdtem kutatasi
eredményeim, tapasztalataim publikaldsat hazai és szlovdk, roman konferenciakon,
regionalis folyoiratokban, egyetemi kiadvanyokban. Komoly impulzust adott munkdmhoz,
hogy 1993-ban tanulmanyt tudtam elhelyezni az Oxfordban megjelend International
Business Review-ban [1], majd Enyedi Gyorgy akadémikus ur felkérésére kutatast
végezhettem a hatdron atnyulod gazdasagi kapcsolatok és a teriileti fejlodés témakorében.

1994-ben sikeriilt az MTA Doktori Tanacsdhoz benyujtanom a kutatasi témamban készitett
kandidatusi értekezésemet, melyet 1995-ben nyilvanos vitdn meg is védtem.

Ebben az idében alakult meg B.-A.-Z. megye Zemplén régioja, Karpatalja és Kelet-
Szlovékia egyiittmiikodése fejlesztésére a ,Karpatok Hatarmenti Gazdasagfejlesztési
Szovetség”, mely nagyon komoly nemzetkozi (USAID, EU-Phare) és hazai kormanyzati €s
NGO tamogatassal egyfajta modellé, mintaprojektté valt. A CBC-egylittmiikodés kutatasa és
fejlesztése témaban négy nyelven jelent meg szakkonyvem 1999-ben, mintegy
Osszegzéseként az addigi szakmai munkédmnak [2].

Tapasztalataimat az egyetemi oktatdsban és PhD. képzésben a Regionalis (majd Magyar)
kiilgazdasagi kapcsolatok c. targy meghirdetésén és publikacios gytijteményem két kiadasan
(1999 és 2001) keresztiil €s megosztottam az érdeklddé hallgatokkal.

IL.

A kiilgazdasagi szakteriilet allami iranyitdsa, feliigyelete 2001-ben a Gazdasagi
Minisztériumtol a Kiiligyminisztériumhoz keriilt 6nalld allamtitkarsagként, s megalakult a
Kiilgazdasagi Elemzé FoOosztaly, mely kutatdsi témakat palyaztat meg kozbeszerzési
eljarasok keretében.

2002-ben sikeresen palydztam az ,, Interregionalis vallalkozaserdsité programok hatdsa a
szomszeédos orszagokkal folytatott kiilkereskedelmi kapcsolatokra” cimi kutatdsra, mely
munkat a ME Marketing Intézetének keretei kozott 2003. aprilisdban fejeztem be [3].

A kutatas annak vizsgélatat célozta meg, hogy a magyar kiilkereskedelem orszagos, illetve
egy hatdrmenti megyére (BAZ) lebontott iddsoros adatai alapjan bizonyithat6-e a
nemzetkodzi, hazai kormanyzati és NGO szervezeti, vallalkozéi interregiondlis programok
pozitiv hatasa a szomszédos orszagokkal folytatott kereskedelemre.
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A kutatas hatdsvizsgalati modelljében (1. sz. dbra) a makroszintli megkozelitések mellett a
regionalis és a vallalati szintli szempontok is megjelentek, mind az interregionélis programok
regionalis kiterjedésének, mind formainak, eszkozeinek és hatdsainak vizsgalatanal.

A kutatas soran megvizsgaltam, hogy a nemzetkdzi gyakorlatban, azon beliil is elsdsorban az
Eurodpai Unidéban a hataron atnyalo egyiittmiikodések (cross border cooperation) milyen
segitd/kedvezményezd eszkozokkel, megoldasokkal keriilnek tamogatésra, s hogy ezeknek
milyen hatdsaival szamolhatunk. A legnagyobb kozdsségi kezdeményezés, az Interreg a
2000-2006. 1d6szakban 4,8 Md. euros keretbdl gazdalkodik. Az eurorégios egyiittmikodeések
a hatarteriiletek helyi/regiondlis Onkormanyzatainak laza szdvetségei a teriiletiikon
megvaldsitandd kozos infrastruktaralis, gazdasagfejlesztési, kornyezetvédelmi fejlesztések
érdekében. Az EU-Phare CBC programok az Interreg mintdjara az EU kiils6 hatarteriiletei és
a szomszédos orszagok kozotti fejlesztések dsszehangolasat célozzak.

Sajnos az eldzd tervezési ciklusban a 820,4 M eurds keretet csak 47 szazalékosan tudtak
szerzOdésekkel kitolteni. A kiilonleges gazdasagi ovezetek koziil a fejlett orszagokban a
vamszabad-teriileteket, ipari/technologiai parkokat €s a vallalkozési 6vezeteket alkalmazzak.
Mindezen eszk6zok ereddjeként az Eurdpai Unidban a gazdasagi fejlodés motorjava a Keleti
¢s Déli Alpok, valamint a Valencia-Barcelona-Perpignan-Nimes-Marseille térsége valt.

Magyarorszagon a dundntili megyék Alpok-Adria Munkakozdsséghez  valo
csatlakozadsdnak meginduldsatol (1986) kezdédott az  interregiondlis  gazdasagi
egylittmikodések intézményes fejlesztése. Az EU-Phare CBC program Ausztria 1995. évi
EU csatlakozasaval valt elérhetévé a nyugat-dunantali megyék szdmara. Ez a program
fokozatosan kiterjesztésre keriilt a roman, szlovak, szlovén hatarteriiletekre is. 1995-2001.
kozott a Phare CBC program a hatarteriileteken 41,8 M eur6 EU tdmogatas felhasznalasaval
¢s 19,6 M eur6 hazai tarsfinanszirozas mellett valosult meg.
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2. Hazai gyakorlatok

- nemzetkozi tamogatasi megoldasok,
- kormanyzati kezdeményezések,

> . .

1. Nemzetkozi gyakorlat
- interreg programok
- eurorégios egylttmikodések

- OBC projektek _ megyeitelepiiésl inkommanyzat
- SEZS szerepe a CBC kapcsolatokban gyeinelepd Y
egylttmikodések
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3. Interregionalis vallalkozas-erositd programok rendszerezése, elemzése

v

4. A hataron atnyulé vallalkozasfejlesztés aktorai korében végzendd primer
gkérdezé vizsgalat

5.2. A vallalkozaserdsitd programok
kutatasa a hatarontuli (magyar)
vallalkozasokra, polgarosodasra,
szUl6f6ldon maradasra

5.1. A vallalkozaserdsitd programok
hatasa a hatarontuli teriiletek S 3% 4
fejlodésére
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5.3. A vallalkozaserdsitd programok
hatasa a szomszédos orszagokkal
folytatott aruforgalmi kapcsolatokra [W
(orszagosan és a hatarmenti
megyék szintjén)
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6. Az interregionalis vallalkozaserosités érdekében teendd intézkedések

\ 4

NGO Erdekképviseleti

Oktatas-kutatas
szervezetek szervezetek

Kormanyzat

Hatarontuli magyar érdekeltségi vallalkozasok fejlesztése

1.sz. dbra:
Interregionalis egyiittmiikodés kutatasi modellje

A 2001. évben elfogadott Magyar kiilgazdasagi stratégia szerint a kivitel tovabbi bdvitése
érdekében elsd helyen a szomszédos orszagokkal sziikséges a kiilgazdasagi kapcsolatok
tovabbfejlesztése. Ehhez a stratégia gazdasdgdiplomécia, a Kereskedelemfejlesztési
Céleloiranyzat, az ITD-H, Mehib, Eximbank, Corvinus Rt. eszkodzeinek céliranyos
alkalmazasat javasolja. A nem-korményzati szervezetek kozott az Uj Kézfogas
Kozalapitvany évi mintegy félmilliard forinttal tudja segiteni a hataron atnytldé gazdasagi
egylttmiikodéseket.

A Magyar Kereskedelmi Kamara horvat, jugoszlav, roman, szlovak, szlovén és ukran
tagozatokat hozott 1étre a vallalkozasok kozotti kapesolatok segitésére. Az dnkormanyzatok
hazénkban is az eurorégios egylittmiikodések létrehozasaval és egyiittmitkodésével, valamint
ipari parkok, vallalkozasi Ovezetek kijelolésének kezdeményezésével vesznek részt az
interregionalis programokban. Kutatdsaim alapjan az interregionalis egylittmiikodéseket
segitd programokat a 2. sz. abraban foglaltam 6ssze.
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Nemzetkozi, Eurdpai Unios keretek és forrasok
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g.v.b. szervezet Eximbank, ITDH

szervezetek

Corvinus Rt.

Hazai keretek és eszk6zok

2. sz. abra:
Interregionalis vallalkozaser6sité programok

A kutatas tovabbi részében az interregionalis programokat segitd és gatlo tényezdknek, a
kapcsolatok szerepldinek, azok motivacioinak vizsgalatara kertilt sor.

Legfobb segitd koriilményeknek az Eurdpai Unid keleti bovitését, a tarsuldsi megallapodas
megkotését (Horvatorszag), a Balkani Stabilitdsi Paktumot tekinthetjiik. A gatld tényezdk
kozott a szomszédos gazdasagok atalakitdsanak, fejlodésének a hazaitol eltérd iiteme
jelolhetd meg elséként.

A kapcsolatok szerepldéi kozott szamossaguk alapjan a kis termeld- és kereskedelmi
vallalkozasok a dominédns szerepldi az interregionalis kapcsolatoknak, de a kozepes, sot a
hazai bazisi nagyvallalatok is érdekeltek ezen relacioban. Erdekes modon a kiilfoldi
tulajdont vallalatok interregionalis kapcsolatai-vélhetéen a vallalaton, iparagon beliili
kereskedelmiik okan — az altalanos kiilkereskedelmi aktivitasuknal szerényebb.

A vallalkozéi motivacidkat a magyar vallalkozasok regionalis, illetdleg a kiilfoldi
véllalkozdsok magyar aruforgalmi kapcsolataiban, valamint a magyar vallalkozasok
regionalis ¢és a kiilfoldi vallalkozasok magyar miitkodotoke kapcsolataiban vizsgaltam.

Az interregionalis vallalkozas-erdsitd programok hatasvizsgalatara harom aspektus szerint
keriilt sor:

= hatasok a hatarontuli érintett tertiletek fejlodésére,

= hatdsok az érintett vallalkozasokra, a polgarosodasra, a sziil6f6ldon maradasra,

= hatasok a szomszédos orszagokkal folytatott kiilkereskedelemre orszagosan és a

kivalasztott hatarmenti megye (BAZ) szintjén.

A makroszinti aruforgalmi statisztika 1995-2002. évekre vonatkozd adatsorai szerint a
szomszédos orszagokkal realizalt kiilkereskedelem értékben ugyan 78-79 szazalékkal boviilt,
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de szézalékos részaranyat tekintve nem, melynek oka az Europai Gazdasagi Tér (EU-EFTA)
felé megvaldsuld kiilkereskedelem dinamikusabb fejlddése. A szomszédos orszagokkal
folytatott kiilkereskedelem exportban 14-15, importban 12-13 szazalékos részesedést mutat
hazéank viszonylati struktirdjaban.

A szomszédos orszagokkal folytatott kiilkereskedelem arustrukturdja is mutat sajatossagokat,
ugyanis a gépek, berendezések (XVI.) forgalma a globalissal (49,5%) szemben itt 31,4
szazalékos részaranyt képvisel, ugyanakkor a mezégazdasagi-élelmiszeripari (I-IV.), asvanyi
(V.) ¢és vegyi-mianyagipari (VI-VII.) termékek forgalma rendre magasabb részaranyt
képvisel a teljes aruforgalmi osszetételhez viszonyitva.

Az interregionalis kiilgazdasdgi kapcsolatokat segitd programok koziil foként a
szabadkereskedelmi megallapodasok pozitiv hatasa igazolhato a kiilkereskedelmi
statisztikdkbol — nyerheté adatok alapjan. [Ezek szerint a szabadkereskedelmi
megallapodasokat kovetd 1.-2. évben az érintett relacioban nagysagrendi nodvekedés
figyelheté meg az aruforgalomban. Az osztrak relacioban 1997-ben, a horvat relacidban
2002-ben, a szlovak relacioban 1995-ben, a szlovén relacidoban 1997-ben, a roman relacioban
1998-ban kovetkezett be az a nagysagrendi forgalomndvekedés, amely mind az 6t esetben az
Uj relacios kapcesolati szintet meghatarozza.

A tovabbi interregionalis programok ¢és a makroszintli aruforgalom kozott kimutathato

Osszefiiggést — a forgalom 4altalaban novekvd tendencidja mellett — nem taldltam, ezért

megvizsgaltam, hogy regionalis szinten, egy hatarmenti megye kiilkereskedelmében az
interregionalis viszonylat hogyan jelenik meg. (1. tdblazat)

1. sz. tabldzat

A szomszédos orszagok részesedése egy kivalasztott hatarmenti megye (BAZ)

kiilkereskedelmi aruforgalmabal (1995-2002)

adatok %-ban

Relacio 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002

Ausztria H 5 5 5] 6,0 79| 6,37 4,15 3

I 7 5 4) 3,7 5,01 3,65| 3,93 3

Horvatorszag H 0 1 1, 1,5 1,4 092]| 1,23 1

I 0 1 0] 1,1 0,5| 1,57| 1,76 1

Jugoszlavia  H 0 1 1] 13 1,2 1,53 1,91 1

I - 0 3, 2,1 0,3] 0,25| 0,30 0

Romania H 2 2 2] 2,4 1,8 2,16| 3,30 3

I 2 1 2] 3,4 3,0 4,15| 4,72 4

Szlovakia H 3 4 4, 3,9 3,7 3,07| 3,15 3

I 6 11 70 57| 42| 4,44 527 5

Szlovénia H 2 1 1, 1,5 1,9 1,63| 1,61 1

I 0 0 0] 0,17 0,4 0,55| 046 0

Ukrajna H 1 1 2] 1,6 0,9 0,94 1,20 1

I 17 9 9] 84 6,6 9,35| 8,52 12

Szomszédos H 15 17 18 182| 18,8(16,62|16,55 16
orszagok
0sszesen:

I 34 29 29) 24,6| 20,0]123,96 (24,96 29
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Borsod-Abauj-Zemplén megye kiilpiaci kapcsolatainak 1995 oOta végzett vizsgalatai [4]
alapjan kitlint, hogy a megye és az orszag szomszédokkal folytatott kiilkereskedelmében —
foként az importban — jelentds eltérés van a megye javara.

Példaként a 2002. év forgalmat mutatom be (2. tablazat):

2.sz. tablazat
A szomszédos orszagok részesedése hazank és BAZ megye kiilkereskedelmi

forgalmaban (2002)
Relacio Az adott orszag sulya (%)
Magyarorszag | B.-A.-Z. megye
Osszforgalmaban

Ausztria 6,94 3,81
Horvatorszag 0,54 1,33
Jugoszlavia 0,40 1,39
Romania 1,69 3,79
Szlovakia 1,63 4,41
Szlovénia 0,70 1,00
Ukrajna 1,02 5,32
Osszesen: 12,92 21,05

A tablazatbol kitlinik, hogy a szomszédos orszagok BAZ megye kiilkereskedelmébdl 21,05
szazalékkal, mig hazank Osszforgalmabol 12,92 szédzalékkal részesedtek, amely viszonylati
dominancia mogott — ha részben is — az az interregionalis kiilgazdasagi kapcsolatfejlesztési
tevékenység huzodik meg, mely — a nemzetkdzi és kormanyzati programok mellett —
eurorégios, vallalkozasfejlesztési, kamarai, testvérvarosi és felsGoktatasi kapcsolatokban
teljesedik ki.

crer

a piacvalasztas, aktivitasi mod megvalasztas, a nemzetk6zi marketing program ¢s a kiilpiaci
versenystratégia vonatkozdsdban fogalmaz meg kormanyzati intézkedési javaslatokat,
melyek foként a szomszédos orszadgok piacairdl szarmazo informéciok kovetitésére, a
nemzetkoziesedés pénziigyi, kockazatmegosztasi, tokebefektetési eszkozokkel vald
segitésére iranyulnak. Javaslatként keriilt megfogalmazasra egy interregionalis
keresked6haz 1étesitésének, valamint az interregionalis klaszterek kialakitasanak allami
eszkozokkel valo eldémozditasa.

1.
A Karpatok keleti térségében tobbiranyt kezdeményezések eredményeként Iétrejott
hatarokon atnytl6 egyiittmiikddési szervezddések:
= Karpatok Hatarmenti Gazdasagfejlesztési Szovetség (1994. november 4.)
= Zemplén Eurorégio (2004. aprilis 23.)
fejlesztési stratégiaikban alapvetd célként jeloltiik meg az egyiittmiikddo teriiletek gazdasagi
alapjainak erdsitését, versenyképes arualapok mennyiségének novelését a relevans térségek
tokevonzasi képességének javitasa, valamint a KKV szektor megerdsitése, beszallitoi
halézatok kialakitasa révén [5].

A KHGSZ tizéves periodusanak attekintése, értékelése és a Zemplén Eurorégid stratégiai

programvitai [6] indukaltdk a klaszter szervezés ismételt napirendre vételét, s belsd
eréforrasokbdl valo elinditasat. Ennek elsd 1épéseként 2004. november 19-én alairasra keriilt
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a ,,Karpatok Beszallitoi Klaszter” egyiittmiikodési megallapoddsa magyar, szlovak és ukran
alapit6 partnereinkkel.

A klaszterek kialakulasa vilagszerte annak koszonhetd, hogy a globalis verseny kihivésaira a
vallalatok  Ujfajta  egyiittmiikodések  kialakitdsaval: a  nagyvallalatok  stratégiai
szovetségekkel, fuziondlassal, a KKV szektor pedig lizleti halozatokkal valaszolnak [7].

A globalizacid azonban nem csak kényszereket, hanem lehetdségeket is hordoz magaban,
ugyanis lehetové valik, hogy a vallalatok input-output kapcsolataikat térben Kkiterjesztve
,barmit — barhol és barmikor” eladhatnak, vagy megvehetnek, tevékenységeiket barhol
végezhetik, telephelyeket tetszoleges helyen 1étrehozhatnak.

Ezek a folyamatok azzal jarnak, hogy a vallalatok keresik az olcsébb miikodésre, termelésre
lehetdséget ado és/vagy piaci lehetdségekhez kozelebb 1évo régidkat, orszagokat.

Ugyanakkor azt is megfigyelték, hogy a nemzetkozileg versenyképes iparagak tobbségénél
erdteljes térbeli koncentracid érzékelhet6. M. Porter ezt a jelenséget globalis-lokalis
paradoxonnak nevezi: globdlis versenystratégia és térségbeli koncentracid egyiitt jelennek
meg. A globalis vallalat a stratégiailag nagy fontossagi tevékenységeit (K+F,
kulcsalkatrészek, gyartasa stb.) egy hazai térségi bazisban koncentralja, mig értéklancanak
tobbi elemét kihelyezi szamara eldnyds telephelyekre, vagy mas vallalatokhoz (outsourcing).

A regionalis klaszter (clustering = csoportosulas, csomosodas) Porter (2000.) szerint: ,, egy
adott ipardg versenyzo és kooperadlo vallalatai, kapcsolodo és tamogato iparagai, pénziigyi
intézmeények, szolgaltato és egyiittmiikodo infrastrukturalis (hattér) intézmények (oktatas,
szakképzés, kutatas), vallalkozoi szovetségek innovativ kapcsolatrendszerén alapulo foldrajzi
koncentracioja.” [8]

Lényegében adott tevékenységi korben miikdodd egymassal valamilyen kapcsolatban allo
vallalkozasok és intézmények foldrajzilag koncentralt csoportja, amelyek hasznositjak a
lokalis technoldgiai externdlidk szédmtalan varidnsat a tudds megosztasatol és a tudas
tulcsordulasatol (spillover) a kezdd cégek (start-up) magas aranyaig.

A klaszter nem mas, mint egy iparaghoz tartoz¢ fliggetlen vallalatok, valamint a hozzajuk
kapcsolddd gazdasagi szektorok és intézmények olyan halmaza, amelyek relative nagy
ardnyban haszndljadk egymas termékeit és szolgaltatasait, hasonld, vagy ugyanazon
tudasbazisra és infrastruktirara tdmaszkodnak, valamint hasonld innovacidokat tudnak
hasznositani.

Az EU Villalkozasi Foigazgatosag a porteri definicidt a kovetkezokkel egészitette ki (2002):

a klaszter olyan egymastol kolcsondsen fliggd vallalatok és kapcsolodd intézmények

csoportja melyek:

= egylittmiikddok és versenyzok,

= fOldrajzilag egy, vagy tobb régioban koncentralddnak,

* meghatarozott teriiletre/dgazatra koncentralnak, hasonld képességek és technologidk
kotik Oket Ossze,

* tudomanyos alaptak, vagy hagyoményosak,

» intézményes (klaszter menedzser), vagy nem intézményes formaban mitkodnek.

Az europai klaszterekrdl késziilt tanulmany (Regional Cluster in Europe, EC, 2002.) szerint
négy iskola létezik a klaszter definidlésara:
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crer

kozépvallalozasok térbeli koncentracidja révén kialakuld iparagi korzetek alkotjak:
megkozelitésében kiemelt szerepet jatszanak az externalidk, a tarsadalmi, valamint a
bizalmi toke,

= A kaliforniai iskola a vertikélis dezintegracido révén létrejovo termelési kapcsolatok
alkotta halozatokra helyezi a hangsulyt. A koltségek csokkentése a halozat
mukodtetésének legfobb célja,

= Az északi, vagy skandinav iskola klaszterfelfogdsaban a kizardlag helyben hasznosithato
lokalis tudas, kiilondsen a nem kodifikalt, rejtett tudas, valamint az ennek hatésara
1étrejovo innovaciok jatszanak kiemelt szerepet,

= A porteri klasztermegkdzelités szerint az el6zd iskolak mindegyike egy adott helyhez
kotott, a vizsgalt régio tarsadalmi rendszereiben gyokerezd folyamatként jellemezte a
klasztert: a f6 hangsuly pedig a helyspecifikus elemeken van. Veliik ellentétben Porter a
vallalati szintli versenyelOnyoket és azok forrasait vizsgalta elsésorban, nem pedig a
regionalis gazdasagot ¢és a klasztereket. A klaszter alapjat az 6 esetében a vallalatok és
intézmények kozotti egylittmiikodés és informécidaramlés teremti meg.

Az OECD (Gazdasagi Egyiittmiikodési és Fejlesztési Szervezet) definicioja (1999) szerint a
klaszter olyan vertikalisan €s/vagy horizontalisan kapcsolodd cégek csoportja, melyek a
kapcsolodo tarsintézményekkel egylitt ugyanabban az 4agazatban miikodnek. Ez a
megkozelités nem foglalkozik a klaszterek regionalis dimenziojaval, a szinergiahatasokkal,
figyelmen kiviil hagyja a méretbeli kérdéseket (mikortol beszélhetiink klaszterrdl) és melldzi
az értéklanc-szemléletet.

A regiondlis klaszter a helyi/térségi huzdagazat: a régid6 dominans iizletaga, amelyik
exportképes, a nemzetkdzi versenyben helyt tud &llni, mert van valamiféle versenyelénye. Ez
a vezetd iparag allhat néhany globalis vallalatbol és beszallitoi halozatokbol, de lehet kis- és
kozépvallalatok regionalis csoportosulasa is.

A klaszterek egy része (1.) spontdn mddon jott 1étre és semmilyen formalis kapcsolat nincs
az egymassal versenyz0, konkural6 vallalatok kozott. (pl.. Tokaj-Hegyaljai boraszatok)

Klaszteresedés masik (2.) Utja, amikor egy nagyvallalat beszallitoi halézatabol (pl.:
autogyar) nd ki egy regiondlis és/vagy iparagi egyiittmiikodés.

A klaszter létrehozas leginkabb direkt formdja, amikor (3.) egy non-profit szervezddés
tudatos térség- ¢s gazdasagfejlesztési célzattal katalizalja az egyiittmiikodési halozat
1étrejottét, érdekiikben kozosségi marketing tevékenységet végez, de az iizleti események
tényleges szerepldi az 6nallo vallalatok.

Mindharom klaszter valtozat mellett adodik az a sajatos helyzet, hogy nem lehet pontosan
megmondani, hogy kik/mely vallalatok tartoznak a klaszterhez, mivel annak nincs formalis
tagsaga (szemben pl.: egy beszallitoi halozattal)!

A Karpatok Beszallitoi Klaszter 1étrehozasat a 3. valtozat szerint tervezziik megvaldsitani,
melynek elsé 1épéseként tanszékiink kezdeményezésére egylittmiikodési megallapodast
kotottiink elképzeléseink, terveink nevesitése, formaba ontése szdndékaval.

Az egyiittmiikdodés létrehozasdban szandékosan csak non-profit szervezetek (7) vesznek
részt, ezzel is jelezni kivanjuk, hogy az ¢érintett harmashatdrmenti régi6 minden
versenyképes vallalkozdja, vallalata felé¢ egyforman nyitott, szolgaltatasai a térség fejlodése
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érdekében minden itt mitkkodd, munkahelyeket fenntartdé gazdasagi szerepld szamara
elérhetéek.

A Karpatok Beszallitoi Klaszter célja, hogy eldsegitse:

= Uj, a nagy multinacionalis vallalatok szamara mér beszallitd, vagy beszallitani képes
vallalatok letelepedését a régidban,

* A harmashatarmenti térség és a Zemplén Eurorégio bekapcsolodasat a centrumok
gazdasagi folyamataiba,

= A térségi uj és meglévo ipari, kereskedelmi és logisztikai vallalkozasok egyiittmitkddési
halozatanak kialakulésat, illetve az egylittmiikodés hatékonysaganak novekedését,

= Uj beszallitoi kapcsolatok kialakulasat,

= A klaszteren beliili beszallitova valast,

= Beszallitoi képességek javitasat,

=  Kilfoldi vallalkozasok letelepedését a Zemplén Eurorégioban/ harmashatarmenti
térségben [9].

Attekintve az el6z6ekben leirtakat taldn sikeriilt érzékeltetnem, hogy az eredményes
tudomanyos kutatdshoz alapvetd fontossaghh a — gyakorta az altalanos trendektol,
megkozelitésektdl eltérd, azokkal akéar vitdzo-témavalasztds, majd a szisztematikus,
racionalis és a gyakorlat szdmara (is) értelmezhetd kutatd-fejlesztd munka, mely sok
megérdemelt és varatlan sikert, anyagi elismerést eredményezhet.
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10. BAZ megye kiilpiaci kapcsolatrendszere, nemzetkozi egyiittmiikodési lehetéségek '’
I, 5.-6. A ] idési
lehetdségek

Alkulkereskedelmi statiszitik ¢4 r:'".cb pnmcr és szekunder infar ma{:mkm:cpulu clemzés a ,ll.;Lth kérdé:.kr.hﬁkc{ fringi:
& megy --_'»k.mh.l?ljil‘i.ll‘] earyiitm |kudﬂ.,_a léhiotad ey Keretéd, : i

i zdasdgs epyittumikindések,

i viszonylari szerkezete:
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kiilpiaci kapcsolatrendszer

5 'ﬁw%aluk i kﬂhuadm.ﬁgmev.e”ﬁ:p '_g:tur‘lcs:-'résﬁ'c :
= & selovik, ukrdn, romédn kall cn:aJccdeEnu feltele[re.nds:mr .,uult]r"dlnm g »q]l.]{qu gl‘juurriﬂ“kmléuf'
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Kiilkereskedelmi forgalom Borsod megyébil 1994, évben

Export mUSD  Import mUSD Egvenleg mUSD

Magyarorszig 107008 145538 -3853.0
ebbdl: BAZ megye 614.6 4754 139.2
BAZ megye részesedese %-ban 5.7% 3.3%

* Erdemes felfigyelni az egyenleg pozitiv szalddjdra, mely ugyan az orszigos negativ szaldohoz képest
csekely meriékl ugyanakkor dnmagidban a megyei exporthoz képest mir jelentdsehb rételt képvisel: u
megyei export 22,6%-i,

Kiilkereskedelmi forgalom 1994-ben Kiilkereskedelmi forgalom 1994-ben
EXPORT IMPORT

96.7

L T 3.3

Kiilkereskedelmi forgalom megyei és orszigos egyenlege
1994 ben (mllliﬁ USD}

400 ﬁ'-'r-wrmﬁalﬂm-.w-hﬂrzmﬁmm ]

BoAZ megye

* A megyer export részardnya az orszigos adat 5.7%-aként [eltételezi a mds megyei, vagy favirosi
szckhelyl kozvetitd kereskedelem korrekcios csokkemtd hatdsdt, ugyanakkor az import 3,3 %-nyi
részesedese vélhetGen Osszfiiggésbe hozhatd a megye dekonjunkturdlis illapotival.

0 In.:Borsod-Abatj-Zemplén megyei termék-piaci stratégiat megalapozo kutatas zardjelentése - dsszefoglalo tanulmany
Phare - Megyei Fejlesztési Ugynokség, Miskolc, 1996. pp. 41-51.
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A megyei dsszforgalom szerint a viszonylati struktira 1-6. orszdg rangsora a kivetkezd:
*  Németorszdg
. Olaszorsziy
. Ausztria
= Csehorszdg
. Ukrajna
. Szlovikia

A partnerorszagok forgalmi részesedésének megyei és orszagos ardnya
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[ expart import  [] dsszesen

l-es érték csetén az orszdg ugyanolyan ardnyban vesz részt a megye. mint Magyarorszig kiilke-
reskedelmében, ennél nagyobb érék esetén a megyei forzalomben mutatott részesedése nagyohb,

A listiban szerepld orszdagok kozil a hirom voh szocialista orszag kiugrd részesedése érdemel
ligyelmet, részben prekoncepeidnkat is alitdmasziva, miszerint Ukrajninak és Szlovikidnak a
hatarmenti kapesolatok €s a megye sajdtos 1pari potencidljn kapesdn nagyobb szerepet tulaj-
donitottunk, mint az orsziagos 2-2,1%-nvi részesedésiik,

A volt szocialista orszdgok kozill érdemes még megfigyelni Lengyelorszig és Szlovénia dtlagnal
jelentdsebb szereplését a megyei kiilkereskedelemben, ugyanakkor Oroszorszig mindossze 2, 8%-kal
qan jelen a forgalomban, ami az orszdgos dtlag kevesebb mint harmada.

Kittinik 6sszforgalom tekintetében Olaszorszig, Hollandia és Belgium ardnya, a megyei dtlagban az
orszdagost meghaladja. Az druforgalmi adatok ezeknél uz orszdgokndl egyértelmiden kimutatjik a
vegyesvillalati kotodeés korrekeios hatasir.

Olaszorszdag o megye zempléni részén kialakitort bérmunka kooperdcioval, Hollandia a TVK Rt.,
AKZO Rt révén, mig Belgium a Bdesi Sérgydr Rt. kapesan keriilhetett dtlagndl magasabh részesedési
helyzetbe.

Erdekes ugyanakkor, hogy 1994-ben nyugati szomszédunk Ausztria alig tobb mint az orszagos dtlag

felével részesedik o viszonylati strukiira szerinti forgalmi megoszldshol, valdszinileg ott is a
hatdrmenti kereskedelem ardnya magasabb,
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» Az exportszerkezetet illetben: legnagyobb pozitiv eltérés az export megoszldsban az orszdgos dtlaghoz
képest Hollandidndl jelenik meg (159%). mig ellenkezd eljellel ez a szélsd énék az USA-ndl
tapasztalhato (az orszdgos itlag 48%-a),

» Importban Ggyszinén Hollandia kiemelkedd partneriink {143%), mig Nagy-Britannia (55%) forgalma
elmarad az orszigos ddagtal.

A megyei kiilkereskedelmi forgalom alakuldsa a szabadkereskedelmi megdllapoddsok
rendszerében (1994)
Export Import Osszforgalom
mUSD i mUSD % mUSD b
Eurdpai Unio 339.% 333 2266 46.8 5624 jl6
Eurdpai Szabadkereskedelmi
Térsulds (EFTA) 9.7 1.6 9.5 2.0 19.2 1.7
Kézép-eurdpai Szabadkereskedelmi
Megyillapodis (CEFTA) 73.7 12.0 111.1 234 1848 17.0
Osszes forgalombol vald részesedés
(EU+EFTA+CEFTA) 42372 65.9 3432 722 T66.4 70.3
A megyel killkereskedelmi forgalom alakulisa a A megyei kiilkereskedelmi forgalom alakulisa a
szahaﬂk:reskedglmi megallapodisok rendszerchen 1994-ben seabadkereskedelmi megallapodisak rendszerében 1994-ben
Osszforgalom S -aban Export % -dhan
29.7
s16

A megyei Kiilkereskedelmi forgalom alakulisa a
szabadkereskedelmi megillapodisok rendszerében 1994-ben
Import %-ibhan

218
46 8

234

3]

Aerra [JEu CEFTA [ | Egyéb

Arustruktiira

Az druforgalmi szerkezet sajitossagait az TKM vamstatisztikai adatainak 1994, évi feldolgozisdval
mutatjuk be, kitérve a térség adotisdgaibdl, a primer és szekunder szekiorok helyzetébdl adadd
speifikumokra, A makrostatisztikai adatok szerint mind export, mind importreldciéban viszonylag j6l
elkiiloniild drucsoportok jellemzik a forgalmat,
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8. Amegnyilvanuld komparativ elonyik Magyarorszag és a
Rirpdtok Eurorégio érintett orszagai vonatkozdsahan 1994-hen

H.R. nomenkiatira

RCA mutatdszam

Aruoszrily Lengyelorszde | Romdma Szlovikin Ukrajna
[. Elddllatok, dllami termékek (1-3) 15.60 2.64 4.22 1441
I1. Nivényi termékek (6-14) 2.06 1.88 4.45 1.31
1. Allati €s novényi zsir és olaj (15) 587.90 354 3043 0.16
IV, Elelmiszer készitmények (16-24) 2.41 2.19 10.29 17.74
V. Asvinyi termékek (25-27) 0.12 (.62 0.3] 0.11
V1. Vegvipari termékek (28-38) 1.53 0.64 2.87 (.24
VI Mdanvag ermékek [39-40) 3.63 1047 217 I 40
VI, Nvershdr. birdruk (41-43) .13 (.68 228 .15
I3 Fa és fuipan rermekek (44-40) 1.36 i (.11 0.16
X. Papinpart rostanyag. papir (47-49) (159 1072 (.38 4.17
X1, Textilalapanyag és aru (30-63) 231 0.99 2.20 253
XIL Libbeli (64-67) 1.40 T9.78 7.62 12.19
X111 Asvényi anyagokhd] késziilt
aruk. iivegdrok (68-70) 1.62 1.36 .73 1.00
XIV. Gyongy. drigakd. nemesfem (71) (1.38 - -
XV, Nem nemesfémek es ezelbdl
készitlt aru (72-83) 0.16 022 0.58 (.44
XVI1. Gépek és mechanikus berende-
zesek (84-85) (.54 (.81 |56 .49
XVIL Jarmivek (86-89) 2.41 3.48 0.62 (1.94
XVIIL Optikai sth. miiszerek és
késziilékek (90-92) 257 1134 %71 34.54
XIX. Fegyver és tartozékai, 16szer (93) % . - -
XX, Killonféle druk (94-96) 0.12 0.21 3.2 5.59
XXI. Miivészeu drgyak, régiségek (97) - - - =
RCA orszdg/vilig .36 2.28 (.55 1.05
9. A megnyilvanulé komparativ elonydk a megye és a szomszédos
vrszdgok vonatkozdasdban 1994-hen
Arvosztily RCA mutatdszam
i Szlovikia Ulrajna Romianiu
1. Eigdllatok. 4llami termékek (1-3) i -0.005 (1635
I1. Névényi termékek (6-14) -0.28 -1.868 [01623
11I. Allati és ndveényi zsit €s olaj (15) (.55 L.175 2.887
IV. Elelmiszer készitmények (16-24) 5.65 5.697 34898
V. Asvinyi termékek (25-27) -45.80 -19.562 -83.719
VI. Vegyipar termékek (28-38) 51.24 -83.182 -10.089
VII. Mianyag termékek (39-40) 52:52 5.132 118.676
VIIT. Nyershdr. bordrok (41-43) 0.07 -0.063 -
[X. Fa és faipari termékek (44-46) -68.58 -0.006 -1.791
X. Papiripari rostanyag. papir(47-44) -6.70 0.003 0356
XL Textilalapanyag és dru (50-63) -043 -0.433 -1.855
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XII. Labbeli (64-67)

X1 Asvinyi anyagokbol késziilt druk. tivegiruk (68-70)
XIV. Gyongy. drigakd, nemesfém (71)

XV, Nem nemesfémek és ezekhdl készilt dru (72-83)
XVI. Gépek s mechanikus berendezések (84-85)
XVIL Firmiivek (86-89)

XV Optikai sth, mifszerek és késziilékek (90-92)
XIX. Fegyver és tartozekal, 10szer (93)

XX. Kiilinfele druk (94-96)

XXI. Mivészeti tarayak, régiségek (97)

RCA orszag/vilag

0.01
-1.86

-53.07
-19.43
-14.61

-0.05

2.25

-0.03

0.003
0.007

-4.867
0.055
-1.3049
0.185
0.00]
0.047

-6.780

-2.783

30.089
0.367
3.192

-0.180

+H.050)

A megnyilvinuld komparativ elénvik szlovik reldcidban:

Miianyag termékek
Veryipar termékek
Elelmiszer készitmények
4, Kiilonféle druk

5. E16 dllatok, dllati termékek

I
2
3

Ukrdn reldcioban még keveshé tudjuk a komparatfy eldnyiket tfelmutatni. A

esetben fordul eld szerénvebb méneékd kedvezd pozicio.

Bzekbdl a legjelentdsebbek a kivetkezdk:
. Elelmiszer készitmények

. Mianyag termékek

- Opuikai sth, miisrerek és készilékel

- Allati és niivényi zsir, olay

. Kilonfele druk

L N

tho

. druosztilyhal 10

Romin relicioban a forgalom sufficites jellege miatt a megnyilvinuld kamparativ eldnyék jelzdszamai

15 kiugroak, s Gsszesen kilenc druoszidly forgalmdban jelennek mes,

A romin relicio megnyilvanold komparativ eldnyokel hordozd druoszidlyar:

1. Miianvag termékek

2. Elelmiszer készitmények

3. Acéliermékekbdl késziilt aruk
4, Novényi termékek

5. Jarmivek

Megjegyezziik. hogy a megyei tizletr stratégidban a fenti komparativ eldny-hitrdny pozicidk az adatok

szlik kiire miatt kelld dvatossiggal kezelenddk.

* A megyei killkereskedelmi forgalom drustrukuira elemzéséhez clkészitettiik a megyei export-import
TOP 100-as listdt termékszinten. A lekérdezés a teljes 1994, évi forgalom alapjan késziilt H.S.
bontishan azonosithatd tartalmi drumegnevezést, wovibha a forgalom érieker tartalmazza USD-ben.

* A mir tobbszor érintett kohdszall €s vegyipan import beszerzési, ipardgon belilli &s késziru
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exportforgalom jellemzdin til a kivvetkezd druféleségek kiemelését, s megyei lizleti stratégidban valg
megjelenitését tartjuk [ényegesnek, melyek a nagylizemi kohdszathoz, vegyiparhoz kapesolada
"bolygd villalatok” mellett a megyer kis ¢s kozép villalatok szdmdra perspektivikus kiilpiaci
ertekesitesi-beszerzesi lehetdségek irdnyul mutatjdk.

Az export TOP 100 ki )

Lol R s B A L S

Sodort huzal, kotél, kibel vasbol, acélbdl (DD vegyesvillalat)
Noi, ldnylea ujjas blézer (bérmunka)

Szivarka (Reynold's Tobacco, vegyesvallalat)

Kavékivonat koncentratum (Nestlé vegyesvillalat)

Szdldbor (Toka) KereskedGhdaz R, Megyer Ri.)

Juh (EMao. Juhtenyeszidk Egyesilete, Juh-ker BL.)
Lejitszdfej (Pick-up) betét (hérmunka EL-CO Kit, Ozd)

Ndi, lednyka. fidg, ing. bliz, szoknya sth. (bérmunka)

9. Kozt kerék allkatrdsz (PLES Ri. Borsodnddasd)

0. Vasat kocsihor alkatreész

11. Szarvasmarha

|2, Perlit, kriolit (Perlit Y2, Kit., Pilhdza)

|3, Kakaokeszitmeny (Nestlé vegyesvillalat)

14, Cementklinker (TICM)

15, Gyiimales fagyasztva (Miskolei Hitdipari Rt

16,  Bilkkfa {(BEFAG)

|7, Sor (Borsodi Streyir Rt vegyvesvillalat)

5. Zar (Elzett-Ceita)

19, Friss sujt. wird (Geleji juh-és tehéntej feldolpozd Kit)
20, Diszrdrgy Kerdmuibdl (Holldhdzi Porceldngyir, Sdrospataki

Kerimia Manufaktira KL vegyesvillulat)

Az import TOP 100 kiemelt 20 terméke (a vegyiparhoz és kohiszathoz kbevetlentil kapesolédé
termekeleen kiviil):

I. Kivekivonal koncentritum, kakad vaj (Nestlé vegyesvillalar)

2. Firészdru (Fafémtek Ft.. Faimpex BL., Pilhdza)

3. 506 (Lengyelsd Kit.)

4. Lakkfesték és szinezGanyag (Akzo-Nahel)

5. Nyerskive (Nestle vegyesvillalaly

6. Bamaszén

7. Sremélygépkocesi

8. Arpa, kamlo (Borsodi Stirgyir R

9. Dohdny (Reynold’s Tobacco vesyesvillalat)

0. Szovet (hérmunkihoz)

1. Gydgydszati miszer

12, Edesipari gép (Nestlé vegyesvillalat)

13, Mis gépi berendezések

14, Vontata {trakary

15, Kbzt vontaid potkocs

6. Seriéshis. belsGséy

17. Tehergepkocsi

18. El::]miszcrknfsr.[t||n:nyr:!-:

19, Higiéniai betét, vatiu
20, Folyadekméra
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* A megye kiilkereskedelmi viszonylati és drustruktira elemzése alapjin megallapithats, hogy bér a
CEFTA orszdgok részesedése a megyei forgalomban szamotrevd (17 %), mégis a kereskedelem felst
az Burdpai Unid orszdgaival realizaljuk. Ugyanakkor az is megdllapithatd, hogy az orszdgos dtlaghoz
képest - elsdsorban az importforgalom okdn - a szomszédos orszdgokkal (Szlovdkidval, Ukrajndval,
Csehorszdggal) két és félszer-hdromszor nagyobb volument druforzalmat bonyolitottunk le 1994-ben.

= A viszonylati szerkezetben felismerhetd a megyei vegyesvillalaok forgalmat befolydsold szerepe,
toviibbd a feltiinden jelentds konfekcidipari bérmunka viszonylati hatdsa,

* Az import viszonylati struktirdban & megye primer feldolgozd, illetve wanszfer szerepe érhetd tetten,
kiilondsen kiemelkedik a vegyipar és a kohdszat un. ipardgon beliili kereskedelme,

* Az drustruktira vizsgalatok a szomszédos orszdgok viszonylatdban részletes adatokat tartalmaznak az

export-import dsszetételét illetden. A megnyilvinulé komparativ elény szdmitds révén meghatdroztuk
a szlovik, ukrdn és romin piscon eldnydsen forgalmazott termékesoportokat.
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A 100 legnagyobb megyel exportor teriileti elhelyezkedése
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Javaslatok a régid kiilkereskedelmének fejlesziésére

rmdanvzati és regiondlis

e Hatirmenti szabadkereskedelmi zondk 1pari és kereskedelmi vdmszabad teritletek kialakitisa a
Kirpdtok szubrégid térségeben. A CEFTA-hoz hasonlé szabadkereskedelmi megallapodds megkotése
Romdnidval és Ukrajndval,

= Ay egylitmikodes jogi eszlkozolkel 1Griénd Lovibbi segitése:
- berubdzisvédelmi megdllupoddsolk,
- keuts adozdst kizdrd cevezmények,
- nemzet valuldk alkalmazisi lebetdségeinek megteremtése a kiilzgazdasdei kapesalatokban.
- ket és tobboldalu vamesakkentd megillapodasok,
- apenziigyi egylittmikodés lejlesziése (pl.: bankkozi barter-megillapodasok ),
- valutins egylittmikodes fejleszrése,

= A GATT dlial - a kereskedelmi szerzadésekben a legnagyobb kedvezmény elve alkalmazdsa esetén is
- engedélyezen "kishatdrmenti fogalom” pazdasiei.- jogi feliételeinek egyoldald, vugy multilateridlis
megteremtése (hatdrmentt. interregiondlis kapesolatok timogatdsa). Az interregiondlis kapesolatok
epitésénck decentralizilisa, az 1980, ¢évi Maalvidi ET. megdllapodds magvar ratifikdldsa éx
alkalmazdsa.

= Hulckony propaganda kilejese a potencidlis mikadstoke befektetd orszizokban (USAL Anglia, Japdn,
Németorszig sth.) a szubregiondlis egyiitimikidés ényérdl, pozitiv eredményeirdl, a kapesolatok
fejldesérdl, ugyanis a régio dlal dsszekapesolt orszigok mdr nagyobb [ogyasztoi piacot jelentenclk,
mint egy-cgy orszdg dnmagiban, s ez megitéléseiink szerint éppen a hutirmenti Lerdleteken 16rénd
befektetést segiti eld (pl. az USA beli Reynold’s Tobacco cdg sdtoraljanjhelyi, a svijei Nestlé szerencsi.
debrecent belelitetései).

Kulgazdasdg-politukai cszkbzikkel segiteni a régid villalhozdsait a regiondlis piacokon vald
eredmenyes fellepésben és mikddésben - elsésorbun a mulunaciondlis vallalutokkal folyiatot
versenyben, Vizsgilni eélszerd. melyek azok a kiillpiaci szegmensek, réspek ahol a hazai villlalknzdsok
viszonylagos stabilitdssal mikodhemek a szubregionalis piact kimyezelben.

= Az 1980, cvi madridi Eurdpa Tandesi megdllapodds Chatdrmenti tertiletelk eoyinmikiodésenek
deceniralizdldsa) magyarorszagi alkalmazisanak parlament aton wnénd elloguddsar, a kiilgazdasigi
poliukai eszkiizrendszer alkalmazdsdnak szubrégithoz telepitéset (pl. megyel Fejlesziés: Tundeshoz),
regiondlis kvouik. vamkontingensek, vimfellliggesztesek sth. meghatirozisi  lehetdségének
megvizsgilist, osszhangban a kormdny haidrmenti egyiittmikédéseket timogatd kozéptavu
eazdasdefejlesriesi stratévidjaval.

* Borsod-Abuij-Zemplén megye ¢s kistérséeer regionilis marketing stratégidjianak kidelgozisa.,
* Kormanyzati és onkormainyzati szinten a - jelenlegt lehetdségek keretem belill - a régidban (megyében)
leteleplild villalkozisok kedvezményerése, koncesszidk nyijtisa a7 1996, ¢vi tirsusigi addwrvény

szellemében.

* A regionilis killgazdasdgi epyiittmiikidést generdld regiondlis fejlesztési iigynokség: bank.
kereskeddhiz dllami [éwrehozds felidieleinek meavizsgalisa. mikodésiik kezdet finanszirozisa.

* Ahatdrok djdrhatosdgdnak, a nemzetkozi druforgalom zikkendmentes bonyolitdsdanak javitisa.
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b. A megyei vallalatok, vallalkozasok telé

= A megvel kiilgazdusdgi folyamatok figyelemmel Kiserése. A megye killgazdasigi kapesolatal
statisztikai adatainak elemzése, a megnyilvanuld komparativ eldnyik alapjin reliciés bontdsban i
kapesoladisi teruletek felirdsa. Az 1994, évi megyel kiilgazdasigi adatok alapjdn a szomszédos
orszigokkal folviatort kereskedelemben az aldbbi druoszidlyokban mutathatd ki fGképpen komparaty
elény:

Rangsor Szlovikia Ukrajna Romidnia
1. Manyag termékek Elelmiszer készitmények Mifanyag termékek
2 Vegyipari termékek Mianyag termékek Elelmiszer készitmények
3 Flelmiszer készitmények, Optikai sth. miiszerek Aceltermeékelkbal készule druk
készillékek
4, Kiilgntéle aruk Allati és névényi zsir. oluj Noiwvenyi termekek
& Els dllatok. dllati termékek  Kiilinféle druk Tirmiivek

A szomszedos szlovik, ukrdn, romdn piacok legfontosubb szdbajohetd import drucsoportjainak vizs-
gdlata kivdnatos az alternatly beszallitdst szerepre vald alkalmassig elemzdse, kupacitdsok felajinldsa
szdndékaval,

Ehhez az dltalunk elvégzett Kiilpiaci vizsgalatik alapjin az alibbi tiblizat szerinti
termékesoport ajanlisokat tessziik:

Rangsor Szlovakia Ukrajna Romania
1. Vegyipart termékek Gépek, Lelszerelések Elelmiszer készitmények
2 Mianyag termékek Vegyipari termékel Jirmivek. egységeik
3. Elelmiszer keszitmenyek  Muanyag termekek Gepek. berendezesek
4, Asvanyi termékek Jarmitivek, kbzlekedés eszkizdk Vegyipari termékek
3 Acéliruk Textil és textiltermekek Muunyagdruk
f. Giépek, berendezesek 15.161|11i!+xeripur'i termekel Papiripar termekek
7. Novényi termékek Noweénvi termekek Névenyi termekek
8. Textil termékek Optika, elektronikai felszerelések Textl termekek
9. Papir termékek Allatok, dllati termékek Asvinyi termékek
10, Zsirok, olgol Cipdipari termekek Acel termékek

Természetesen minden villalal o sapt adousdgahoz, termelés: Wnyezd ellitottsagahoz igazitottan
keresheti a kiilpiaei kapesolatokal,

Az agoregdlt tartalmid druosztdlyok melle célszend a termékszinti, vagy kisebb rermékesoportszintii
adatok clemzése mert ezeknél kisebb a veszélye annak, hogy ugyanabban a wermékkrben megjelend
expart és import ellentétes irdnyultsiguk okin semlegesitik egymist, s ezént kikeriilnek a figyelem
fakuszabol.

Akozjogr kamardk kiilpract (2s belpiaci) informacios és a tandesadast szolgdltatdsainak izénybevéele,

Térségi lzlelember laldlkozok. ladllitdsok, vasirok ldlogatisa, az ottani publikicios, hirderési
lehetdsépek kihaszndldsa.

A Kdrpdtok térsee nemzelkiizi, fzlett kiirnyezete helyzetének, kindlkozd egyitomikodés
lehetdségének a figyelemmel kisérése (kilpiaci marketing kutatds).
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A kiilgazdasdgi kapcsolatok biztonsdgos folytatdsdhoz sziikséges nyelvi és szakmai képzés,
tovabbkepzés biztositasa a villalal munkatirsal szdmiira.

A multinaciondlis véllalatok megyei lednyvillalatathoz, a nagy megyei (dllami) villalatokhoz valé
beszdllitsi, szolgaltatGi mindségd kapesolodis szorgalmazisa (ezdltal a nemzetkozi szintli szakember
és mindségi, szerzddéstechnikai kovetelmények megismerése).

A kelet-nyugati, illetve kelet-keleti kdzvetité kereskedelembe (reexpor, tranzit) vald bekapcsoladis
kutatisa.

A szolgdltatisok, kooperdciok vonatkozdsdban folyamatos ajanlattétel a kamarai, regionalis
egylmikodést adatbazisokon keresztill a kiitféldi piacok 1rdnydba.

Szlovik, ukrdn nyersanyagokra alapozddd termeld-feldelgozo villalkozdsok szervezése, alapitisa,
revitalizicidja.

Bérmunka kapesolatok kutatisa az Eurapa Unid BC-NET hdlozati csatlakozé pontjdn keresztiil (ITD
Hungary Bp. Dorottya u. 4.).
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10. Development of Cross-Border Cooperation in the Tri-Border Region11

Laszlo Danko PhD.
Associate Professor, Head of Department
University of Miskolc, Institute of Marketing Department of International Marketing
Email: mardanko@uni-miskolc.hu

I. Historical Background

The common, tri-border regions of the Central European countries (Ukraine, Slovakia and
Hungary) have similar geographical and economical features. The distance from the capital
cities resulted in the local population seeking relations more intensely in all possible areas of
life (economic, cultural, education, artistic, sports, etc.). This process was caused by the fact
that the population grew more ethnically diverse after new borders were introduced
following World War 1. National minorities were shut out of their mother countries, striving
to maintain or re-build connections with their national states, since the secular traditions of
economical and commercial collaboration were broken off.

iskolc
.
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Figure 1.:A Central European Regional with long-term Political and Economic Continuity'

Initial arrangements directed towards the activation of the tri-border regions’ economy have
been, for the most part, conceived at the governing level during the past decade, but failed to
be efficiently realized due to the lack of prerequisite political and ethnic subtlety deriving
from the region’s individual particularities.

In the absence of proper information and active communication the government organs could
not have the benefit of any support coming from local business entrepreneurs.

" North Hungarian Development Strategies Vol IV, Issue 2. pp.110-126.

12 Danko L.: International Economic Cooperation in the Carpathian Region
International Business Review Vol.2. No. 3. pp. 269-279 Pergamon Press Ltd., Oxford, 1993.
http://www.uni-miskolc.hu/~mepublic/user/list.phtml?szerzoid=796
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Entrepreneurial initiatives in the area were typically self-supportive, missing all types of
central monetary backing or management which could have led to developments of a higher
nature. It was not, therefore, accidental that in the early 1990°s there were organizations
coming to life with the aim of stimulating and enlivening business enterprises, that took the
interests of the local communities into consideration as well, working as foundations on non-
profit basis. (Zemplén Local Enterprise Development Foundation, Satoraljagjhely, 1991,
Nagykapos Regional Enterprise Agency, Nagykapos ( Vel’ke Kapusany ) 1992, Carpathian
Society of Hungarian Intellectual Workers, Ungvar ( Uzhgorod ) 1993.)

The Carpathian Border Region Economic Development Association (CBED) was
established in 1994 by economic and business promoting branches that were already
functioning in Hungary, Slovakia and Ukraine, with the purpose of fostering the recovery of
the region’s economy °.

Beyond providing direct assistance for the enterprises run in the bordering area of the
founding countries, the CBED have been working on to draw western investments,
upholding the admission of the “free market” principles among the countries and peoples
involved.

We are strongly convinced that the Europe-conform strategic concept for economical and
regional development, having been elaborated by CBED, will ensure an unprecedented
opportunity for those participating in the realization of the project. It will keep unitary
economic development principles in view and assist the gradual improvement in living
standards for the population in the Carpathian border area. The entrepreneurs polled agree on
the point that the economical subsistence in the near future entirely depends on the
responsive cooperation in the Carpathian region. The strong intention for this vital
collaboration is present on the part of the countries and leaders of the county and local
governments. The local economic development centers began actually to carry out the
realization of the project in 1995.

The Tri-Border Region Economic Cooperation Strategic Program is directed towards an area
geographically designated and includes the Zemplén region in North-East Hungary
(Bodrogkoz, Hegykdz,), provinces bordered by Eastern Slovakia and Hungary (Terebes and
Nagymihaly/ Trebisov - Mihalovce) as well as the Ungvar and Beregszasz (Uzhgorod -
Beregovo) districts in Kérpatalja.

I1. A Brief Analysis of the Situation

Due to the absence and instability of programs for area and regional development projects
the properties and the economic condition of certain territories reveal considerable
similarities.

The tri-border regions of the Carpathian area in Eastern Slovakia, Kéarpatalja and North-East
Hungary are lagging behind and deficient in economic progress although they are
geographically diverse, with manifold advantages in regard to the geopolitical features.

1 hitp://www.zemplen.hu/rva/khgsz_eng.html
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The regions lagging behind the economic evolution of the preceding decades, are a great
distance from their capitals which resulted in the total lack of central administration or of
financial support.

There were no significant companies being established here; the dominant branch of the
region’s economy was agriculture. This branch, which functioned in collective structural
forms earlier, had to cope with adverse climatic and soil conditions, which left little or no
prospect for people employed in farming to take initiatives in the new economic structure
based on private properties.

The smaller portion of employment was provided by processing and light industrial sectors
that had settled in cities (food industry, wine-production, wood products, furniture,
mechanical and ancillary engineering, etc.) These worked as affiliated companies of larger
state companies, thus it was chiefly these productive branches that had to undergo
liquidation and bankruptcy proceedings owing to the course of privatization. The size of the
workforce with no employment has grown at a startling rate in the last years. The
qualification of the unemployed has deteriorated even further, due to the steady flow of
migration of the trained manpower unable to find jobs in the region.

A large number of people having been excluded from employment are now in exigency
having neither adequate qualifications nor enough experience to start running an enterprise
of their own. They are, however, compelled to establish a small business. The insufficient
amount of conditions (typically low income rates, absence of purchasing capacity, lack of
experience and in tradition, lack of information, the clumsiness of administration, the
slowness and complexity of acquiring loans, the unfavorable attitude of banks towards
small-business owners, etc.) leads to the outcome that around 30% of the new small business
enterprises are bound to go bankrupt before the end of their first year.

It has to be stated though, as a positive factor, that since the industrial production has not
caused any serious damage to the environment, it could be considered as a potential
breakthrough to develop these regions for purposes of tourism.

The development of tourism that is based on natural sources (hills and mountains covered by
forests, mineral springs, etc.) and on “pure” environment has close ties to other regional
developments aspects.

Modernization, for instance, is indispensable in certain districts: to construct the road, water,
gas and telephone networks in the area, to attract tourists showing interest from other sectors.

It is the enterprise development organizations that have taken over the initiation of
discussions with the regions concerning the borders, thus coordinating the tasks for
economic and regional development, as well as elaborating the complex development ideas.
When forming the strategic programs both the definite advantageous and the
disadvantageous sides are taken into consideration.

Good points Bad points
e advantageous geopolitical situation -|e Shortage of assets in business start-up
shortage of assets in business start-up at deficiency in international funds,
the join of North-Southern deficiency in|e long distance from capital cities, -
international funds and East-Western peripheral location,
directions e declining rate of industrial and
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e convenient transit and transport facilities agricultural activity,
peripheral location (standard and broad-|e attractive provinces are difficult to
gauge loading  districts:  Zéhony, access, defects in transportation,
Tiszacsernyo) e undeveloped business-financial,

e two international airports (Kosice, infrastructure relations and sercices,
Uzhgorod) - possibility of transporting by | e  restricted transport capacity of routes,
water rivers, e differences in legal regulation

e international energy cables infrastructure |e a general lack of knowledge on market
(gas, oil, electric energy), economy and of business experience,

e beneficial  infrastructure  conditions|e missing AutoRoute facilities (Helsinki —
infrastructure relations and services Dukla pass — (Odessa) - Istanbul- Middle-
regarding telecommunication East),

e untouched natural sources, tourist|e the region’s being scarcely known at low
potential wages international level,

o cthnically mixed, economy and of|e available international recources’ being
business  experience  multi-language hardly known in the area.
population,

e workforce available at relatively low
wages,

e traditions in cooperation among local
enterprise development organizations

e available international resources’ being
enterprise  development organizations
hardly known in the area,

e civil organizations’ and local
governments’ growing experience and
sense of responsibility in regional
development.

II1. Rationale of the Projects

Springing from the features mentioned above, the CBED’s entrepreneurs and regional
development programs aim to promote the international collaboration among undertakings
working within the countries involved by way of realization of distinctly outlined objectives.

The most important aim, which makes up part of the Tri-border Economic Development
Strategic Program, is to provide local enterprises with up-to-date information as well as to
constantly convey alterations of laws controlling business activity to firms and individuals.
A database, which is being continually updated, is set up to assist the administration of the
potential clientele.

To achieve this goal, we operate an office network, with a computerized database being at
the disposal of enterprises searching for business partners. This is where we gather and
disseminate all the current economic information that is considered crucial for making and
maintaining external trading relations.

To ensure more efficient services, we are planning to set up new office(s) in the region so as
to spread and facilitate our information services. (A new office was opened on February 1,
1997 in Kiralyhelmec- Kralovsky Chlemec - Slovakia) Regularly organized international
exhibitions and markets guarantee a wide range of opportunities to shape definite business
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relations and to locate further markets. In meetings held simultaneously with the exhibitions,
current information about economic regulations, legal and customs conditions is publicized
for businessmen who come to attend these events.

Partner-searching is further encouraged by catalogues showcasing the entrepreneurs who
participate. These are distributed among those interested at the end of the meeting.

The Carpathian Business Review a quarterly published newsletter through which we intend
to broaden intermediary services for information and business contacts and to provide the
possibility for business advertisements. To supplement our information services, we
broadcast the television program called “Referencia” , a monthly business production, which
enables mostly local enterprises to publicize the introduction of their activity in the region.

It also contributes to more acute, more thorough partner-searching attempts. Experts are
invited to take part in the programs so all current changes in laws are immediately conveyed
to each of the three parties involved in this project.

By the statements conveyed in the study “Tri-border Region Economic Cooperation and
Development — Creating an Entrepreneurial Sector”, which was elaborated by the CBED, the
economic cooperation among these border regions is restricted not only by differences in
jurisdiction processes and rules but by several physical obstacles as well.

The organizations joining CBED and the Council pursue explicit lobbying to coordinate and
settle problems regarding border transportation. Besides these physical difficulties the
problem area includes the question of initiating the simplification and facilitation of custom
processes. We wish to make feasibility studies in these fields and introduce them to the
appropriate governing bodies, since the completion of the project cannot be effectively
fulfilled without central support.

The development of the tri-border regions can only be accomplished by organizing and
integrating these closely related bordering business sectors as soon as possible, as they are to
ensure the necessary sphere for achieving the economic union of enterprises and companies
in the area. The countries joining in the project take up actualizing these enterprise zones
according to their own regulation processes.

Simultaneously with the creation of enterprise sectors, we intend to compile a
comprehensive and multi-language promotion publication on the economic potency of the
region. It will provide explicit facts and figures for foreign investors. We expect this booklet
to arouse the attention of companies that have already shown interest in investing in the area.
This region has such an exemplary geographical position, since business establishments
settling down in this territory would have continuous access to the potential markets of
several countries within only a remarkably short distance.

Our continued objective is to get acquire sponsorships / applications for the Strategic
Program of the Tri-border Region and to recruit members currently participating within
CBED. To subsidize programs included in the project we wish to gain supplementary
resources by means of fund applications. Partners cooperating in the enterprise are to
broaden the scope of their supporting members (local governments, civil organizations,
companies, private individuals, banks, etc.) through their respective recruiting strategies,
based on local circumstances.
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Besides other resources, the funds that are obtained from these organizations are used for
assisting the operation of the regional offices. To foster recruitment, we want to increase the
publicity and the number of visual presentations of CBED as an effectively functioning
organization by means of its active participation in exhibitions, its dynamic relations with the
media, etc. We also would be happy to share our experiences obtained through the course of
project realization with organizations working on similar developmental objectives in other
regions. We intend to take part in both domestic and international trade programs and to
organize similar events in our region. The description and availability of the Tri-border
Region Strategic Program for Economic Cooperation may greatly encourage the elaboration
of other border region development concepts not only in Hungary but in further regions of
similar characteristics in Central-Eastern Europe.

IV. Description of the Program

The project is going to be executed in geographically defined areas (Eastern-Slovakia,
North-East Hungary, border regions in Kérpatalja), aiming at, for the most part, the
improvement of economic relations of the small- and medium-sized enterprises in the
neighboring countries, the physical infrastructure and other microeconomic conditions.
Having been elaborated by CBED, its main objectives focus on concrete strategic sub-areas,
which are meant to serve the development of the tri-border economic cooperation system.

1. Operating information offices in each of the three countries, providing interested
entrepreneurs with up-to-date information in the Carpathian tri-border regions: Hungary,
Slovakia and Ukraine. Business proposals, supply and demand intercession. Enlargement of
an information network involving Poland (Krosno) and Romania (Satu Mare, Baia Mare).

2. Organizing entrepreneur exhibitions, markets, international business meetings in cities
situated in the neighboring areas to foster the shaping and development of partnerships as
well as to set up potential markets and export-possibilities.

3. Quarterly publishing of a multi-language newsletter containing economic and business
information to make partner-searching more effective; entrepreneurial advertisements.
Monthly broadcast television program with current economic information in each of the
three regions.

4. Creating homogeneous, consistent, entrepreneurial sector/s in the tri-border areas,
harmonizing with the judicial forms, which are elaborated at varying levels for the time
being. Having minor studies developed for exploring possible ways of project realization.
Launching infrastructure and other regional development programs.

5. Initiating the inauguration of further crossing stations , as well as informing local, county,
governing and ministerial bodies of the absolute necessity of making those already existing
crossings suitable for international transportation. Coordinating lobbying for the sake of
improving physical and human factors and facilitating the integration of customs regulation
processes.

6. Compiling a unitary promotion publication in order to introduce the entire economic

potential of the border regions, offering them for potential investors. Coordinated PR
activity, organizing investment meetings.
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7. Convening international regional development forums with the participation of all local
governments, civil organizations and enterprise development / professional associations
interested in integrated regional development. Summarizing the experiences and results
acquired throughout project realization for other organizations being interested or involved
in similar development programs.

8. Growing the number of active memberships within CBED, turning it into a self-
supporting organization.

V. Result of the CBED Program

In order to accomplish its objectives, the Association has developed a coordinated schedule
for the years 1995 and 1996. The realization of the goals sorted out in that schedule has been
completed with the following results:

1. Outlining a Regional Entrepreneurial Database

With the help of the three organizations participating in the Association’s work and by
employing full-time chief administrators we have established an office network. The central
office in Satoraljaujhely has been functioning since January, 1995; the ones in Nagykapos
and Ungvar were founded in May, 1995. The basic technical equipment was provided for
each of the three offices, including a proper telephone line, a facsimile and a photo copier
machine. The administrators were charged with gathering facts and details about all the
actively working enterprises in the tri-border areas, with the aid of the “Regional Data
Sheet” , which was developed jointly and distributed in Hungarian, Slovakian, Ukrainian and
English languages. These data sheets were placed at the disposal of interested clients in our
offices and at international markets and business meetings.

Since December, 1995, it has also been available as part of the quarterly published
Carpathian Business Review editions. Registration in the database is free of charge for our
clients. To accelerate the course of gathering information we have installed computers of the
same configuration in our offices, thus we have succeeded in simplifying data processing.

2. Partner-Searching Services

From the database of the regional enterprises we provide our clientele with gratuitous
services for interceding business proposals and information about potential partners. This
service is available both directly in our offices and by phone, facsimile or E-mail as well.
The number of business partners sought in the offices was initially around 2-3 on weekly
basis (equaling 240-360 altogether in the three countries).

Partner-searching activities seem to be prominent in the following fields:

e commerce (farming products, provisions, wood and wooden products, articles of clothing
and other light-industrial products, machinery, equipment, supply and demand on
technology),

e production cooperation, conveyance, supply and demand on basic material,

e transportation activity,

e tourism, accommodation facilities.
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We do not have the explicit number of successful ventures interceded through services
provided by CBED. Since the participation on the part of the clients is voluntary, there is no
obligation for their giving us feedback.

According to our estimations, the CBED has provided able guidance and support to 40-50
bilateral ventures since it began operating.

3. International Exhibitions and Markets — Business Meetings

The CBED, partaking in the organization of exhibitions regularly held in the last few years
in the tri-border region, now joins in arranging Hegyalja Farmers’ Days (in Szerencs), the
Uzhgorod EXPO (in Ungvar), and in COPUS EXPO (in Nagykapos). CBED participates, in
particular, by compiling the professional programs and through the invitation of local
companies and other business establishments. Within the framework of these events, which
last several days, the professional programs include lectures held on topics such as current
international economy, commerce, customs and taxation, with the participation of experts in
charge of the given areas.

During the last years we have had the opportunity to welcome, among others, the vice-
chairman of the EBRD, the President of the Hungarian Parliament, leaders of factories
accredited to certain countries, international desk officers of county and district bureaus, the
Minister of Agriculture (Hungary), the managing director of the APV Rt., the president of
the Hungarian Tourist Service, the deputy-chairman of the Ukrainian Ministry of Foreign
Affairs, the secretary-general of the Carpathian Euroregion, leaders of local governments,
mayors, chamber leaders and a number of economic experts from all three parties. The
program also covers entrepreneurial meetings, which are visited by business representatives
coming from a broadening circle and by businessmen on behalf of Hungary, Slovakia,
Ukraine, Rumania, Poland and Bohemia. As a further service, colleagues of the CBED were
distributing “market circulars” and catalogues on business meetings in the region.

4. Carpathian Business Review - A Tri -Lingual Newsletter

The idea of publishing a quarterly economic/entrepreneurial newsletter was established in
the 1995 schedule of the Association. The 16-page long publication is meant to fill a gap in
the Carpathian border region area and is issued in Hungarian, Slovakian and Ukrainian
languages (in 4000 copies supplied with a summary in English). Its columns cover four
major fields:

A.) Articles analyzing actual changes made in laws of the three countries. Within this scope
we have presented —among many others- the CEFTA regulation, the customs policy of
Hungary, legal procedures pertaining to customs free districts, alterations in taxing laws, etc.

B.) News, up-to-date informations about foreign trade, customs proceedings, taxation and
other regulations, in brief form, making references to the explicit places of articles so that

those who are interested know where to find the complete text of certain acts.

C.) The free publication of business proposals and partner-search requests through
completion of the Registration Form. We ensure publishing paid advertisements as well.

D.) Regional, entrepreneurial information, introduction of CBED offices, news about its
programs, current events.
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The issues of the Carpathian Business Review are forwarded to local governments, county
and district economic and regional development organizations and to establishments who
join in helping execute our projects: local agencies of commerce, to entrepreneurial
associations, chambers and to the National Entrepreneur Association. To our international
partners organizations in the USA and in Europe, we direct the summaries published in
English.

The important role of this publication is indicated by the growing number of clients coming
to our offices subsequent to its distribution. We also receive positive feedback regularly from
various organizations.

Within the framework of the Carpathian Euroregion, the Polish party intends to join to
compiling the circular introduced in The Regional Development Committee, by providing
economic and entrepreneurial information.

5. Expert Study On Tri-Border Region Economic Development

The “Karpatia” enterprise was established in October, 1995 by winning a competition and
employs the academic analysis of the Marketing Department of the Miskolc University. It
has developed the study “Tri-Border Region Development — Creating Entrepreneurial
Sectors”, which consists of over 600 pages. Its first volume (which was edited in December,
1995) outlines and summarizes the current situation of the region to be developed on the
basis of research, documents and both macro- and micro-economic analysis previously
prepared by CBED offices'”.

The study served as a basis for a 50-page long summary, which contains the Strategic
Program of Tri-Border Economic Cooperation. We have put the complete study and the
summary at anyone’s disposal in our offices, and the summary has been translated into the
official languages of the cooperating countries. (The summary in English has been
forwarded to a number of American and European organizations.)

With the help of the CBED Committee Members, the leaders of the regional enterprise
development organizations and representatives we began lobbying to activate central support
for the regions.

Since routes to central governments vary in different countries, the achieved results are also
different.

As an outcome of the Act of Region Development acceded in November, 1995, more and
more attention has been paid to the promotion of these desolated areas.

The “Europe-Conform” interregional programs outlined by this regulation indicate the
projects that may be expected to gain noticeable support from governmental funds, aiming at
achieving the complex development of certain territories, like the one nurtured by CBED' .

" Danké L.: Tri-border Economic Cooperation’s Development, planning of the enterprise zone
Karpatia Enterprise, Sarospatak, 1995-1996.

5 Danké L.: Tri-border Regional Economic Cooperation (Hungarian, Slovakian,Ukrainian and English
languages) USAID-CIPE, Satoraljaujhely, 1999.
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The study has not reached the ministerial level in Slovakia, but the summary was sent to the
Eastern-Slovakian district leaders. The administration map of the region underwent a course
of alterations by the new executive decree, which was accepted in 1996. The size of the
cooperative areas remained more or less the same with the Nagymihaly center. The new
leader of the Regional Development Department of Administration is an expert who sees the
opportunity for future developments in close economic cooperative links with the
neighboring Hungarian regions. He was presented with the CBED programs, many of which
he regarded as potentially feasible. At present, they are working on building relations with
the Terebes district leadership to obtain their support for the realization of the strategic
program. Slovakian internal affairs are, however, rather disadvantageous for placing much
hope in winning central government support for the able development of territories bordering
Hungary.

As for Karpatalja, both district and county administrations have warmly welcomed the
proposals put down in the study, having integrated several of its elements into their own
development programs. The representative of the region has turned in the study to the
Foreign Trade Ministry.

Definitive measures, however, apart from opening or expanding several border stations were
not completed till December 1998. Kérpatalja was designated as a special economic zone in
December 1998.

6. “Referencia” - An Information Television Program

The CBED started the regular transmission of the live television program “Referencia” in
March, 1996. The broadcasts are produced in cooperation between the Association and the
Zemplén Television Station in Satoraljatijhely and they are presented in Hungarian,
Slovakian as well as in Ukrainian languages.

The program consists of four blocks:

A.) Live talks with experts on current matters of foreign trade, enterprising and regulations.
Topics that have been discussed so far are: a detailed overview of the joining to the EU,
INTERREG, Schengen, CEFTA ruling, Hungarian and EU customs policy, regulations
concerning foreign trade relations, the question of entrepreneurial sectors, customs free
districts designed for the region.

B.) We film and introduce successfully functioning border-crossing enterprises and business
relations, analyzing the results; the leaders of these establishments show the steps of building
international entrepreneurial cooperation through their own concrete examples.

C.) We provide the possibility for Hungarian, Slovakian and Ukrainian enterprises to
introduce their companies and activity within the section “Supply and Demand”, which
amounts to almost half of the program time. Making the most of the broadcasts, there is a
chance to briefly present the range of products, and the company directors are encouraged to
make direct business proposals in public.
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D.) At the end of the programs, we call the attention of businessmen and entrepreneurs to
other broadcasts dealing with questions of current regional economy.

The influence of “Referencia” is clearly shown by inquires and opinions phoned in by our
viewers during the broadcasts. In the days following the transmission, there are, on the
average, 3-4 clients who come to our offices to request information about the products or
business proposals presented.

7. Building an Association Body

At the time of its establishment, the Association set up the objective of making all efforts to
create a broad unity of cooperation for the sake of successfully realizing the projected
economic development programs. The active participation in these mutual programs have
been judged fundamentally important by the collaborating parties. To achieve the same goal
of building a body of members, however, different methods are required, owing to the
discrepancies among countries and attitudes of entrepreneurs, companies and local
governments.

VI. Planning, Realizing, Sources of the Project

The Carpathian Border Region Economic Development Association has been performing its
job, since its establishment in 1994, based on constant coordination between leaders of the
founding organizations and Committee members. The schedules elaborated by the leaders of
economic development foundations and centers for 1-year periods are introduced to the
Committee for consent. Besides the leaders of the founding economic development
organizations, there are dedicated mayors and entrepreneurs from the region who take part in
the Committee’s job of designing and executing the outlined projects. Members also make
attempts to gain support for the Association in their own countries, which means, first of all,
providing information about the Association and its programs, taking advantage of their
respective relations.

To carry out the projects, there are regional offices collaborating in the three countries,
where managing clerks and contributors are working on certain tasks. The mutual objectives
(providing information, partner-searching, organizing exhibitions and markets, business
meetings, holding forums on regional development, publishing the international newsletter,
etc.) are done jointly. In addition, each center works on carrying out its own projects, making
efforts to find sponsors for the integrated developmental activities.

Managing administrators are supposed to compile a report on the course of goal-achievement
and on financial completion every three months. The CBED analyzes the results and makes
decisions on Association projects and financial backings. The program manager of the
CBED is the person responsible for executing the settlements included in the minutes
prepared on these sessions. The Association is represented by the President of the CBED,
who takes initiatives towards third parties in accordance with the consent of the members.

The Association endeavors to enlarge its base and to enter into agreements on cooperation
with local organizations, local governments and regional development partnerships operating
in the area. It invites representatives of partner associations to its programs and partakes in
regional meetings held by its collaborators to exchange experiences acquired in regional
development.

144



Magyar kiilgazdasagi kapcsolatok

We obtain information and exchange views about interregional cooperation with our partners
on international conferences.

To financially support sub-projects, within the elaborated economic- and regional
development program, which are to be realized in the countries involved. The founding
organizations submit applications to different organizations ( County Development Councils,
national funds, foreign aid programs, etc. ) to obtain both domestic and foreign grants.

To ensure proper incomes needed as contributions to operate our offices, each founding
member is to organize local sponsorships, to win new active supporters and partners (local
governments and their partner associations, civil organizations, companies, enterprises,
banks, etc. ) in its own country. In order to ensure further successful operations for the
Association’s programs we are planning to charge for certain services in the future (for
instance, advertising, participating in businessmen’s meetings, etc.)'®

VII. Organizations Participating in the CBED

1. Zemplén Local Enterprise Foundation

18 Rakoczi Street, Satoraljaujhely H-3980
Tel: 36-47 / 523 -080 , Fax: 36-47 / 322-919
E - mail : zrva@axelero.hu

The Zemplén Local Enterprise Foundation (ZRVA) was founded in June, 1991 for
supporting the growth of small and medium enterprises in the Zemplén region.

The ZRVA is a non-profit foundation, which encourages and supports the formation of

enterprises that are about to be established as well as ventures already functioning. The

ZRVA, through the course of accomplishing its programs, takes emerging demands and the

particulars of the area into consideration.

e professional preparatory and executive participation in regional and area development
programs,

e claboration of individual expert studies for the coordinated development of the region,

e professional accordance with organizations, local governments and associations involved
in regional development.

With the agreement of the cooperating partner associations the center of CBED is in

Satoraljatjhely, at the Zemplén Local Enterprise Foundation. Coordinating the program is

done by Gyorgy Safranyos, a programmanager working for the Association. The managing

director of the Zemplén Local Enterprise Foundation is Istvan Juhéasz, who is the President

of the Association since January 31, 1995.

2. Enterprise Development Association - Vel’ke Kapusany

4. Hlavna Street, Vel’Ke Kapusany SL 079 01

16 Danké L.: Az interregionalis vallalkozaserdsitd programok hatdsa a szomszédos orszagokkal folytatott
kiilkereskedelmi kapcsolatokra Kiiliigyminisztérium, Budapest, 2003.
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The organization was registered to Nad/1/92 by the Nagykapos District Office on 18
September, 1992.

Tel / Fax: 00-421-949 / 38-2995

E-mail: rvsz@nextra.sk
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Figure 2.: Map of the tri-border region

The organization gives support to starting small enterprises in the Nagykapos region and
launches entrepreneurial training programs in marketing, financing and communication.

It encourages relations between both domestic and foreign entrepreneurs and enterprises, and
takes part in regional development programs. The managing director of the Enterprise Center
is Sandor Fuksz, who is also member of the CBED Council, a Slovakian coordinator.

3. Regional Development Agency of Kralovsky Chlmec

SK-077 01 Kralovsky Chlmec ul. L.Kossutha 102.
Tel: +421-56/ 628-1210
Fax: +421-56/628-1211

E-mail: rra@rrakch.sk
Office Manager: Karoly Horvath

4. Enterprise Development Center ( KVK)) - Uzhgorod

5/ a Tolsztoj Street Uzhgorod UA 079 01
Tel / F ax : 00-380-3122 / 1-70 -27
E -mail : kvk@email.uz.ua

The organization was registered at No. 017 by the judicial department of the state office of
the Kérpatalja region on 10 September, 1993.
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The Carpathian Society of Hungarian Intellectual Workers is a professional collaboration of
economic experts and of entrepreneurs working in the private sector, or in financing,
administration, commerce, industrial production, company economy or agriculture. The
Association is designed to execute economic and regional development programs elaborated
for the Karpatalja region.

The Chairman of the Association is Gyorgy Dupka, who is a member of the Council of the
Association, the coordinator of the CBED program in Karpatalja and is in charge of
managing the CBED office.

VIII. The Zemplen Euroregion

In the course of XII. Zemplen interregional Enterprise Days opened the Zemplen European
House in Satoraljaujhely in 2004. 23th of April. Péter Kiss chancellery minister inagurated
the renovated and widen Enterprise House, which have been active for 13 years, by Zemplen
Local Enterprise Foundation'”,

The Prime minister office's directing minister said, this European House is good example for
the one city's ambition meet with international regions ambition. This house serve the
helping of enterprises and the people's prosperity. One week before to Hungary and Slovakia
join to European Union, the Zemplén Euroregion has been established. 9 Slovakian micro
regions, 5 Hungarian small area, the two country's regional organizations, and 17 cooperated
partners sign the Euroregion's deed of foundation in ceremonial frame in the Zemplen
County House of Satoraljaujhely.

The Zemplen Euroregion contain the historical Zemplen county's areas. This union's aim is a
common elaboration and implementation of development programmes for Zemplen region,
according to formulated of stategic programmeplans. The two borderregional area's closing
up with the basis of partnership, concentration of local and regional resources, and with
efficient application of Eurpoean Union, Hungarian, and Slovakian resources of budget
project.

The slovakian Regional Development Agency of Kirdlyhelmec and the Zemplen European
House will the centres of this interregional union. The members of union whose are
interested in for European Unions resources exploation, in common develpoment, and in
local enterprises helping, choose Satoraljaujhely to centre which becamed Zemplen county
again.

The common aims are: to hold together, and operate for the region's interest the economic
and social situation's better enterprises service, develop the human infrastructure,
cooperation of local government, and civilian initatives in interest of joining neighbouring
regions.

7 http://www.zrva.hu/euroregio eng.html
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Figure 3.: The Zemplen Euroregion
Showing of the aims.

The strategical development of the borderregional - economic cooperation aims are the
followingslgz

e improvement of cooperation's economic basis, and increase of competitive goods base's
quantity,

e improvement of economic cooperation's physical condition system,

e improvement of coperated borderregional area's capital attraction,

e marketing and informatical development of borderregional cooperation.

We would like to make a stronger of economic-social conditions, improvement of life
quality, and people would became to citizens. We need to tell, in the course of
borderregional economic cooperation enjoy priority by just such projects, whiches suitable
for European Union requirement (environmenal protection, quality insurance). The produced
goods need to be a competitive in European Union's markets.

Suggest measures:
In the interest of achieve the aims we formulated the following measures:

e Development of the borderregional economic connections.

e Improvement of the cooperation's constitutional centres.

e The aim of measure is to develop the constitutional frame of the cooperation, revise the
cooperation's aim.

e Develop the borderregional enterprise development cooperation.

18 Danko L.:Az interregionalis egytittmiikddés fejlesztése Zemplénben
Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek I1. évf. 2005/1.
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The aim is to realize the zemplen interregional economic development and educational
centres industrial parks, and incubatorhouses development. (Satoraljaujhely, ZRVA,
Kiradlyhelmes RRA), and widen the secundary and higher educational cooperation
programmes (university, secundary, adult, enterprise and basic training).

e Start of the borderrregional marketing activity.
In the framework of this measure realize the borderregional improvement
regionmarketing (tourism, investment urging).

e Realize of common infrastuctural and environmental protecting development.

e Inprovement the bordercrossing:
The aim is to improve the crossing points, make a better of border crossing until the
European Unions crossing points close down.

e Development of crossborder environment- and nature protection:
The environmental activities are efficient just in the scope of this cooperation (Hegykoz,
Bodrogkoz). This measure's aims are to develop the nature protecting areas, to step up
against the problem of environmental protecting, floods, inland waters protection (Tisza
river and Bodrog river).

e Development of borderregional settlements's culturical and change connection.
The aim is to develop and harminizing the localgovernments, settlement's cultural,
cooperation, and improvement the common develpoment programmes.

The cooperated small area's economic statistical datas show more intensive cooperation than
macroeconomics cooperations, so there is the base of development of cooperation.

The center organizations of Zemplen Euroregion:

e Kiralyhelmeci Regiondlis Fejlesztési Ugyndkség (Regional Development Agency of
Kralovsky Chlmec) ,

e Zempléni Regionalis Vallalkozasfejlesztési Alapitvany (Zemplén Local Enterprise
Foundation - Satoraljaujhely).

IX. Carpathian Supplier Cluster Initiative

Establishment of the Carpathian Supplier Cluster:

On November 19, 2004 in Satoraljatjhely the cooperation agreement “Carpathian Supplier
Cluster” has been signed by the Hungarian, Slovakian12, and Ukrainian founders.

Non-profit organizations specializing in business development, industry settlement,

contributed to the cooperation, symbolizing that the three-border region concerned is open to

all its competitive businesses.

The goal of the Carpathian Supplier Cluster is to facilitate:

e The settlement of companies in the region that are already suppliers or that are in
position to be suppliers to big multinational companies,

e The integration of the three-border region and the Zemplén Euroregion into the economic
processes of the centers,

e The creation of a cooperation network between new and existing industries, trading and
logistic companies of the region and the improvement of the efficiency of cooperation,

e The establishment of new supplier connections,

e Attaining supplier status within the cluster,
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e The improvement of supplier skills,
e The settlement of foreign businesses in the Zemplén Euroregion/in the three-border
.19
region .

Founding organizations of the Cluster:

e Karpataljai Vallalkozasfejlesztési Kozpont (Enterprise Development Center - Uzhgorod)

e Kiralyhelmeci Regionalis Fejlesztési Ugyndkség (Regional Development Agency of
Kiralyhelmec)

e Magyar Tudoményos- Technologiai €s Ipari Parkok Szdvetsége (Association of
Hungarian Scientific, Technological and Industry Parks)

e Miskolci Egyetem Marketing Intézet Nemzetkdzi Marketing Tanszék (University of
Miskolc, Institute of Marketing Department of International Marketing)

e Szerencsi Ipari Park Kft. (Industrial Park of Szerencs Ltd.)
Satoraljatjhelyi Ipari Park Kft. (Industrial Park of Satoraljaujhely Ltd.)

e Zempléni Regiondlis Vallalkozasfejlesztési Alapitvany (Zemplén Local Enterprise
Foundation)®’

Figure 4.: Area of the Carpathian Supplier Cluster
The Carpathian Supplier Cluster wishes to finance its activities from applications. The
necessary business infrastructure will be provided by Zempléni Regionalis
Villalkozasfejlesztési Alapitvany (Zemplén Local Enterprise Foundation).

The development of the cluster initiative within the framework of the Phare CBC program
has already started with the writing of the feasibility study based on the research of market
relations and potentials actors, with the workshops and with the trainings helping to become
a supplier.

1 Dank6 L.: A Zemplén Eurorégid beszallitoéi programja — Feasibility Study
Phare CBC — Karpatia Vallalkozas, Sarospatak, 2006. 184 p.

20 hitp://www.karpatokklaszter.hu/KlaszterIndex.aspx?1d=fb936¢74a1034d78b3271b0d5108053a
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11. Az interregionalis egyiittmiikodés fejlesztése Zemplénben®'

I. El6zmények

Az osztrak-magyar kétoldali hatarmenti egyiittmiikodéshez hasonléoan a nagyobb région
beliil 1994. november 4-én a szlovakiai Nagykaposon létrejott egy azota is hatékonyan
funkcionalo, vallalkozésfejlesztési szervezetek altal generdlt egylittmiikddés: a Karpatok
Hatarmenti Gazdasagfejlesztési Szovetség. (1. sz. abra) A Szdvetség tanacsdban részt
vesznek a harmashatarmenti szlovak, ukrdn, magyar térség polgarmestereinek, teriileti
kozigazgatasi vezetdinek, vallalkozasoknak a képviseldi, tehat egy legitim forméban sikertilt
a szomszédos teriiletek gazdasag- és vallalkozasfejlesztési egylittmiikodését megvalositani.

[1]

UKRAINE

ROMANIA

HUNGARY

[ ramebkEunrgic
b7 Kampdio k Hobrme i Goarostg jleszisi Sziveiy

Zempk ni valilkozési Svezet

BEER zshory és Temepe Vélllhoassi ezt

1. sz. abra: A hatarmenti teriilet elhelyezkedése az interregionalis egyiittmiikodésben

A KHGSZ ¢lvezi a Karpatok Eurorégido Tandcsdnak, a Karpat Eurorégio Fejlesztéséért
Alapitvanynak a tamogatasat, s a Kelet-Nyugat Tanulmanyok Intézete konferencidin
rendszeresen a szubrégioban kivanatos ¢és ajanlott formacioként keriil bemutatasra.

A Karpatok Hatarmenti Gazdasagfejlesztési Szovetség keretében végzett tevékenységet az
USAID koordinalasdban a CIPE, VOCA/ACDI, IESC segélyszervezetek, az EU-PHARE,
EU-PARTNERSHIP programok, a Francia Nemzeti Tudomanyos Kutaté Intézet (CNRS)
térségfejlesztési kutatocsoportja (STRATES), Soros Alapitvany, a BAZ Megyei Integralt
Fejlesztési Forras tamogatta. A harom hatdros orszagrészt érintd egyiittmikodés
legfontosabb eredményei az aldbbiakban foglalhatok 6ssze:

*! Eszak-magyarorszagi stratégiai fiizetek IL. évf (2005) 1. szam pp.71-86.
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¢ informacios irodak felszerelése a harom hataros orszagrészben, informacids rendszer,
partnerkeresési szolgaltatas,

o regiondlis kiallitdsok, lizletember taldlkozok szervezése évente harom alkalommal a
harom orszagrészben,

o Karpatok Gazdasagi Szemle c. informacios kiadvany évi négyszeri megjelentetése
angol, magyar, szlovak, ukran nyelven,

e a harmashatdrmenti gazdasagi egyiittmiikodés fejlesztése stratégiai programjanak
elkészittetése, vezetdi Osszefoglalojanak eljuttatdsa a térség kozigazgatasi vezetdihez,
kormanyzati képviseldihez,

e Referencia c. havi rendszerességli masféloras TV adéas szerkesztése és sugarzdsa a
Zemplén Televiziod (Satoraljaujhely) mintegy 50-60 km-es adaskorzetében magyar,
szlovak, ukran nyelven,

e Osszeghangolt térség- ¢és gazdasagfejlesztés a harmashatdr vidékén: vallalkozasi
ovezetek, 1) hataratkelohelyek stb. kezdeményezésére a kormanyhivataloknal.

e Az egyiittmiikddés eredményeit Osszefoglald tanulméanykdtet megjelentetése angol,
magyar, szlovak és ukran nyelven. [2]

A szlovék-ukran-magyar harmashatarmenti gazdasagi egylittmiikodés fejlesztési
programjaban az egyiittmikodés fejlesztésének hosszutdva (stratégiai) céljai az aldbbiakban
kertiltek meghatarozasra:

e az egyiittmikodés gazdasagi alapjainak erdsitése, versenyképes arualapok

mennyiségének novelése,

e a gazdasagi egyiittmiikddés fizikai feltételrendszerének 0sszehangolt javitasa,

e az egyiittmiikddd hatarmenti térségek tOkevonzasi képességének javitasa,

¢ a harmashatdrmenti egyiittmiikdés informatikai és marketing szempontu fejlesztése
révén a Karpatok Eurorégio e térsége tarsadalmi-gazdasagi kohéziojanak erdsitése, az
¢letmindség javitasa, a polgarosodas folyamatanak segitése.

A kitlizott stratégiai célok, illetve az azokhoz illeszkedd konkrét fejlesztési iranyok,
programok realizalasanak biztositasdhoz meghataroztuk azon szervezeti centrumokat,
melyek a hatdrokon atnyald egyiittmikodés fejlesztésének katalizatorai, végrehajtoi
lehetnek. (2. sz. abra)

Ipari és kereskedelmi Véllalkozasi 6vezet Marketing Centrumok
vamszabadteriletek (KFT) (KFT)

Gazdasag- és Ipari parkok
Véllalkozasfejlesztési Egyesitlete
Szervezetek Féruma (KFT)

KARPATOK
Hatarmenti
Gazdasagfejl
si Szovetség

Innovacioés
(technoldgiai)
kézpontok (KFT)

Inkubatorhazak
Egyesitlete

Oktatasi kdzpont

Nébfdiskolai Trilaterialis bankkozi Logisztikai
Ep esiilet egyuttmakodés (Szallitmanyozasi)
9y (off shore) Bazisok Szovetsége

(v. Alapitvany)

2. sz. abra:Harmashatarmenti gazdasagi egylittmiikodés fejlesztése szervezeti centrumai
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Ezen szervezetek kozott szerepel a Marketing Centrum, mely ha nem is kizar6lagosan, de a
hatarmenti teriiletek egylittmikodésében a régidmarketing tevékenység bazisa, generaloja.

A hatarmenti teriiletek egyiittmiikodése fejlesztésében a marketinget - eddigi gyakorlati
tapasztalataink alapjan - az alabbi altalanos funkciok ellatasahoz javasoltuk felhasznalni:
e hatarokon atnyul6 iizleti céli informacidrendszer miikodtetése,
e a hatarmenti  kereskedelem  fejlesztését  szolgaldo  disztribucids/logisztikai
mechanizmusok, modszerek rendszerének meghonositasa az adott régioban,
o kiallitasok, vasarok, tizletember taldlkozok szervezése, bonyolitasa,
e c¢lirdnyos befektetdi, szakmai talalkozok, work-shop-ok szervezése,
e a versenyképes befektetési oOtletek konkrét projekt eldkészitd, megvaldsithatosagi
vizsgalata piacorientalt modon. [3]

A héarmashatdrmenti programhoz 1996 tavaszan bejelentette egyiittmiikodési szandékat a
romaniai Szatmarnémeti Vallalkozok Foruma Egyesiilet is, am az informaciokodzvetitésen tal
érdemi egyiittmiikodés ezidaig nem alakult ki.

Az osztrdk-magyar, illetve az 1996-ban inditott roman-magyar PHARE-CBC programok
tapasztalatainak felhasznalasaval 1999-t61 egy szlovak-magyar EU tdmogatisi CBC
program kertiilt kezdeményezésre a PHARE-CBC Programiranyitd Irodan keresztiil, illetve a
szlovakiai egylittmiikod6 partnerek részérdl a pozsonyi EU képviseletnél.

I1. A Zemplén Eurorégié megalakulasa

A Zemplén Eurdrégido — az Eurdpai Unids taggd valas altal — kozel egy évszazadnyi
szétszakitottsag utdn ujraegyesitette a torténelmi Zemplént, az itt €16 szlovak, ruszin és
magyar nemzetiségli embereket, azt a szociokulturdlis, természeti és gazdasagi kozeget,
mely komplementaritasat megdOrizve, most Gijabb fejlodési periddus részese lehet.

Zemplénben a periférikus helyzet, a hatarmentiség, elzartsag, a jelentds amerikai
kivandorlas, majd a 2. viladghaboru katonai és zsidd holokauszt veszteségei hatasara a 20.
szazad masodik felében is szerény tarsadalmi-gazdasagi fejlodés kovetkezett be, foként a
fejlettebb nyugati orszagrészekhez viszonyitva.

Most, a 21. szazad elején az Eurdpai Unids csatlakozdssal Zemplén 5 magyarorszagi
kistérsége a szomszédos 9 szlovakiai mikrorégidval 6sszehangoltan.uj lehetdségekhez jutott,
amennyiben az évtizedes multra visszatekinté hadrmashatdrmenti egyiittmiikodési program
tapasztalataira, eredményeire tdmaszkodva 2004. aprilis 23-4t6l eurorégios keretek kozott
(3.sz. 4abra) tervezhetjiik jovonket, alakithatjuk ki tarsadalmi-gazdasagi fejlédésiink

crer

A hatdron atnyuald érvényességii fejlesztési dokumentum az eurorégiot alkoté zempléni
hatdrmenti térségek koordinalt térség- és gazdasagfejlesztési stratégiai koncepciojat és
programjat tartalmazza, kiemelten:

e a gazdasagi egylittmiikodések tovabbfejlesztési iranyait €s lehetdségeit,

az agazati, funkcionalis halézatok (klaszterek) kialakitasat,

az infrastruktaralis fejlesztések egyeztetését, 6sszehangolasat,

a természet- ¢s kornyezetvédelem hataron atnytld programozasat,

turisztikai fejlesztések €s kiajanlasok egyiittes megvalositasat,
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e a szlovak és magyar kisebbségek anyaorszagi tarsadalmi-kulturalis kapcsolatainak
szervezettebbé tételét.

m A ZEMPLENI
EUROREGIO
MAGYARORSZAGI ES
SZLOVAKIAI TERULETEJ

SZLOVAKIA ,
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3.sz. dbra: A torténelmi Zemplén, mint az eurorégio kerete
ITI. Az eurorégio fejlesztési koncepcioja

A Zemplén Eurorégid fejlesztési modellje meghatarozasandl az Eurdpai Unid ajanldséaval
Osszhangban 1év6é értekeket (kérnyezettel valo gazdalkodas, teriileti esélyegyenloség,
onfenntarto fejlodés elvei) és a regionalizmussal kapcsolatos elveket (szubszidiaritas,
partnerség, programozas, addicio, koncentracio) kiegészitettik az eurorégio fejlesztési
alapelveivel, mint:

e cgyenrangusag,

e kolesonds elényok,

¢ koordinacio,

o gazdasagfejlesztési érdekek eldtérbe helyezése,

e termelési-iizleti integracio és a

e bekés egymas mellett €lés.

A fenti fejlesztési alapelveknek az eurorégios tokeképzddést, tokedramlast kell tdmogatniuk,

mert az eurorégioban jelenleg ezen folyamatok még alacsony intenzitastak.

Az eurorégid kiils6 kornyezetének, teriileti adottsdgainak, a térséget is érintd fejlesztési
tanulmanyoknak, az Osszefoglalo SWOT elemzésnek az alapjan korvonalazodtak azon
fejlesztési torekvések €s iranyok, melyek ebben a részben, illetve a stratégiai programban
kibontasra keriilnek.
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A kovetkezOkben vazolt pre-koncepciot a térségi work-shopok tdmogatasaval, a térségi
palyazatban rogzitett koncentracid elvét (4-5 program) és a megyei teriiletfejlesztési
koncepciok logikajat kovetve véglegesitettiik.

1. Az eurorégio teriiletfejlesztési koncepciojanak célja

A térség fejlesztésének alapvetd célja az eurorégioban élok, itt villalkozok jolétének
novelése, minden fejlesztési torekvést ennek érdekében, ezt szolgalva kell megfogalmazni.

A fejlesztési koncepcid alapelve, az itt ¢lok és vallalkozok jolétének novelése, az
emberkozpontu térségi teriiletfejlesztésre torekvés.

A jolét, mint a fejlesztési koncepcid kdzponti alapcélja tobb (joléti) dimenzidbol épiil fel,
melyek koziil - a teriiletfejlesztési koncepcid vonatkozasaban is megjelend fontossaga miatt -
négy elemet célszerii kiemelni.[6]

1. Gazdasagi jolét a haztartasok fogyasztasaban, a megtakaritasok novekedésében, a
vagyonosodasban jelenik meg.

2. Képzettség, miiveltség, a jolét azon dimenzidja, mely egyrészt a gazdasagi lehet6ségek
megragadasat, masrészt a megszerzett javak hasznalatanak, élvezetének feltételeit jelenti
az itt é16k szamara.

3. Mindségi élet fogalma alatt azon modot, feltételeket értjiik, melyek lehet6vé teszik a
potencialis, s valos lehetdségek kihasznalasat az egyéni, csaladi oldalrdl illetve - s
esetiinkben erre helyezziik a hangsulyt - a kozosség, a térség altal biztositott feltételek
oldalardl (fizikai infrastruktura, egészségiigyi, sportolasi, 6kologiai feltételek stb.).

4. Identitastudat, teriileti kohézio, mely egy telepiilésen, térségben ¢lés mindségének
meghataroz6 feltétele, hogy miként tudunk érzelmileg, emociondlisan is azonosulni,
milyen aktiv, barati stb. kozegben ¢€liink, hogyan taldljuk meg, illetve épitjik ki a
tarsadalmi, k6zosségi kapcsolatainkat az egyéni és kozdsségi jolét érdekében.

A jOléti (elozoekben vazolt komplex értelmezés alapjan) alapcél elérése prioritasok
megfogalmazasat teszi sziikségessé.

A négy meghatdrozo6 (fejlesztési) cél:

o A lakossdag jovedelmének névelése a gazdasag fejlesztése, versenyképességének
novelése révén, melynek alapvetd feltétele a gazdasagi ndvekedés lehetdségeit
megteremtd tOkebevonas.

o A lakossag ¢és szervezeteik tuddsbdzisanak névelése az oktatas, képzés (at és
tovabbképzés), a kutatés, a kulturalis értékek megdrzése, fejlesztése révén.

o A mindségi élet (kornyezeti) feltételeinek javitasa csak ugy lehetséges, hogy a
kozosség nagy infrastrukturalis rendszerei (energia, kozlekedés, stb.) mellett az
egészségiigyi, szocialis ellatas, valamint az egészséges ¢élethez sziikséges sportolési
feltételek javitasa is megfogalmazodik, a természet értékeinek megdrzése mellett.

e A negyedik célcsoport a kozosséghez, a teriilethez, lakohelyhez kotodeés,
identitdastudat, kohézios erd fejlesztése érdekében a tarsadalmi kapcsolatok tudatos
épitésének, fejlesztésének céljat kell kiemelni, abbdl a meggy6z6désbol eredden,
hogy e nélkiil az el6z6 pontokban megfogalmazddott materialis célok sem érhetdk
el, ha nem sikeril ndvelni az itt ¢élok magabiztossagat, Ontudatossagat,
egylttmiikodési készségét. A belsd kohézio erdsitése mellett sziikség van a kiilsé
(kistérségek kozotti) intra- és multiregionalis kohézi6 épitésére is.
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A céloknak hosszabb tdavon egyiittesen kell megvaldsulniuk, valojaban egyik sem
nélkiilozhetd, a fejlesztési koncepcio alapvetd prioritasait képezik.

A kiemelt célok, fejlesztési irdnyok feltételezik, s nem helyettesitik egymast, ugyanakkor
viszonyukban hordoznak ellentmondésokat is. A célok, fejlesztési iranyok megvalositisa
kozotti osszhang, aranyossag megteremtése a fejlesztési koncepcio kiemelkedo fontossagu
kovetelménye.

A tertiletfejlesztési koncepcio célrendszere az alabbiakban foglalhato 6ssze:

Alapcél:
e Az eurorégioban €16k és itt vallalkozok jolétének novelése

Tartalma:
e gazdasagi-, kornyezeti-, kulturalis- és kdzosségi célok formajaban

a) Gazdasagi célok:

e a gazdasag teljesitOképességének, hozzaadott értéknek, (GDP/GNP) valamint a
novekedés titemének novelése,

e a térség gazdasagi szerepldi versenyképességének novelése,

e a gazdasag struktirajanak korszerlsitése, 0 perspektivikus dgazatok megjelenése,

e acégek nemzetkozi-, exportorientaltsaganak novelése,

e avallalkozokészség fejlesztése,

¢ (j munkahelyek teremtése.

b) Kulturalis célok:
o A térségben ¢€l0k szaktudasanak, képzettségi szinvonaldnak novelése,
az oktatasi, képzési és atképzési rendszer és intézményeinek fejlesztése,
a nyelvismeret fejlesztése az iskolarendszeren kiviil,
a tudomanyos kutatas ¢€s fejlesztés feltételeinek, intézményeinek fejlesztése,
a kultira és a miivészeti teljesitmények és intézményeik fejlesztése a kulturalis
értékek, hagyoméanyok minél szélesebb kortii elterjesztése érdekében.

c) Kornyezeti célok:
¢ az infrastrukturalis feltételek fejlesztése,
e atermészeti és az épitett kornyezet és érté¢kek védelme,
o cgészséges kornyezet” feltételeinek megteremtése, ill. fenntartasa.

d) Kozosségi célok:
e atarsadalmi, a koz0sségi ¢és a politikai kapcsolatok fejlesztése,
o cgyiittmiikodési és kooperacio készség fejlesztése,
e abelso kohézio erositése,
e az egészséges ¢letmod és szokasok elterjesztése, az azt tamogatd intézmények
fejlesztése,
a szocialis biztonsag ¢és ellatas feltételeinek fejlesztése,
e atérségi, a telepiilési lokalpatriotizmus és identitastudat erdsitése.

A fenti célrendszer megfogalmazésa természetesen nem jelenti, hogy azok egyiittesen, egy
iddben és azonos sullyal keriilnek a fejlesztési koncepcio prioritasai kozé.
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2. Az eurorégio teriiletfejlesztési koncepcidjanak prioritasai

A dinamikus novekedés forgatokonyvének figyelembevételével az eurorégios prioritasokat
az alabbiak szerint javasoltuk elfogadni. (4):

A dinamikus novekedés tamogatasi prioritasai a Zemplén Eurorégioban:
a.) Elsddleges prioritasok:
e Kozépmeéretii kiilsé vallalkozasok kornyezetkiméld beruhazasainak tamogatasa a
térségben (befektetés-osztonzés).
o A térségi mikro-, kis- és kozépvallalkozoi szektor timogatasa a beszallitoi képességek,
mindségligyi, K+F alkalmazasok javitasa tekintetében.
e Turizmus fejlesztése.
e Agrarstruktura atalakitasa, beruhazasainak tamogatésa.
e Miiszaki infrastruktira tovabbi fejlesztése.

b.) Kapcsolddo prioritasok
e A Zemplén Eurorégié fejlodésének, menedzselésének tamogatasa.

e A villalkozéasi Ovezet, ipari parkok, ujabb iparteriiletek kialakitasdnak segitése,
Osztonzese.

e A gazdasag igényeihez igazoddé human erdforrds fejlesztése képzéssel, atképzéssel,

szaktanacsadassal.

Az egészséges €letmod és egészségmegorzes feltételeinek javitasa.

Miiveltségi szinvonal emelése.

A kulturalis és természeti értékek megdvasa €s védelme.

Agrérintegraciod, 0j tipusu egylittmiikodések kialakitasa.

Kozlekedési kapcsolatok javitasa, fejlesztése.

c.) Valsagkezelés prioritasai

o Térségi kohézio erdsitése.
A vidékfejlesztés szocialis jellegének erdsitése.
Alternativ tevékenységek fejlesztése a falvakban.
Katasztrofavédelem.
Térségi identitas megorzése.
Térségi informatikai fejlesztés.

Az elsd csoportba tartoznak azon kulcsteriiletek, amelyek a dinamikus novekedés elérésének
elengedhetetlen feltételei. Ezen teriiletek tamogatasa nélkiil nem képzelhetd el az eurorégid
teriiletének felzarkoztatasa, dinamizalodasa.

A masodik csoportba sorolt prioritasi teriiletek az elsd csoport kiegészitdi, katalizaloi ezért
mar a kezdetektdl biztositani kell folyamatos fejlodésiik feltételeit.

A harmadik - valsagkezelési-prioritasi csoport elsésorban a kistérségi konfliktusok,
tarsadalmi és gazdasagi fesziiltségek kezelésének eszkozeit foglalja magaba.

3. A fejlesztés célrendszere

A Zemplén Eurorégid pozitiv jovoképe az alabbi mondatban foglalhato dssze:
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A Zemplén Eurorégio, a térség belsdé energiaira és hatarmenti helyzetére
épitve, hosszu tavon biztositsa az itt él6k szamara a minéségi élet feltételeit.

Ahhoz, hogy a vizsgalt teriilet jovoképében megfogalmazott magas szintli €életmindség
biztosithatd legyen, sziikséges a térség gazdasagi szerkezetének atalakitdsa, bdvitése, 1j
hangsulyok megadasa. A gazdasagi diverzifikaci6 soran folyamatosan szem el6tt kell tartani
a térség belsd adottsigait, hatdrmenti fekvését és a kiilsd koriilmények tamasztotta
kovetelményrendszert, mert ezek nélkiil nem biztosithaté az eurorégié pozitiv jovoképének
teljesiilése.

A jovOkép és a térség helyzetének ismerete alapjan fogalmazhatd meg az eurorégiod szamara
az a misszid, amely biztosithatja a pozitiv jovoképben kijeloltek elérését. A misszid
tulajdonképpen a fejlesztés alapcélja, amelyhez hozzarendelhetdek a stratégiai célok, és
amely azokkal egylitt egyértelmili iranyt jelol ki a célok elérését biztositd fejlesztési
prioritasok megfogalmazasahoz.

A Zemplén Eurorégié misszidja:

A Zemplén Eurorégioban él6k életkoriiményei tartdosan javuljanak, ugy, hogy a
fejlesztés belsd erbforrasai hosszu tavon fenntarthatoak legyenek, és a tarsadalmi
esélyegyenléség mindenki szamara biztositva legyen.

A térség misszidja megfogalmazza, hogy elsédleges fontossagu cél a térségben élok
életkoriilményeinek tartos javitasa. Tehat olyan fejlesztéseket kell megvaldsitani, melyek
hosszutavon is szavatoljak az 6sszes olyan tényez0 javulasat, mely meghatarozza a lakossag
komfortérzetét.

A fejlesztéseknél elsdsorban a térség belsé eréforrasaira kell timaszkodni. Ezen tényezok
példaul a térség t4ji, kornyezeti adottsagai, a foldrajzi fekvése, a helyi szakértelem vagy a
helyi hagyomanyok. Ezt kovetden ezekhez a tényezdkhoz kapcsolddoan kell megvalasztani a
bevonando kiilsé eréforrasokat is.

Emellett rogzitve van a misszidban, hogy a térség belso eréforrasai ugy legyenek kiaknazva,
hogy azok ne legyenek veszélyeztetve a mértéktelen felhasznaldssal, és igy hosszu tavon
biztosithatok legyenek a fejlesztési folyamatban.

Fontos szempontként kell kezelni az esélyegyenldség kérdését, hisz ez az egyik legfontosabb
europai alapelv. Ugyanugy biztositani kell a tarsadalmi egyenldséget a roma lakossag
szamara, mint a fogyatékkal ¢l6k vagy a szocialisan lecsuszott emberek irdnyaba.

A pozitiv jovoképre, valamint az abbol levezethetd missziora tdmaszkodva ki kell jel6lni

azokat a célkitlizéseket, amelyek megalapozzék az eurorégio fejlodését biztositod fejlesztési
prioritasokat.
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A misszio négy kulcsfontossagli tényezot tartalmaz: (i) a térségben ¢€lok életkoriilményei
tartds javitasa, (ii) a térség belsd erdforrasaira épitd fejlesztés, (iii), fenntarthatd erdforras
gazdalkodas, valamint (iv) az egyenlo esélyek biztositasa a térség teljes teriiletén.

Mindezek alapjan harom stratégiai cél keriilt megfogalmazasra:

Az eurorégio adottsagaira tamaszkodo versenyképes termelészektor
(ipar és mezbgazdasag) fejlesztése.

Zemplén térség leszakadasanak megallitasa, szinvonalas életfeltételek
biztositasa.

A térségi kohézio erdsitése, a zempléni identitastudat elmélyitése, felkészulés az
Eurdpai Uni6 tamasztotta uj kihivasokra.

4. A fejlesztési célok és prioritasok kapcsolata

A gazdasagfejlesztési célok kozott altalaban szoros kapcsolat a jellemzd, hiszen a
gazdasagi érzékenység miatt az egyes teriiletek szoros fiiggdségi viszonyban vannak
egymassal. Ezt fokozottan indokolja az az erételjes szerkezetatalakitas, amelyet atfogd
gazdasagfejlesztési célként hatdroz meg a dokumentum. Ez a térség adottsdgai miatt a
mezogazdasagi relaciokra fokozottan érvényes.

A gazdasag fejlesztése tekintetében megfogalmazott beszallitéi halézat 1étrehozasanak
akkor van létjogosultsdga, ha az infrastruktara fejlesztése teriiletén megfogalmazott
alapinfrastruktura fejlesztése cél realitassa valik.

A turisztikai kinalat megteremtéséhez sziikséges a megfeleld alapinfrastruktara kiépitése,
az elérhetéség megteremtése, a szolgaltatasi szinvonal és kindlat erdsitése, a kornyezet- €s
természetvédelmi fejlesztések véghezvitele, vagy célorientalt marketingtevékenység. A
korrelacié szorossagat mutatja, hogy barmelyik kapcsoldodd intézkedés megvaldsitasanak
elmaradasa jelentésen csokkenti a turisztikai beruhdzasok megtériillésének és
versenyképességének esélyét.

A szolgaltato szektor fejlesztése erdsen korreldl a gazdasagfejlesztés prioritds mas
intézkedéseivel, de tulajdonképpen az erds szolgaltatd szektor minden mas prioritds
célkitlizései megvalositasanak egyik alapja.

A Kkozlekedési infrastruktira erésitésével javul a térség elérhetdsége, ami noveli a
turisztikai, a szolgaltatd ¢és az ipari szektor fejlesztésének hatékonysagat. A fejlett
kornyezetvédelmi infrastruktira térségi megteremtése hozzdjarul az egészséges kornyezet
kialakitdsahoz, ami elsésorban a turisztikai szektorra, a természetvédelemre és a lakossag
¢letkoriilményeinek javuldsara van hatassal.
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A humaneroéforras fejlesztése prioritas célkitiizései biztositjadk a tobbi prioritds céljai
megvalositasanak alapjat, igy a korrelacio erdssége vitathatatlan. Ha javul az egészségiigyi
ellatas szinvonala, az megmutatkozik a munkaerd-hatékonysag javuladsaban, ha né a lakossag
képzettségi szinvonala, 0j, korszerli ismereteket szereznek, az megteremti a gazdasagi
szerkezetvaltas esélyét, ha boviilnek a kulturalis szolgaltatasok, azok a turizmus fejlesztését
erdsitik, a lakosok életkoriillményeit javitjak.

A hatirmenti Kkapcsolatok fejlesztése igen szoros Osszefiiggésben van a
gazdasagfejlesztéshez kapcsolddo fejlesztési teriiletekkel, ezen beliill is kiemelten a
turizmusfejlesztéssel, a szolgaltatd és az ipari szektor fejlesztésével. A turizmusfejlesztéssel
szoros korrelacioban 1évé kulturdlis értékek, hagyomany Orzé elképzelések attételesen
ugyancsak kapcsolatot mutatnak a hatdrmenti kapcsolatok fejlesztésével, kiilondsen, ha
elotérbe helyezziik azt a tényt, hogy az eurorégidé kiemelt értékei kozé tartozik a
soknemzetiségli tarsadalom.

Ugyancsak erds a kapcsolodds az infrastruktira fejlesztésével, ezen belill is a vasuti
kozlekedés fejlesztéséhez kapcesolddo teriiletekkel, illetve a hataratkeld fejlesztésével.

IV. Az eurorégio fejlesztési stratégiaja

A Zemplén Eurorégio stratégiai programja keretében ezért a kovetkezo stratégiai programok
kimunkalésa és intézkedési-beavatkozasi keretekben (operativ al- és részprogramokban)
valo specifikéalasa valosult meg:

Gazdasagfejlesztés

Mezd6gazdasag fejlesztése

1
2
3. Miuszaki infrastruktura fejlesztése - kornyezet és természetvédelem
4

Huménerdforras (infrastruktura) fejlesztése

A stratégiai program intézkedési-beavatkozasi teriileteit az operativ al- és részprogramokat a
Nemzeti Fejlesztési Tervekkel és a Zempléni Vallalkozasi Ovezet teriiletfejlesztési
programjaval 6sszhangban hataroztuk meg a cé€lpiramis rendszerében. [5]

1. A stratégiai célpiramis

A fejlesztési stratégia célpiramisa a fejlesztési célok és prioritdsok mentén négy stratégiai, 19
operativ programbol és 84 intézkedési (beavatkozasi) teriiletbdl tevddik Gssze:

2. Megvalositok és kozremiikodok

A nemzetkozi gyakorlattal 0sszhangban az eurorégio fejlesztési, stratégiai programjanak
megvalositasat is az integralt forrasfelhasznalas és a tobbszerepldsség kell, hogy jellemezze.

A program megvaldsitdsdban az alabb részletezett szereplok, kozremiikodok korén beliil
varhatoan nagyobb szerepet kapnak:

e Magyar Koztarsasag Kormanya és decentralizalt szervezetei,

e Szlovak Koztarsasag Korménya ¢és decentralizalt szervezetei,
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Vizid

MISSZIO

STRATEGIAI
CELOK

A Zemplén Eurorégio fejlesztési koncepcioja (2004)

A Zemplén Eurorégio, a térség belsd energiaira és hatarmenti helyzetére épitve,

hosszu tavon biztositsa az itt él6k szamara a minéségi élet feltételeit.

A Zemplén Eurorégidéban élék életkoriliményei tartésan javuljanak, ugy, hogy a fejlesztés
belsé eréforrasai hosszu tavon fenntarthatéak legyenek, és a tarsadalmi esélyegyenléség
mindenki szamara biztositva legyen.

A térségi kohézié erésitése, a

Az eurorégio adottsagaira Zemplén térség zempléni identitastudat
tamaszkodo versenyképes leszakadasanak megallitasa, elmélyitése, felkésziilés az
termel6szektor fejlesztése. szinvonalas életfeltételek EU tamasztotta j

biztositasa. kihivasokra.
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FEJLESZTESI PRIORITASOK

l. Prioritas

Gazdasagfejlesztés

Altalanos cél: A gazdasag
szerkezetének erételjes
atalakitasa, a for-profit szektor
dinamizalasa, a kis- és

kozépvallalkozasok fejlesztése.

Kiilonos célok:

v A KKV-k megerésitése,

beszallitéi halézatok

kialakitasa

Turizmusfejlesztés

A szolgaltaté szektor

megerdsitése

v' Kiilonleges gazdasagi
programok

AN

Il. Prioritas

Mezégazdasag fejlesztése

Altalanos cél: Az eurépai
agrarmodell térségi
megvalésitasa.

Kiilonos célok:

v A mez6- és
élelmiszergazdasag
fenntarthatésaganak, piaci
versenyképességének
javitasa

v'  Agrarszerkezet atalakitasa,
uj tipusu integraciok

v A térség okologiai
allapotanak megdrzése és
javitasa, a természeti
eréforras-gazdalkodas
megvaldsitasa

v Mezégazdasag alapu
vidékfejlesztés

v' Szaktanacsadas és

lll. Prioritas

A miuszaki infrastruktira és a
kornyezetvédelem fejlesztése

Altalanos cél: Az
alapinfrastruktura-halézat
kiépitése és kornyezettudatos
fejlesztések megvalésitasa.
Kiilonos célok:

v Minéségi kozlekedési
infrastruktara
megteremtése

v Fejlett kornyezetvédelmi
infrastruktara
megteremtése

v Avizi kozmiivek
infrastruktarajanak
modernizalasa és kiépitése

v Katasztréfavédelem

IV. Prioritas

Humaneréforras fejlesztése

Altalanos cél: Az eurorégio
humaneréforras bazisanak
megerdsitése, ezaltal
versenyképességének javitasa.
Kiilonos célok:

v' Az oktatasi, képzési
intézményrendszer
megerdsitése

v A lakossag egészségiigyi-
szocialis helyzetének
javitasa

v' A hatranyos helyzetii
tarsadalmi csoportok
helyzetének javitasa

v' A kulturalis hagyomanyok
apolasa

v' A civil szervezetek térségi
szerepének megerdsitése

v’ Térségi identitas és kohézio
erésitése

V. Prioritds — Hatarmenti kapcsolatok fejlesztése

Altalanos cél: A kétoldali kapcsolatok Gjbéli kiépitése, fokozatos megerésitése.
Kiilonos célok: v Hataron atnytilé gazdasagi kapcsolatok fejlesztése; v K6zos infrastrukturalis fejlesztések megvaldsitasa

VI. Prioritas - Szektorsemleges teriiletek fejlesztése

Altalanos cél: Az eurorégié fejlesztését elésegité egyéb stratégiai jelentéségii teriiletek megerdsitése.
Kiilonos célok: v Szolgaltato Iroda létrehozasa; v Komplex infokommunikacios fejlesztések megvaldsitasa v' Befektetésosztonzés és a
térségmarketing fejlesztése

163



Magyar kiilgazdasagi kapcsolatok

A Zemplén Eurorégio fejlesztési stratégiai programja (2005)

CELPIRAMIS

Altalanos cél

Az eurorégio revitalizacidjanak és fenntarthato fejlddésének tamogatasa, hogy a térség hosszutavon biztositsa az itt ¢l6k szamara a
mindségi ¢élet feltételeit

Stratégiai Az eurorégi6 adottsagaira timaszkodo versenyképes Egészséges és vonzo kornyezet Tarsadalmi viszonyok
célok termeldszektor fejlesztése megteremtése, fenntartdsa, fejlesztése
természet védelme

Stratégiai Gazdasagfejlesztés Mezdgazdasag fejlesztése Miszaki infrastruktira és a Humanerdéforras fejlesztése

programok kornyezetvédelem fejlesztése
Operativ (al- | ¢ A KKV-k A mez06- és e  Mindségi kozlekedési e Az oktatési, képzési
és rész) megerdsitése, ¢lelmiszergazdasag infrastruktira megteremtése intézményrendszer
programok beszallitoi haldézatok fenntarthat6sagéanak, piaci e Fejlett kornyezetvédelmi megerositése
kialakitasa versenyképességének infrastruktura megteremtése e A lakossag egészségiigyi-

e Turizmusfejlesztés

e A szolgaltato szektor
megerdsitése

e Kiilonleges
gazdasagi
programok

javitasa

Agrarszerkezet atalakitasa,
Uj tipusu integraciok

A térség dkologiai
allapotanak megdrzése ¢és
javitasa, a természeti
eréforras-gazdalkodas
megvaldsitasa
Mezd6gazdasag alapu
vidékfejlesztés
Szaktanacsadas és
szolgaltatas

e A vizi kézmivek
infrastruktirajanak
modernizalésa €s kiépitése

e Katasztrofavédelem

szocialis helyzetének
javitasa

e A hatranyos helyzetl
tarsadalmi csoportok
helyzetének javitasa

e A kulturalis
hagyomanyok &polasa

e A civil szervezetek
térségi szerepének
megerodsitése

e Térségi identités és
kohézi6 erdsitése
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1. Gazdasagfejlesztés stratégiai programja

1.1. A KKV-k megerositése,
beszallitoi halézatok kialakitasa

1.2. Turizmusfejlesztés

1.3. A szolgaltato6 szektor
megerdsitése

1.4. Kiilonleges gazdasagi
programok

1. Befektetések 0sztonzése,
tokevonzas

2. Kozépvallalkozasok technologiai
fejlesztése

3. Mindségbiztositasi rendszerek
elterjesztése

4. K+F, innovacios képesség
erositése

5. Karpatok Beszallitoi Klaszter
kialakitasa, segitése

6. Vallalkozéasi marketing
tamogatasa

1. Turisztikai programcsomagok
kialakitasa

2. Szallasfeltételek javitasa

3. Vendéglatas kapacitasainak ¢és
mindségének javitasa

4. Kapcsolodo szolgaltatasok
fejlesztése

5. Szervezeti hattér megerdsitése
6. Turizmusmarketing

7. Telepiilési- €s tajkornyezet
javitasa

1. Tomegkozlekedés fejlesztése
2. Hirkozlés, informatika

3. Kiskereskedelem
szolgaltatdsainak bovitése

4. Lakossagi szolgaltatasok
tamogatasa

5. Szakképzési, felnott-képzési
szolgaltatasok bdvitése

1. Harmashatarmenti
egylittmiikodési program
(KHGSZ)

2. Ipari és vallalkozoi parki,
logisztikai fejlesztések

3. Vallalkozasi 6vezeti program

4. Inkubatorhaz halozat kezd6
vallalkozoknak
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2. Mezogazdasag fejlesztése stratégiai program

2.1. Mezo- és
élelmiszergazdasag
fenntarthato,
versenyképes fejlesztése

2.2. Agrarszerkezet
atalakitasa aj tipusua
integraciok

2.3. Okolégiai allapot
megorzése és javitasa,
természeti eroforras
gazdalkodas

2.4. Mezogazdasag alapu
vidékfejlesztés

2.5. Szaktanacsadas és
szolgaltatas

1. Versenyképes
alapanyag-termelés
megalapozasa

2. Mezbgazdasagi
beruhazasok tdmogatasa

3. Mezdgazdasagi
terméekek
feldolgozasanak,
értekesitésének
fejlesztése

4. Erdégazdalkodas
korszerusitése

5. Fiatal gazdalkodok
induld tamogatasa

1. Termelési-értékesitési
lancok integratori
Osszekapcsolasanak
tamogatasa

2. EU konform
szovetkezeti formak,
gazdakorok 1étrehozasa

3. Feldolgozdipari
kapacitasok bovitésének
Osztonzése

4. Hatarmenti gazdalkodas
jogi feltételeinek
megteremtése

1. Az 6kologiai szemlélet
elterjesztése a gazdak kdrében

2. BOKARTISZ program a
Bodrogkdzben

3. Akvakultara és halaszat
modernizalasa

4. Erdokiélés népi
hagyomanyainak felelevenitése

1. Vidéki jovedelemszerzési
lehetdségek bovitése

2.Mezbgazdasaghoz kotédo
infrastruktura fejlesztése

3. Alapvetd szolgaltatasok a
vidéki vallalkozok és lakossag
szdmara

4. Falufejlesztés- ¢és felujitas,
orokségvédelem €s megdrzés

5. Leader + program

1. Gazdalkodasi és
menedzsment szolgaltatasok

2. Gépkolesonzés,
technoldgiai egyiittmiikodés

3. Palyazati tanacsadas,
palyazatkészités

4. Termékek piacra
jutasanak marketing
tamogatasa

5. Falugazdasz,
falumenedzser haldzat
mukddtetése
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3. A miiszaki infrastruktira és a kornyezetvédelem fejlesztési programja

3.1. Minoségi kozlekedési
infrastruktira megteremtése

3.2. Fejlett kornyezetvédelmi
infrastruktira megteremtése

3.3. A vizi kozmiivek
infrastrukturajanak
modernizalasa és Kiépitése

3.4. Katasztrofavédelem

1. Mezézombor-Satoraljatijhely vasuti
szakasz felujitasa, villamositasa

2. Kozuti kozlekedési kapcsolatok
fejlesztése

3. Hataratjarhatosag javitasa a kozutak
rekonstrukcidjaval

4. Haj6zasfejlesztés a Bodrogon

5. Beltertileti Githal6zatok fejlesztése

1. Térségi szilard hulladék
elhelyezések megoldasa

2. Szervezett és szelektiv
hulladékgytijtés és hasznositas
tamogatasa

3. Kornyezeti karok felmérése,
talajrehabilitacio, kdrmentesités

4. Természetvédelem megerdsitése,
a védelmi és rekreacios célok
Osszehangolésa

1. Ivovizbazis-védelem, vizhalozat-
korszertsités

2. Regionalis szennyviztisztitd
telepek kialakitasa, kapacitas
novelése

3. Szennyvizcsatorna halozat
fejlesztés, a lakossagi bekdtések
0sztonzeése

1. Ar- és belvizvédelem,
arvizvédelmi sziikségtarozok
kialakitasa

2. Felszini vizelvezeto
rendszerek, élovizek
karbantartésa, kiépitése

3. Tlzvédelem, az onkéntes
tizoltok felszereltségének
javitasa

4. A vasuti és kozati kozlekedés
biztositasa a téli hoviharok
idején is

167




Magyar kiilgazdasagi kapcsolatok

4. Humaneroéforras fejlesztés stratégiai programja

4.1. Oktatas-képzés 4.2. Egészségiigyi és | 4.3. Hatranyos | 4.4. Kulturalis 4.5. Civil szervezetek | 4.6. Térségi identitas és
intézményeinek szocialis helyzet | helyzetii  tarsadalmi | hagyomanyok apolasa | térségi szerepének | kohézio erdositése
megerositése javitasa csoportok helyzetének megerositése
javitasa

1. Oktatasi 1. Eii-i alapellato 1. Tarsadalmi 1. Kulturalis 1. A civil szféra 1. Térségi média
infrastruktura rendszer befogadast timogat6 rendezvények, kozosségszervezd megerdsitése
fejlesztése felszereltségének szolgéltatasok fesztivalok kezdeményezéseinek

javitasa rendezésének felkarolasa 2. Térségismertetd
2. Szakképzés 2. Hatranyos helyzeti | timogatasa anyagok (nyomdai, web)

fejlesztése

3. Felsoéfokt képzés
intézmény ¢€s
eszkozfejlesztése

4. Felnottképzeés

(egész életen at tarto
tanulas) segitése

2. Térségi eli-i
szolgaltatd kozpontok
személyi és targyi
feltételeinek javitasa

3. Szocialis
valsagkezelés,
idésgondozas

4. Prevencios
tevékenységek
tdmogatasi programja

tanulok
esé¢lyegyenlOségének
biztositasa az
oktatasban

3. Tarsadalmi
beilleszkedést eldsegitd
programok ¢és
szolgaltatasok

4. Hatranyos
helyzetiiek
foglalkoztathat6sa-
ganak javitasa

2. Interkulturalis
miivészeti-kulturalis
csoportok, programok
tamogatasa

3. Szabadiddsport
segitése az
eurorégidban

4. Miivelddési,
kulturalis intézmények
mukodésének segitése

2. Multikulturalis civil
forum létrehozasa az
eurorégidban

3. Népfoiskolai
mozgalom
elterjesztése, segitése

készitése, terjesztése

3. K6zosségi programok,
attrakciok szervezése,
lebonyolitasa

4. Pozitiv Zemplénkép
megjelenitése az
eurorégion kiviil
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hazai ¢és kiilfoldi befektetok, pénzintézetek,

tanacsado szervezetek,

akkreditalt oktatasi intézmények, képzési programok,

kutato-fejlesztd intézmények és tarsasagok,

Kiralyhelmeci RRA, mint a Zemplén Eurorégio6 szlovak menedzser szervezete,
Zempléni RVA, mint a Zemplén Eurorégié magyar menedzser szervezete.

3. Lehetséges fejlesztési forrasok

Az eurorégids fejlesztési, stratégiai program realizdlasanak lehetséges forrasai

csoportba sorolhatdak:

sajat er0 (onfinanszirozas és addicionalis rész),
tamogatas (EU, kormanyzati),
hitel és kockézati toke, valamint hitelgaranciak és garanciaalapok.

4. Kiemelt beavatkozasi teriiletek a Zempléni Eurorégioban:

Karpatok Beszallitoi Klaszter,

Turizmusfejlesztési programok,

Hatarmenti egyiittmiikdési program,

Bokartisz program a Bodrogkodzben,
Mezdézombor-Satoraljatjhely vastutvonal fejlesztése-vasuti egyiittmikodés,
Kozuti hataratjarhatosag javitasa,

Kornyezet- és természetvédelem,

Arvizvédelmi sziikségtarozok kialakitasa a Bodrogkozben,
FelsOoktatasi kapcsolatok fejlesztése,

Program a hatranyos helyzetii csoportok szamara,
Kulturalis és civil programok a Zemplén Eurorégioban,
Zempléni identités és kohézio erdsitése.

harom

A kiemelt beavatkozasi teriileteken a k6z0s fejlesztési programok az EU strukturalis, Phare-
CBC alapokbdl ¢és nemzeti, valamint regionalis és helyi Onkormanyzati, vallalkozoi
forrasokbol elindultak.

Irodalom:

[1] Danké L.: A harmashatarmenti gazdasagi egyiittmiikddés fejlesztése

USAID-CIPE, Sétoraljatjhely, 1996.

[2] Danké L.: Harmashatarmenti gazdasagi egyiittmiikodés

USAID-CIPE, Sétoraljatjhely, 1999.

[3] Piskoti-Danko-Schupler: Régio- és telepiilésmarketing

Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado, Budapest, 2003. pp. 317-320.

[4] Dankoé L.: A Zemplén Eurorégi6é megvalosithatosagi tanulmanya 1. (fejlesztési koncepcio)

Zempléni RV A, Satoraljaujhely, 2004.

[5] Danké L.: A Zemplén Eurorégié megvalosithatdésagi tanulmany II. (fejlesztési stratégia)

Zempléni RV A, Satoraljaujhely, 2005.

[6] Piskoti-Danko-Schupler: Régio- és telepiilésmarketing

Koézgazdasagi és Jogi Konyvkiado, Budapest, 2003. pp. 138-143.
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12. Vallalkozasi ovezetek kialakitasa a harmashatar mentén Establishment of
Enterprise Zone in the Tri-Border Area®

1997./1.

KARPATOK GAZDASAGI SZEMLE

A KHGSZ TANACSANAK
ULESE

(folytatas az 1. eldalril)
A Szovetség programjaiba bekapecsold-
dik Kirdlyhelmec tersége is, ahol infor-
mdcios irodit makodtet a szerverzet [997
februar 1-16l
Természetesen megrendezeésre keriilnek
a HEGYALIAI GAZDANAPOK  EXPO
UZHGOROD és COPLIS EXPO nemzet-
koz kidllitasok és vasarok, valomint tibb
lizletember-talilkozdt 1s szerveziink a
térségben a villalkezdi kapesolatok ki-
alakitdsinak eléscgitésére, Tovibbra is
kozdsen szerkeszijik a "Referencia” te-
levizic misort, amelyet terveink szarint
tovabbsugdrzasra itvesz majd az Ungvan
Televizia es a Kassai TV is.
Az 1997-es munkaterv elfogadasa mel-
lett kiermnelien kezelte o Thndes a Szbvet-

ség tagsigdnak épitését, amelyer mind-
hirom orszdagban cltérd maodon, de azo-
nos célkitizés megvaldsitisa érdekében
folytatnak
Megszélitunk minden olyan térség 6n-
kormanyzatot, onkormdnyzati, telepiilé-
si tarsulast, civil szervezeteket, kamard
Kat €s ceégeket, amelyek azonosulnak o
Szivetseg programjival és hajlandok azt
ergjikhiiz meérten anyugilag vagy termé-
szethent hozzdjirulissal timogatm
A Tanacs meggyizddése, hogy a széles
tmogatotisagon nyugva egylittmiikodés,
amelyet a Szovelség programja megfo-
galmaz, eredményes lesz, és megteremti
a hdrmashatirmenti térség gazdasdg:
ndvekedesénck feltételeit.

Juhasz Istvan,

elniik

.

Harmashatirmenti Televizids
Ajanlomiisor

A Zemplén TV és Kirpidtok
Hatarmenti Gazdasdgfejlesziés
Szovetseg kizos televizngs ajinlo-
misora, a "REFERENCIA' 1997,
évben a kévetkezd iddpontokban
Jelentkezik:

medretus 4., aprilis 8, mdjus 6., ji-
nius 3, jitlius 1. szepiember 2. ok-
igher 7., november 4., december 2,
Az altalaban minden hénap elsé
keddjen jelentkeza musor 19 ora-
ol kezdddéen lathatd a Zemplén
TV adésaban.

Targyaldsok folynak a hatdron tili
kozvetités megszervezésérol a kas-
sai illetve az ungviri televizidval.

ran-magyar harmashatar vidé-
ken a rendszervaltastol kezdo-
doen 1991- 92-ben indultal
meg olyan helyi civil és dnkor-
manyzati kezdemeényezések, me-
lyek a zahonyl, illetve a zemplé-
ni térsegnek allami kedvezme-
nyek utjan killonleges gazdasa-
qi ovezeti statust kivantak biz-
tositani.

A helyl kezdeményezéseker az akkor|
kormany a Nylregyhdzan, illetve Mis-
kolcan rendezelt kihelyezet! kormany-
uleseken, s a2 ezt kovetd megyei fek
zarkdzlatast eldirdnyzd kormanyhata-
rozatokban lamogatazarol biztositota.
A Zaharyl Ovezer programot 2 MAY
kinasznadlatlan atrakd kapacitasal miatt
Jobban preferaltak, gy az ottan [Orek-
vések - kaposolddva a logisztkal koz-
pontok kialakitas) pragramjdhoz - 8 e
lenlegl kormanynal is komoly timoga-
tast elveznek

A Karpatok Hatarmenti Gazdasdgle)-
lesziési Szoverség megalakulasatel
kezdddden kiemelt célkent kezefl a
hdarmashatdrment! térsegben kuldmile-
ges ovezetl status elersset.

Az 1995-96 -pan keészult Harmas-
hatzrmentl Gazdasagi EgyuttmUkodes
Fejlesziése, Vallaikozasi Ovezer Kiala
kitzsa cimil fejlesztest tanuimany is be-
szamol @ harom orszagresz ifyen ira-
myl torekvéseird! s a kllst tikebevoniss
erCsitésére javasolja is a kulonieges
gazdasagl ovezel besorolds elérését,

Magyarorszagon az 1994, évi XX, tor
veny a terlletfejlesztesrdl es terulet
rendezesrdl kimondja, hogy a kor-
mary a teruletlfejleszigsi célok erdeke-
ben vallaikozas ovezetekel hozhat lér-

e

Ezen torvenyl felhatalmazas alapjan
1996, december 17 €n jelent meg a
18971926, Korm. rendelet a vallalko-
zési avezetek létrehozasanak és miiko-
désének szabalyairdl

A rendelet érieimeben az dvezeteket
a Kornyezetvedelmi €s teruletfejleszre-
i miniszter javasiatara - az iparl. ke
reskedelm és idegenforgalmi, valamint
2 penzugyminiszterrel egyutt - a kor
many jeloil ki

A kormanyrendeler megjelendse utan
3 1 95/19%94 [Xil 19.) Korm rendelet in-
tezkedik a Zahony és Térsege Vallal-

2 Carpathian Business Review March, 1997 4.p.

Véllalkoxzdsi Gvezetek kinlakitésa
o harmashatar mentén

Magyarorszagon, a szlovak-uk- | kozds| Ovezet kijeldlésérol.

A Zahony Vallalkozasi Ovezet terlle-
te 50 telepulésre terjed ki Zahony-
Jombrad-Vasarosnameny-Bereg-
surdny térségeben.

A vallalkozas ovezel fellesztés célja
letden efsd Relyen all a nemzetkozi
£5 hatarmentl gazdasagl egyuttmiro-
desben nylld gazdasdg elbnydk kiak-
nazasa,

Az Ovezetet 10 éves dbtarmamia jelol-
tek ki s teruleten az it megvaldsitott
beruhazasok tarsasagl adokedvesz-
menyre, vagy gyorsitott amartizacis el-
szamoldsra jogositjak a szekkhellyel,
vagy telepheilyel rendelkezd vallalko-
Zasokal a tarsasagl adotorveny szennt
Zemplenbenaz 1996, dszén indult val-
lalkozadsi Svezeti gazdasaglejlesziési
program kimunkalasa keretében (dén
|anuarban keészulr el a2 dvezeti kijelo-
lesi javaslar

A Zermpléni Vallallkozds) Ovezet kijelo-

| lesel a terseg sarospataki €5 satoralja-

uinetyi statisztikal vonzaskorzeteire ker-
wk meg. A kijelolt teruleten 52 tefepu-
1&g van, terulete: 118 918 ha, [akossa-
ganak szama, 74.560 6.

A kijelolgs: javaslatban a vonatkozd
elGirasok szerint megfogalmaztuk az
ovezetl fejlesztés| stratégla ranyelve-
i1, a2 ovezet varhato tarsadalmi gaz
dasag , kormyezell & térségi natdsait
€5 osszhangjat az orszagos terdletfe)-
lesziesi koncepcioval, illetve a megyel
teruletfejlesziési programmal

A kijelolesi javaslatot a ket énintett on-
kormanyzati arsulds képyiseldje, vala-
mint a ZRVA ugyvezetdje aldirdsival
Januar vegen kuldtuk meg a Kornye-
zetvedelm| es TerUletfe)lesztest Minisz-
tenumnak

IdGkozien tovabb folytatiuk az Gvezet
gezdasagie)leszissl programjanak ké-
szitgsét, melynek keretében eqyezte-
téseket folytatunk az ietekes miniszie
rumok kyelolt munkatarsaival, s mar-
clus vegere végleges formaban rerdel
kezesre fog alini a Zempléni Vallalko
zasi Ovezet gazdasagfejiesziés) prog-
ramja

Ezen program alapot teremt a tovabhi
fejlesziési munkak (mint peldaul ipar
park) megkezdésehez.

Dr. Danko Laszlo
egyetemi docens
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4 CARPATHIAN BUSINESS REVIEW
ESTABLISHMENT OF order to facilitate the regional | The suggested location for the
ENTERPRISE ZONES IN THE | | development objectives. Following | enterprise  zone includes the
TRI-BORDER AREA this law the Government issued | administrative circle of settlements
the Decree no.  189/1996 | around Sérospatak and
There are civil and local | (December 17, 1996) on the | Sitoraljadjhely. 52 settlements are
governmental initiatives in | regulations of the creation and | situated here in the region on the

Hungary beginning in 1991-92 in
the tri-border area with Slovakia
and Ukraine for gaining the status
of "special economic zone" for
Zihony and Zemplén  areas
through governmental subsidies.
The national government then
ensured support for these local
mitiatives at the Cabinet meetings
in Nyiregyhiza and Miskole, as
well as in the government decrees
targeting the county recovery
programs. However, the Zahony
Zone program received preference
due to the wunused trans-ship
capacity of MAV (State Rail
Trust) in the area. Those efforts
are backed by the present
government as well, following the
program for establishment of
logistics centers.

The Carpathian Border Region
Economic Development
Association targeted the
attainment of special status in the

tri-border  region as a  high
priority.
The professional study on the

"Development of the Tri-border
Regional Economic Cooperation -
Establishment of  Enterprise
Zones", completed in 1995-96,
dealt with the three areas' efforts
to achieve the special status. The
study recommended reaching the
goal of special economic zene in
order to strengthen the regions
ability to attract capital. The Law
no. 21/1996 on the Regional
Development in Hungary states
that the Government is entitled to
create special economic zones in

operation of enterprise  zones.
According to the decree the
Government  is  entitled  to

designate zones based on the
recommendation of the minister of
environment and regional
development, along with the
minister of industry, commerce
and tourism and the minister of
finance.

Following the publication of the
government decree, the next
government decree no. 195/1996
(izsued on December 19, 1996)
designated the Enterprise Zone in
Zihony and its Area. The
geographical scope of this zone
embraces 50 settlements in the
regions  of  Zihony-Dombrad-
Visarosnamény-Beregsurany.

As to the developmental focus of
the enterprise zone, high priority
is given to the utilization of the
advantages of the international and
cross-border economic
cooperation in the area.

The special status is given to the
zone for a period of 10 years and
the projects implemenied within
the zone obtain various subsidies
either in the form of reduced
corporate tax liability or high-
speed depreciation in the event the
projects have centers or premises
in the zone.

The Recommendation for
Designation of the Zemplén
Enterprise Zone was finalized in
January 1997  within  the
framework of the Economic
Development Program for
Enterprise Zone in fall of 1996.

118,918 ha land area, with a
population of 74.560. Following
the regulation relative to the
enterprise zones, the development
strategy has been incorporated in
the recommendation of
designation. The suggestion
addresses the expected impact of
the zone on social, economic,
environmental and regional issues,
as well as its relationship to the
country regional development
concept and the county level
regional development program.
The Recommendation for
Designation of Enterprise Zone
was sent to the Ministry of
Environment and Regional
Development at the end of
January, 1997, signed by the
representatives of the two local
authority associations and the
managing director of Zemplén
RVA_(Regional Enterprise
Agency)

In the meantime work continued
on the elaboration of the ecanomic
development program of the
enterprise  zZone. We  had
negotiations with the assigned
specialists from the respective
ministries, and the Economic
Development Program of the
Zemplén Enterprise Zone will be
completed by the end of March,
This program will serve as a basis
for further developmental work
(eg. industrial parks).

Ldszio Dankd, Dr.
Associate Professor
Miskolc University, Hungary
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13. Magyar vallalati marketing aktivitas a Karpatok Eurorégioban®

Magyar vallalati marketing-
aktivitas a Karpatok Eurorégioban

Ebben a cikkben a magyarorszigi villala-
tok enrorégidkba irdnyild marketingakti-
vitdsdnak stratégiai kérdéseit tekintem
at. Modszertant alapokatl az angolszdsz
szakirodalombdl gyijtdttem, gyakoriati
tapasztalataimat az elmmilt nyolc évben |
vigzett kutatdasi és villalkozdsi tevékeny- |
ségem sordn szeveztem. |

1. abra

A Karpatok Eurorégio a hajdani Osztrak-Ma-
gvar Monarchia keleti hatarai altal behatarolt
tertilet (1). Ez a teriileti lehatdrolas egy ma is
érzeékelhetd kulturalis, vallasi és gazdasagi
tiirésvonal mentén hizodik (1. abra).
Nemzetktzi marketing Toth Tamas (2)
szerint; minden olyan marketingtevékeny-
seg, ami kilfsldon folyik, ktlfoldre ira-
nyul, vagy kalfoldi igenyeket és valtozéso-
kat figyelembe vesz. E megkbzelitésben a
hangsuly a folyamatos alkalmazkodéson
van, ez a nemzetkézi marketing igazi ter-

SLOVARIA

‘t-
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renuma, az alkalmazkodas elsé eleme pedig a nemzet-
kizi kirnyezet ismerete.

Rekettye Gabor (3) a nemzetkézi marketing fogalma
ald lartozonak tekint a vallalatok mindazon marketing

jellegi tevekenységet, melynek vegsd iranya a kiilso piac. |

Torzsok és szerzdtirsai (4) a nemzetkozi marketin-
gen azt a marketingfilozafiat és -tevékenységet értik,

2. A piacra lépés_f;méiénak, miként—jénuk megva-
lasztasa

3.Az egyes piacokon vald makédés marketing-
programjanak meghatarozasa:
- lermékek /szolgaltatasok kivalasztasa, adap-
taldsa vagy fejlesztése,
- megfeleld arstratégia és fizetési kondiciok

amely nem a hazai piacra koncentral, hanem a hazai meghatirozasa,
piacon miikodé vallalat sajat orszaga hatdran talléps - az értékesitési csatornak kivalasztisa, mii-
tervezett es megszervezett tevékenysége. kodtetese,

Az eurdpai integralddas mikrogazdasagi folyamata | - a piachefolydsolas tervének és mixének ki-
mellett a szomszédos kelet-kiszép-eurdpai térségben is dolgozasa.

jelen van a magyar vallalati szféra. A cross-border
egyittmiikodés mind a kereskedelmi, mind a miks-
dotoke-kapesolatokban megmutatkozik, s az Eurdpai
Unic is preferdlja e kapcsolati forma fejl Sdését,

A nemzetkozi marketingstratégia negy alapvetd te-
vekenységre épil, melyek az egyes piacok sikeres fej-
lodéseher nélkildzhetetlenek (2. dbra):

1. A meghdditandé piacok kivalasztasa és szeg-

mentalasa.

4. A piaci részesedés megtartisara vagy ntvelésére
iranyuld stratégia kidolgozasa.

A szubreglonélis placok kivélasztasa és szegmentslésa

Altaldban egy cég killfoldi célpiacait az alibbi negy
madon, vagy ezek kombinalasaval valaszthatja ki:
- kedvezményes megitélés,

3 Marketing & Menedzsment 1999/5. szam
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- tiibblet kidrusftisi lehetGsegek,

— hasonlésig,

- felkutatott lehetdségek.

A szubregionalis piacok kivalasztdsi szempontjait
mar nehezebb karakterizalni. Az el6bbi négy médozat
sajatos szimbiGzisat figyeltik meg, s interjaalanyaink
- mivel nem lattdk a négy vilaszaddsi lehetoseget -,
gyakorlatilag a valtozatok kombinalt alkalmazdsarol
beszéltek. A mélyebb elemzés azonban feltirt kitldnb-
ségeket a piackivalasztas modozatai tekinteteben is:

— Az elst véltozatnak (kedvezményes megilélés) a

szerepe azon nemzetiségek &ltal lakott teriileten
miikadé cégek stratégidjdban jelent meg mozga-
torugoként, amelyek kimondottan nemzeti saja-
tossagl termékeket forgalmaznak. Példaként em-
lithetok a tokaji borokat, szatmari égetett szeszes
italokat, élelmiszer-készitményeket forgalmazo
cégek, vagy szlovidk reldciéban a brinzaimport.
- A tobblet-kidrusitasi lehetéség, mint piacvélasz-
tasi alternativa, az ukran, roman és kisebb mér-
tékben szlovak relacioban forgalmazo6 cégeknél
figyelheté meg, melyek a magyar mezdgazdasa-
gi, élelmiszeripari, konfekeibipari feleslegeket ér-
tekesitik, illetve a vallalati felszamolasokhoz kap-
csolodoan, abmeneti jelenségként, a felszdmolas
soran kidrusitott eszkozikel, készleteket kinaljak.

- A felkutatott leheldségek modszerevel
azokndl a cégeknel talalkoztunk, ame-
lyek méar a tudatos marketingtevé-
kenység magasabb fokdn dllnak, ko-
rabban is folytattak kiilkereskedelmi
tevékenységet, megfeleld szakembe-
rekkel, Ugynoki, vegyesviallalati kap-
csolatokkal rendelkeznek. Megitélé-
stink szerint a szubregionalis gazdasa-
gi kapcsolatok ,normalis” szintre ke-
rilésével, stabilizalodott gazdasagi,
kereskedelmi viszonyrendszer elérése
utdn ez a piacvilasztdsi alternativa lesz
a leginkabb alkalmazhatd a vizsgilt
vallalati kér szamdra. (Természetesen a
hasonlésag, kedvezmeényes megiteles,
vagy taltermelés esetén a tébblet-
kidrusitési lehetéség szerepe tovabbra
is meg fog maradni, de nem a mai frek-
ventalt mértékben).

A szubregionalis egytttmikodésben
érintett Ot orszag placai kbzotti valaszatas
négylépests szlirési és elemzési modsze-
rét mutatja a 3. dbra.

A piacvalasztasi folyamat a cégek szi-
mara nem ugyanazt a preferencia-sor-
rendet eredményezi, mintha azt a
szubregionilis makrokdirnyezet vizsgd-
lata alapjan - dltalines jegyek figyelem-
bevételével - hatarornink meg,

Ezért a piacvalasztasi folyamat elemzése kapcsan
az dltaldnositas, tipizdlas nem tekintheté célnak, mert
minden vallalkozds minden termékére kilon-kilén
kell elvégezni a sz(irési-elemzési eljdrdst.

Hibas az a gyakorlatban tapasztalt felfogds, amely
szerint a cég a foldrajzi diverzifikacio szerint alakitva
tizleti kapcsolatait, kizarélagossagra torekszik a va-
lasztott relaciot illetGen, figgetlenil attol, hogy a
makrokornyezeti elemek, komparativ elényok, piaci
viszonyok milyen dinamikat mutatnak.

Természetesen azt a vélekedést is mérlegelni kell,
hogy a folyamatosan végzett piacvéalasztasi munka
csak akkor lesz eredményes, ha az Gjabb piaci alterna-
tHvakhoz a cég megtaldlja a belépési maédokat, kapeso-
latokat, ennek hidnydban ugyanis az egész kérdés teo-
retikussa valik szamara.

A szubregionalis piacszegmentaciot a cégek arra
hasznaljak, hogy a nemzetek, nemzetiségek €s orszag-
részek kozotti heterogenitdshoz alkalmazkodjanak.
Szegmentaci6 akkor indokolt, ha a szegmensek tény-
leg eleggeé kiilonbdzdek ahhoz, hogy megérdemeljék
az egyeni figyelmet.

A szubregionalis kapcsolatokban alapvetéen a ha-
gyoményos szegmentdcios kritériumelk alapjan végzik
a cégek a kivalasztott célpiac részekre bontisat Eza
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kulpiaci marketingelem az el6zdekhez képest kevésbe
alkalmazott, aminek okai a kévetkezék:

~a szegmentacio elvégzése nem a kiilkereskedd el-
sodleges feladata, inkabb a belftldi értékesitési
tevékenységhez kiotédik,

~a szegmentdci6 bizonyos makrostatisztikai adatok
szekunder feldolgozasan tal nehezen végezhets el,

~a hagyemanyos szegmentacios kritériumok sze-
rint viszonylag bonyolultabb vizsgalatok nélkiil
is megftélhet a relevdns piaci helyzet,

—a szubregionalis kapcsolatok egy részében nem a
szubreégio fogyasztoi a disztribuciés rendszer
vegpontjal, ezért szegmentacionak nincs értelme,

~ a célpiaci szegmentécio rentabilitdsahoz stabilabb
makrogazdasdgi korilményekre lenne szitkség,

mert dtalakulo gazdasdgokban nehéz idétallo |

szegmentaciot készitend,

—az elmult években a vallalkozascokat meg nem
kényszeritette a regionalis tizlet aktivabb, célira-
nyos magatartasra.

A szubregionalis termékpozicionalas, illeszkedve a
kilfoldi termékpozicionalds altalanos elveihez, alap-
vetden a termek szdrmazdsi orszdgdhoz kotddik. A fo-
gyasztok/felhasznalék részérsl kialakult negativ szte-
reotipidk a szubrégiébol szarmazs termékekkel kap-
csolatosan ezen termékek pozicibit rontjak. Korabbi
vizsgélatok szerint a megkérdezett magyar visdrlok a
fejlett orszdgokbdl szérmaz6 termékeket preferaltik a
hazaiakkal szemben. VélhetGen hasonld iranyzata
eredményeket kapnank a szubrégié mas orszagrészei-
ben folytatott vizsgalatok esetén is.

Ennek a helyzetnek az ismeretében, ehhez alkal-
mazkodva a vizsgalt villalkozasok az aldbbi megol-
déstipusokkal torekednek termékeik pozicidit javitani:

- termékek mérkdzasa, eredetének hangsulyozasa:

hazai szarmazasu borok, élelmiszer-készitmé-
nyek esetében,

- fejlett orszagokbal szarmazo licenc, know-how,

védjegyhaszndlat megvasarlasaval a hazdnkban
gyartott termék imdzsdnak ndvelése (konfek-

3. abra
Piacvélasztés folyamata (6)

Minden crezig

o
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sajtd fejlesztését is megkezdte (Zempleéni Televizio, '

Kérpitok Gazdasagi Szemle), mely programhoz izleti
hirek, hirdetések is illeszthetk, ami a szubrégio valla-
latai szamara termékeik, szolgaltatasaik jobb megis-
mertetését, az elbitéletek oldasat segitheti eld.

A szubregiondlis termékpoziciondlds sztenderdiza-
lasdhoz az is kedvez korilményként vehetd figye-
lembe, hogy az Eurépai Unidval kotott tirsuldsi meg-
allapodasokhoz kapcsolodva a gyéartott termékek mi-
néségbiztositasi, mindségtanisitasi és termékfelelés-
ségi rendszere a Nyugat-Eurépaban kialakult sziszté-
mét kivet, s a szubrégioban egyre tisbb cég alkalmaz-
za ezen elveket, kovetelményeket, hisz ezek nélkiil
nyugateurdpai exportot nem folytathatnak.

Tehat a termékpozicionalas témakorében a jelenle-
gi viszonylagos hatranyos helyzet javulésanak, javita-
sanak kiilsG lehettségei és kényszere egyre inkabb eld-
térbe keriilnek.

A piaci belépés és fejlesztés forméjdnak megvélasztasa

A nemzetkizi piacralépés és fejlesztés alternativ ma-
dozatait mutatja be a 4. dbra.

A piacralépés formajanak megvalasztasa fontos ha-
tassal van a vallalat marketingstratégiajara, egy meg-
gondolatlan véltozat a jovobeni tervezett ndvekedést
is gatolhatja. A belépési forma megvélasztisiban az
aldbbi faktorokat célszerti figyelembe venni:

— a piacralépés kivanatos sebessége,

- a koltségek,

- a szilkséges rugalmassag,

- rizikofaktorok,

—a beruhazds megtérillési id6tartama,

- hosszu tdva profitcélok,

Az egyes valtozatok kozotti valasztdshoz alapos
elemzeést kell végeznie a cégnek. A celok, lehetéségek,
adottsagok hatarozzak meg a kiilpiaci megjelenés for-
majat is, A killpiaci aktivitas formajanak megvélaszta-
sahoz tbbféle megkozelitési modszer alkalmazhaté:

* A kozgazdasigi megkozelitések nagy hangsulyt
fektetnek a racionalis viselkedésre - az 6sszehasonli-
tasra keriilé stratégiai variansok kéltsége és haszna
szempontjabol — a hossza tava profitot maximalizalé
lehetdségek kivalasztasanal.

= A lépcstzetes fejl 6dési megkozelités a nemzetkd- |
ziesedés alapgondolatdbdl eredeztethetd. E modell |

alapjan a nemzetkoziesedés egy evolicids fejltdés,
melynek soran a céeg fokozatosan kotelezi el magat a
nemzetktzi piacok felé, és az 1d6 malasaval egyre no-
vekvé nemzetkiéizi tapasztalatokhoz, kiilfoldi elada-
sokhoz jut. A lépestzetes megkozelités modellje meg-
hatarozza azokat a lehetdségeket, amelyek a cégek
rendelkezésére allnak nemzetkdzi terjeszkedésik
minden egyes stidiuméaban.

* Az lizletstratégia megkozelites az el6z8 ket meg-
kioizelités teoretikus jellegétdl eltéréen a dbntéshozatal
pragmatikus természetét hangstilyozza. A killsd bi-
zonytalansdg és a déntéshozatal konszenzuskeresd
természete egyre inkdbb a kielégité vagy az ,essink
tal rajta” tipusa, raciondlis-analitikus megkozelites al-
kalmazését fogadtatja el a cégekiol.

= A kiilpiaci célok megvaldsitasat prioritasként keze-
16 megktizelités abbol indul ki, hogy a legmegfelelsbb
belépeési és fejlédési mad kivalasztasanak kiindulopont-
ja a kitlpiacra valo belépésen keresztiil elérni kivant {6
célok vildgos meghatarozasa, rangsorolasa. Ha a celok
fontossdg szempontjdbél valoé rangsoroldsa megtisrtént,
meg kell dllapitani e célok eléréséhez szaba jshetd alter-
nativ belépési stratégidk relativ vonzosigdt, majd ezeket
6ssze kell hasonlitani az alternativinként felmeriils
koltségekkel. Az eljaras befejezs lépése az tjrakezdeés,
mivel a cég céljai és az e célok elérésére szobajovo kina-
lati sratégidk vonzésdga idében viltozik.

A szubrégidbeli piaci belépés és fejlesztés formai-
nil a marketingszempontokat mérlegelve az allapitha-
té meg, hogy a kiilpiaci aktivitis formajanak megva-
lasztasanal az utdbbi, a kiilpiaci célok megvaldsitasat
prioritdsként kezeld megktizelités a leggyakoribb.
CGyorsan atalakulé piaci kortilmények kazitt az aktivi-
tasi formak dinamikus alkalmazésa figyelhetd meg, a
normalisnal nagyobb szerepet megkovetels , idote-
nyezd” fontossaga okan.

A lehetséges aktlivitasi formak kozil kiemelkedik
az export, a passziv feldolgozas és a vegyesvallalati
egyittmiikadés:

- Expart tekintetében a magyar vallalatok mar 1995-
ben elérték azt a forgalmi volument és relacids
aranyt, ami a KG5T-kereskedelem utolso évében jel-
lemezte a forgalmat. A hdrom északkeleli magyar
megye forgalmadban nyilvinvaléan kitinik az inter-
regiondlis kereskedelem tereld hatdsa.

- A passziv feldolgozas leginkabb a szubrégic magyar
nemzetiségi teriiletein (Felvidek, Karpatalja, Erdely) al-
kalmazott piacralépési forma a konfekcidipar teriileten.

- A vegyesvallalat-alapitds relacits megoszldsa a Kar-
pat-medence teriiletének preferdlisat mutatja

Marketingprogram szubregionélls kdmyezetben

A nemzetktzi marketing egyik kuleskérdése, hogy a
marketingprogram mely elemeire és milyen mérték-
ben terjedjen ki a szabvanyositds. A szabvanyositds
kérdesenél a cegnek el kell dontenie, hogy a mix-
politikdban milyen valtozasok sziiksegesek:
~ne hozzunk specidlis diintést a nemzetkdzi piacra, de
a potencidlis célpiacra valasszunk olyan termékeket,
amelyeket médositas nélkiil vagy minimalis valtoz-
tatassal lehet értékesiten,
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- alkalmazkodjunk minden egyes célpiac helyi feltét-
eleihez,

—a killonbségeket foglaljuk bele a regiondlis vagy glo-
balis stratégiaba.

A kilencvenes évek tizleti torténései viszonylag kevés |

villalkozdst késztettek arra, hogy amennyiben volt nem-
zehi piacra készitett marketingstratégiajuk, azt tovabbfej-
lesszék a kulpiaci sikeresség érdekében. Altalanos jelen-
segként inkabb az allapithaté meg, hogy a marketinget

»Osztondsen” miivelt vallalkozasi magatartds terjedt el, |

azaz a piac, a viszonteladd, a fogyaszto primatusét felis-

merve, Tugalmas tzletpolitikat folytatva fejlesztették

szubregionilis tevékenységiiket az érdekelt cégek.
A tudatos regionalis marketing alkalmazasa az
alabbi tipusa vallalkozasoknal figyelhetd meg;

—a KGET-piacok dsszeomldsa miatt likviditasi, kész-
letfinanszirozdsi nehézségekkel kitzds cégeknél,

- 1], kezd§ villalkozdsoknal termeékiik, srolgaltatasuk
megismertetése, elfogadtatasa szandékaval,

- a belfoldi piac sziikiilése, éleseds versenye miatt a
szubrégioban piacot keresd vallalkozdsoknal,

- vegyesvillalati forméba dtalakult, privatizalt vallala-
tokndl, ahol a kulfsldi téketulajdonos marketingstra-
tégiajat adaptalja a szubregionalis korilményekhez,

- a rendszervaltozas utani idGszakban - a térségi ke-
reskedelemben - megerdsodott, tékeerdssé valt cé-
geknel, ahol az ad hoc menedzsmentet egyre inkdbb

protesszionalis vezetési és marketingtevékenység

viltja fel.

A megfigyelt vallalkozasi korben a marketingstratégia
sztenderdizilasa vagy differencidlasa kérdését tekint-
ve dltaldnos megdllapitasként fogalmazhats meg a dif-
ferencidlasi igény akceptalasa. A szubrégic orszagré-
szeinek elterd gazdasagi helyzete modositott, vagy tel-
jesen 0, differencialt stratégia kimunkdldsat és alkal-
mazasat kivetelte meg. Ez azt jelenti, hogy a négyféle
vallalati alapmagatartast tekintve az etnocentrikus

marketingstratégia mellett megjelent a policentrikus
és a régiocentrikus véllalati stratégiai iranyzat is, egy- |
elére minoritasbhan. (A globalis megkozelités a multi-
nacionalis vallalatok magyar leanyvallalatainal mar
megjelent.)

A marketingmix-elemekre vonatkoztatva néhany
dltalanosithaté példat mutatunk be helyzetértékele-
stink alatamasztasaul;

= Termékpolitika tekintetében:

- termékinnovicid és fejlesztés: alapvetden egyseé-
ges elvek szerint (gépgyartas, vegyipar),

- termékkialakitas: szubrégit orszagrészeiként dif-
ferencialt (boraszati termékek, konzervek),

- csomagolds: regiocentrikus megkézelités (kisebb
csomagoldsi egységek, kiszereles),

- mdrkazas: célpiaci szegmentumoktél fiiggden
vagy a magyar szarmazasra epitik a termékpozi-
cionalast (élelmiszeripari készitmények), vagy
éppen ellenkezileg, szdrmazdst eltakarg, illetve
hamis szdrmazdsi képzetet tAmaszté fantaziane-
veket haszndlnak (konfekcidipar, szérakoztatd
elektronika).

* Ar- és kondiciépolitika tekintetében:

- drmeghatarozas: alapvetden etnocentrikus (pl.
szeszes italok, gépkocsi, de az eltérs vam- és ado-
terhek figyelembe vételével), kisebb részben re-
gi6-, illetve policentrikus (pl. kozmetikumok, ru-
hazati termékek),

- rabbatpolitika: policentrikus a viszontelad6i kap-
csolatrendszerben, részben régideentrikus (a ked-
vezmény legalitasat illetéen),

- fizetési feltételek: régiocentrikus (a kapcesolt tigy-
letek altalanos elterjedtsége okan), kisebb részben
etnocentrikus (kemény arukndl: élvezeti cikkek,
€lelmiszer),

- széllitasi feltételek: régideentrikus (INCOTERMS
feltételek alkalmazasaban, fuvarozo igénybevé-
telében), |

- vevészolgalat: etnocentrikus, illetve palicentri-
kus a viszontelad6val kialkudott kondiciék sze-
rint (miiszaki cikkek).

* Disztribticids politika tekintetében:

- viszontelado-kereskedd kivdlasztasa: policentrikus,
a helyi piaci szabdlyozdshoz, kapesolatrendszerhez
illeszkedve, etnocentrikus (a hazai disztribacias
gyakerlatukhoz igyekeznek alkalmazkodni),

- kapcsolat a viszonteladokkal: policentrikus, szin-
te partnerenkeént valtozé, rendszeres személyes
kontaktus, kontroll szitkséges,

- viszonteladdi eladdstsztinzés: elveiben az etno-
centrikus magatartast koveti, mértékében, 6ssze-
tételében a helyi kortilményekhez igazodik, ezért
policentrikus.

31
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* Promaécios politika tekintetében:

- az tizletkots tipusa: policentrikus (,kijaré embe-
rek” alkalmazasa),

- az Uzletkotd magatartisa: régidcentrikus, azaz
egyazon elvek mentén kezeli a partnereket, vi-
szonteladdkat,

- reklameszkozok: elsdsorban etnocentrikus (amed—
dig a magyar médiumek hatni képesek), de a |
markdzasi elvekhez illeszkedve alkalmazzak a
régi6- és policentrikus megktizelitést is,

- reklamhordozdk: a magyar médidk hatGsugaran
beliil (nem csak magyar nemzetiségtiek) etno-
centrikus magatartis, azon kiviil régiocentrikus
promocio a viszonteladékon keresztiil,

— public relations: etnocentrikus megkozelités, geo-
centrikus elvek alkalmazdsa mentén,

- corporate identity: régiocentrikus eszmékhez k-
tédés.

Osszességéeben tehat, a marketing-mix régiobeli alkal-
mazdsét illetden — a differenciilt kép mellett - az az 4l-
taldnosithats kankluzié, hogy a régié- és policentrikus
stratégiak elegyének alkalmazasa figyelhetd meg, az
etnocentrikus magatartas elsSbbsége mellett.

A kilpiaci marketing menedzselése

Szubregionalis kapcsolatrendszerben a regionalis
marketingtervezés és kontroll teriiletén is bizonyos
modosuldsokat, hangsalyvaltozasckat figyeltiink
meg. Az altaldnostdl eltérd specifikus vondsok okai a
szubregiondlis marketingktrnyezet massdgdban, a vi-
szonteladéi szegmentumok specifikumaiban, az alkal-
mazotl killgazdasagi technika sajatossagaiban kere-
sendok.

A tervezés alapfeltételeinek rdgzitésénél, analizis
készitésénél, célok meghatarozésdndl az okozza a ne-
hezséget és a térségi sajatossagot, hogy egy rendkiviil
gyvorsan és kiszamithatatlanul véltozo, dtalakuls |
szubregiondlis piacon kell mikédni, ahol a komparativ
eldnybk dinamikdja a normélisnal erésebb, a gazdasa-
gi-jogi kiirnyezet valtozdsa az elénytk-hdtranyok dl-
landésult valtozdsat okozza, s ebben a strukttirdban a |
tervezés klasszikus szisztémaja kevesbé lehet sikeres.
Viszont azon cégek, amelyek ehhez a ,vadkeleti” kapi- |
talizmushoz alkalmazkodtak, konszolidaltabb viszo-
nvok kézott minden bizonnyal 1épéselénybe kertilnek.

Hosszi tava célokat a szubregiondlis piacon mii-
kodé vallalkozasok csak nagyon altalanosan fogal-
maznak meg, mint példaul: ,a profitrata folyamatos
fenntartdsa, ndvelése”, a ,cég nivekedesi feltételeinek |
biztositdsa”, ,a kialakult piaci részesedés meg@rzése”,
& cég fennmaradasanak biztositdsa”, vagy ,terjeszke-
dés a szubrégion keresztiil keleti teriiletekre”.

A kiilpiaci marketingtervezés technikai részét illets-
en is madosuldsok figyelhetdk meg: kisebb véllalkozasi
meéretek okdn, még a tébbtelephelyes roméan, ukran,
szlovak vegyes vallalkozasokkal rendelkezdé cégeknél
is, kozpontositott a vallalati tervezés. A villalati terve-
765 jellemzéen az an. lehetbségtervezés elvére épiil, te-
hat a szubregiondlis piaci viszonyhoz valé maximalizan
rugalmas alkalmazkodds az alapved motivécié

A stratégiai és taktikai tervezés nem valik élesen
kette, mindkét céla tervet a magyar vallalat menedazs-
mentje dolgozza ki olyképpen, hogy ehhez vegyes-
vallalati partnereiket bevonjdk az egyeztetd, dantés-
hozatali folyamatba.

A regionalis marketingstratégia kontrolljaban a
leginkabb specifikus feladat - ami részben a tavkoz-
lési infrastruktira fejletlen dllapotdnak is betudhato
- a rendszeres személyes jelenlét, konzulticio, tijéko-

| zadés, kontroll. A szubrégid behatirolasakor egvéb

szempontok mellett az is alapvetd, hogy az uzleti
partnerek milyen gyakorisidggal és mennyi ido alatt
latogathatbak meg. Ugyanis a jelenlegi altalanos iiz-
leti etikai szinvonal mellett a killpiaci aktivitas erd-
sebb kontrollt kiviné formainal nem célszertt a kiil-
foldi menedzsmentre hagyatkozni a kontrollt illetéen
sem,

Tehat a szubregionalis marketingtervezés és kont-
roll kérdéskorében tapasztaltak agy dsszegezhetdk,
hogy egy strukturdlisan dtalakulé szubrégidban csu-
pan a legf6hb célkittizéseket lehet értékalloan megha-
tarozni, allandé akklimabizacifra, a taktikai szinti
tervek folyamatos korrekeidjara és rendszeres szeme-
lyes kontrollra van sziikség az eredményesség erde-

kében.
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14. A regionalis marketing sajatossagai a Karpatok Eurorégioban™*

A nemzetk6zi marketing regionalis alkalmazasanak kis- és kozépvallalatok szamara ajanlott
formaival foglalkoz6 fejezetlinkben a 1. sz. dbra gondolatmenetét kovetve vizsgaljuk - sajat
kutatasainkra alapozottan a témakort.

MARKETINGKUTATAS

‘ KULPIACI INFORMACIOK BESZERZESE ‘

i i

‘ AZ INFORMACIOK ERTEKELESE ‘

i A

‘ PIACI ELOREJELZESEK KESZITESE ‘

|
X

PIACI CELOK MEGHATAROZASA
‘ A PIACI AKTIVITAS FORMAINAK KIVALASZTASA ‘

i g

‘ A CELPIACOK KIVALASZTASA ‘

€

‘ ANEMZETI SAJATOSSAGOK FIGYLEMBEVETELE ‘

i

‘ VERSENYSTRATEGIA ‘

i

MARKETING-MIX KIALAKITASA

TERMEK l AR ES KONDICIO l

ERTEKESITESI UT, PIAC KOMMUNIKACIO

.

OPERATIV UZLETI MUNKA

‘ AJANLATI TEVEKENYSEG - ALKU ‘

i

‘ SZERZODESKOTES ‘

i

‘ AZ UGYLET LEBONYOLITASA ES ELEMZESE ‘

1. sz. abra: A nemzetkozi marketing és az operativ iizleti munka

A marketing szakembernek globalisan kell gondolkodnia és lokalisan kell cselekednie.
Tanulmédnyomban a fenti gondolat szellemében és a komparativ marketing jegyében
vizsgaljuk a Karpatok szubrégidé magyar teriiletein miikodd kis és kozépvallalkozasok
Kéarpatok Eurorégidban kifejtett marketing tevékenységét.

Az Eszakkelet-magyarorszagi hatarokon atnyuld, interregionalis gazdasagi kapcsolatok
teriileti kortilhatarolasara leginkabb alkalmasak a hajdani Osztrak-Magyar Monarchia keleti
hatarai. [65] Ez a tertileti lehatarolas egy ma is érzékelhetd, kultaralis, vallasi és gazdasagi
torésvonal mentén huzodik, ugyanakkor némelyekben tagadhatatlanul a monarchiabeli k6z6s
mult Gjjaélesztésének gondolata tarsul hozza.

A Karpatok régio fenti lehatarolasa magéban foglalja: Lengyelorszag 6 délkeleti vajdasagat
(Krakéw, Tarndéw, Nowy Sacz, Rzeszow, Krosno, Przemysl) Szlovakiabol a Roznava

#* Marketing tanulmanyok 1. ME Marketing Tanszék, Miskolc, 1995. pp. 37-56.

178



Magyar kiilgazdasagi kapcsolatok

(Rozsnyd)-Poprad vonaltol keletre esd teriiletet (Bartfa, Iglo, Eperjes, Homonna,
Nagymihaly, Toketerebes és Kassa kdrnyéket), Ukrajnabol a karpatontuli, Ivovi, tyernapoli,
Ivano-Frankovski és csernovci-i teriileteket, Romaniabol 7 megyét: Satu Mare (Szatmar),
Maramures (Maramaros), Bihor (Bihar), Salaj (Szilagy), Magyarorszagrol: Borsod-Abauj-
Zemplén, Szabolcs-Szatmar-Bereg ¢s Hajdu-Bihar megyéket.

Az igy lehatarolt teriilet nagysagrendileg 200 ezer km?2 teriiletli, lakossaga kb. 20 millio 6.
Ez a méret a régi6 szamara mar lehetévé teszi, hogy a nemzetkozi toke érdeklodését - a
kinalt befektetési, piaci mértéke okan - felkeltse, kiilondsen, ha figyelembe vessziik, hogy az
egyes orszagrészeken keresztiil megnyilhatnak a kapcsolatépités lehetdségei az adott orszag
belsd teriiletei felé is.

A Karpatok Eurorégié az eurdpai interregiondlis egyiittmiikodések - ilyen az Alpok-Adria
Munkakozosség - mintdjara az e térségben elhelyezkedd szomszédos orszagrészek
hatarmenti egylittmikodésének fejlesztése szandékaval alakult meg 1993 februar 14-én
Debrecenben. Az egyiittmiikodés jelenleg még nem integralja a szubrégié valamennyi
tertileti egységét, de az érzékelhetd kiilsé tamogatottsag (EU, USA) a folyamat erdsodését,
az eredményes munka feltételeinek javitasat prognosztizalja.

Altalanosithat tapasztalatainkat részben mélyinterjiik soran, részben megfigyelés ttjan
gyujtottiilk, rendszerezésiiket a szakirodalomban hasznélatos tematikus sorrend szerint
végeztik el.

A kis- ¢és kozépvallalatok regionalis marketing tevékenysége feldleli a szubrégioban - akar
vevoként, akar eladoként megjelend vallalatoknak a regionalis piaccal 0sszefiiggd tudatos,
tervezett magatartdsat. A szubregionalis marketing a nemzeti marketing mix elemek
Osszehangolédsan ¢és a kiilpiaci adaptacio sziikségességének vizsgalatan tul foglalkozik egyéb
stratégiai jellegi kérdésekkel is, mint a cég fejlesztési stratégidja iranyanak
meghatarozasaval, regionalis  kitekintésli  informdcioszerzéssel ¢€és  elemzéssel,
piacszelektalassal ¢s szegmentélassal, a szubregionalis piacon valdo megjelenés formdjanak
megvalasztadsaval, a szubregionalis piaci részesedés megtartasat ¢és a sikerességet biztosito
belsd szervezet és stratégia kialakitasaval.

e rer

A regionalis terjeszkedési stratégia a négy alapvetd fejlesztési stratégia (stabilitas,
terjeszkedés, leépités, kombinacidk) egyike. Célja 1j piaci teriiletekre belépni az értékesités,
profit, piaci részesedés novelése érdekében, hogy a versenytarsaknal jobb helyzetet érjenek
el. A stratégia meghatarozasa utdn annak irdnyait (termékek, piacok, funkciok, technolédgia),
majd a stratégiai megvalodsitasi modjat (belso fejlesztés, kiilso fejlesztés: megvasarlas, fuzio,
illetve kozos vallalkozas) kell kivalasztani. Mdas stratégiai dontésekhez hasonldan itt is a
koltség, kivanatos realizalasi sebesség és a kockdzat fogja meghatarozni, hogy milyen
dontést hoznak. A 2. szamu &bran abrazolt terjeszkedési stratégia csak egyike a véllalat
szamara nyitott szdmtalan lehetdségnek. A 3. szamu abra a hazai ¢és a kiilpiaci terjeszkedési
lehetdségeket abrazolja. Amennyiben a cég a regionalizalddast vélasztja Gjabb dontéseket
kell hoznia a fejlesztés iranyardl a termékek/szolgaltatasokat, piac(ok)at ellatando funkciok
megosztasat, technologiat, valamint a belépési és terjeszkedési modszereket illetden. A
végso konkluzid az, hogy a kdzvetlen kiilfoldi befektetés a legjobb modja a piaci részesedés
megszerzésének €s védelmének. [3]
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Fejlesztési stratégiak

Stabilitas
Terjeszkedés
Leépitas
Kombinaciok
A fejlesztési stratégia iranyai ‘ ‘ Fptjleszt’es! strateglak .
megvalasztasanak modszerei
belso fejlesztés
Termékek/szolgaltatasok kiilso fejleszté-
Piacok horizontalis megvasarlas/fuzio,
Funkciok koncentralt elore kulso fejlesztés-
Technolégia kongiomeralt hatra kdzos vallalkozas

2. abra: Egy cég fejlesztési stratégiai

‘ Terjeszkedési alternativak ‘

Terjeszkedés foldrajzi Terjeszkedés régi piacokon Terjeszkedés iparagi v. termék
diverzifikaciojan keresztil mas meglévo termékekkel diverzifikacion keresztiil
[ [
I ] I ]

Hazai foldrajzi Nemzetkdzi foldrajzi Nemzetkozi termék v. Hazai termék v. iparagi
terjeszkedés terjeszkedés iparagi diverzifikacio diverzifikacié

Regionalizalédas

Fejlesztési

Termekek Piacok Funkciok ~ Technologia modszerek

szolgaltatasok

3. abra: A hazai és Kiilfoldi terjeszkedési lehetéségek csoportositasa
(a csak belfoldi tevékenységii cégnek)

A szubrégio vizsgalt mikrogazdasagi egységeinél a regionalizalodashoz vezeté uton a
fejlesztési stratégia megvalasztasanal a mar kordbban is miikodd vallalkozdsok esetében a
stabilitas az alapvetd motivaciés elem, mig az 01j kontaktusoknal a terjeszkedés.

A terjeszkedési lehetdségeket elemezve a szubregionalis foldrajzi diverzifikacio alternativéaja
a leginkabb markéns okozoja a kiilpiaci kilépésnek. Ugyanakkor megjegyezziik, hogy azon
vallalkozasoknal, melyek 1991 el6tt is fogalmaztak a szubrégioban, kitapinthaté a
terjeszkedés a régi piacokon mar meglévo régi termékekkel alternativaja is, azzal a Iényeges
differenciaval, hogy mig az arucsereforgalmi megallapodasok rendszerében a fovarosok
tervhivatalain keresztiil bonyolodott az "lizlet", most a kompetencia az érintett cégek
menedzsmentjéhez keriilt at.

Vizsgalataink alapjan megallapitottuk, hogy az 1991-es makroszintli druforgalmi csokkenés
okai kozott determinans elemként veendd szamba a marketing feladat atkeriilése a
természetes piaci szereplokhdz s az ezen a szinten altaldnosan megjelend felkésziiletlenség,
kapcsolathiany, tajékozatlansag.

2. Marketingkutatas kiilfoldon
Belfoldi marketingkutatassal szemben kiilf6ldon nagyobb bizonytalansaggal és kockazattal

kell szamolnunk, foleg, ha sajat magunk kivdnunk informécidkat kézvetleniil beszerezni. A
problémakat féleg a nyelv, annak folyamatos fejlédése, az informéaciok nem publikus volta,
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demografiai, gazdasagi, szocidlis statisztikak 0Osszevetésének nehézségei, a primer
adatgylijtés magas koltségei okozzak.

A sziikséges informaciok 0sszegylijtéséhez és a piaci tanulmany elkészitésé¢hez a kovetkezd
kilencpontos tervet alkalmazhatjuk, mely szisztematikusan deriti fel a lehetdségeket €s igy
segit tandcsot adni a dontéshozatalhoz:

- hattérinformaciok,

- kinalat vizsgalata,

- kereslet és végso felhaszndlas vizsgalata,

- kereslet elorejelzése,

- arinformaciok,

- piaci belépés feltételei,

- kereskedelmi gyakorlat,

- értekesités eldsegitése,

- dokumentaciok és hasznos cimek dsszegytijtése.

A kiilpiaci informacioszerzés specialis teriilete a kiilfoldi piacok politikai kockézatainak
vizsgalata, becslése. A politikai kockazat felléphet nyilt rejtett, vagy részleges formaban, s
negativan érintheti barmelyik kiilpiaci aktivitasi forma esetében is a nemzetkdzi, vagy
regionalis piacon tevékenykedd cégeket, mégis legfontosabbnak akkor itélhetd vizsgalata, ha
a cég kiilfoldi befektetés lehetdségét fontolja.

3. A nemzetkézi (szubregionalis) piacok kivalasztasa

A piacszelektalas azon piacok kivalasztasat jelenti, ahova eréforrasainkat iranyitani akarjuk.
A brit Exportkutatasi Intézet (BETRO) egy 1976-0s tanulmanyaban 0gy talalta, hogy a brit
véllalatok til vékonyan teritik szét eréforrasaikat tGl sok piacon. A tanulméany arra
figyelmeztet, hogy koncentraljuk eréforrasainkat legjobb piacainkra. [42]

A konventracid tovabbi elonyei:
- kevesebb adminisztracio,
- jobb piacismeret,
- nagyobb lehetdségek az aron kiviili tényezdkkel valo versenyre,
- kevesebb veszteség,
- nagyobb piaci részesedés.

A piackoncentracios elmélet mellett masfajta megkozelitésként az javasolhatd, hogy a cégek
ne a piacok szamat korlatozzak, ahol el akarnak adni, hanem azokét ahol a termék eladhato.

A cég kiilfoldi célpiacait az aldbbi négy alapvetdé modon, vagy ezek kombinalaséval
valaszthatja ki. [53]:

1. Kedvezményes megitélés: a cég azon orszagokat részesiti eldnyben ahol kozos
torténelmi 6rokség, nagyszdmu azonos nemzetiségivel kialakithaté kapcsolat segiti az
er6forrasok elhelyezését. A volt gyarmattartok gyarmataikat, az USA Latin- és Dél-
Amerikat veszi célba. Ezen szempont fontossiga globalisan csokkend, ugyanakkor
régionkban figyelembe veendd.

2. Tobbletkidrusitasi lehetdségek: azon piacokon lehetséges a megjelenés, ahol minden
kiilonosebb "kritika" nélkiil felvasaroljak a cég tobblettermelését. Ma ezek a piacok
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elsésorban a kevésbé fejlett orszdgokra szoritkoznak, amelyek gyakran kapnak
rendkiviili fizetési feltételeket és hiteleket. A tobbletkiarusitasi stratégidk ma az alapvetd
arucikkekre pl.: mezdgazdasagi termékek, ruhazat stb. korlatozédnak.

3. Hasonlosag: amikor a cég eldszor 1ép ki a kiilpiacra olyan piacokat is kereshet, amelyek
a vasarloi igényeket, termékhasznalatot €s az értékesitési jellemzdket tekintve hasonloak
a hazaiakhoz, mert igy kevésbé kell a marketing-mix-et modositani. Ilyen stratégia
alapjan vették célba az USA vallalatok el6szor a kanadai, majd az angliai piacokat €s
csak ezutdn a tobbi nyugat-eurdpai piacot.

4. Felkutatott lehet6ségek: ma a nemzetkdzi marketing azzal kezdddik, hogy a piacméret
¢és a piacszerkezet alapjan azonositja a cég a potencialis kiilfoldi piacokat. Ezen kiviil
arrol is donteni kell, hogy kezdetben csak a legjobb piacokra koncentrdl, vagy
egyidejlileg 1ép be valamennyi kivalasztott piacra. Az ismert Pareto viszony alapjan -
mely szerint a vallalatok piacainak 20 %-a adja exportjuk 80%-4t az eréforraskorlatos
cégeknek célszerli koncentralni legkecsegtetdbb piacaikra.

A szubregionalis piacok kivalasztasi szempontjait mar nehezebben lehet karakterizalni. Az
elobbi négy modozat sajatos szimbidzisat figyeltiik meg, s interjualanyaink - mivel nem
lattak a négy alternativat, mint valaszadasi lehetdséget-, gyakorlatilag a valtozatok kombinalt
alkalmazasarol beszéltek. A mélyebb elemzés azonban feltart kiilonbségeket a
piackivalasztds modozatai tekintetében is:

e Az els6 valtozatnak (kedvezményes megitélés) a szerepe azon nemzetiségek altal lakott
nemzeti sajatossagu termékeket forgalmaznak. Példaként emlithetdk a tokaji borokat,
szatmari égetett szeszes italokat, ¢lelmiszerkészitményeket forgalmazd cégek, vagy
szlovak relacioban a brinzaimport realizalasa.

e A tobbletkiarusitasi lehet0ség, mint piacvalasztasi alternativa az ukran, roman és kisebb
mértékben szlovak relacioban forgalmazd cégeknél figyelhetd meg, melyek a magyar
mezdgazdasagi, élelmiszeripari, konfekciodipari feleslegeket értékesitik, illetve a vallalati
felszamolasokhoz kapcsoldddan atmeneti jelenségként a felszamolds soran kiarusitott
eszkozoket, készleteket kinaljak.

o A felkutatott lehetdségek modszerével azoknal a cégeknél taldlkoztunk, melyek mar a
tudatos marketingtevékenység magasabb fokan allnak, kordbbi idészakban is folytattak
kiilkereskedelmi tevékenységet, megfeleld szakemberekkel, ligynoki, vegyesvallalati
kapcsolatokkal rendelkeznek. Megitélésiink szerint a szubregiondlis gazdasagi
kapcsolatok "normalis" szintre keriilésével, stabilizalodott gazdasagi, kereskedelmi
viszonyrendszer elérése utan ez a piacvalasztasi alternativa lesz a leginkabb alkalmazhat6
a vizsgalt vallalati kor szaméra. (Természetesen a hasonlésag, kedvezményes megitélés,
vagy tultermelés esetén a tobbletkidrusitdsi lehetdség szerepe tovabbra is meg fog
maradni, de nem a mai frekventalt mértékben).

A szubregionalis egylittmiikodésben érintett 6t orszag piacai kozotti valasztas négylépcsos
sziirési és elemzései modszerét mutatja a .4. sz. bra. [17]:
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‘ Osszes szubrégidbeli orszag ‘

i

1. elézetes szlrés:
a, altalanos orszag tényezok —=
b, altalanos termékspecifikus tényezok

Lehetséges piacok

2. Piacpotencial becslése
a termék tipusa szerint: Visszautasitott
a, nemzeti piac mérete orszagok
b, nemzeti piacpotencial szerint

Visszautasitott
orszagok

Magas piaci
potencialu orszag

3. Cég terméke eladasi
lehetéségeinek becslése

Maés célpiacok a, termék 6sszehasonlitasok Visszautasitott
b, verseny orszagok
c, piaci szerkezet
d, csatorna szerkezet
e, végso fogyasztok

Legmagasabb piaci potencialu
orszagok=célpiac

4. Célpiaci szegmensek Visszautasitott
meghatarozasa szegmensek

Optimalis szegmens-mix
a célpiacon

4. abra: Piacvalasztas folyamata
Forras: Czinkota M.R.et.al: (1992) 407.p. alapjan

A piacvalasztasi folyamat a cégek szamara nem ugyanazt a preferencia sorrendet
eredményezi, mintha a szubregiondlis makrokornyezet vizsgalata alapjan - altalanos jegyek
figyelembevételével - meghataroznank. Példaként emlithetd, hogy makromutatéi alapjan a
szubrégio legrosszabb helyzetiinek itélt ukran teriiletén a magyar ukran aruforgalomban a
magyar kivitel 20 szazalékkal ugyan visszaesett 1993-ban az el6z6 évhez képest, de 1994-
ben éppen ellenkezdleg 60 szazalékos ndvekedést mutat a folydaras statisztika. A piac-
valasztasi folyamat 0sszetettségére példa az is, hogy 1993-ban a szubrégioban a legnagyobb
exportot Romanidban értilk el, s hogy a vegyesvallalat alapitasok tekintetében is
meghatdroz6 az ukran és roman relacio.

Tehat a piacvalasztasi folyamat elemzése kapcsan az altalanositas, tipizalas nem tekinthetd
célnak, annak okan, mert minden vallalkozas, minden termékére kiilon-kiilon kell elvégezni
a szlirési-elemzési eljarast.

Hibas az a gyakorlatban tapasztalt felfogés, amely szerint a cég a foldrajzi diverzifikacid
szerint alakitva tlizleti kapcsolatait kizadrolagossagra torekszik a valasztott relaciot illetden,
fiiggetlentil attdl, hogy a makrokdrnyezeti elemek, komparativ eldnyok, piaci viszonyok
milyen dinamikat mutatnak. Természetesen azt a vélekedést is mérlegelni kell, hogy a
folyamatosan végzett piacvalasztasi munka csak akkor lesz eredményes, ha az jabb piaci
alternativakhoz a cég megtalalja a belépési moddokat, kapcsolatokat, ennek hianyaban
ugyanis az egész kérdés szamara teoretikussa valik.

4. Célpiaci szegmentdcio
A szubregionalis piacszegmentéaciot a cégek arra hasznaljak, hogy a nemzetek, nemzetiségek

¢s orszagrészek kozotti heterogenitashoz alkalmazkodjanak. Szegmentéacié akkor indokolt,
ha a szegmensek tényleg eléggé kiilonbozdek ahhoz, hogy indokoljak az egyéni figyelmet.

183



Magyar kiilgazdasagi kapcsolatok

Hérom f6 lehetdség kinalkozik:

- piacdifferenciacio: ha a versenytarsak kinalatukkal lefedik az egész piacot,

-piacszegmentacid: amikor bizonyos célpiacokat hataroz meg a cég €s a kinalatot ezekre
iranyitja (koncentralja),

-piacpozicionalas: amikor a versenytarsak kindlatukat minden piaci szegmensre kiilon-
kiilon helyezik el.

A szegmentacid fokanak meghatarozasahoz bizonyos kritériumokat kell teljesiteni:

1. Mérhetéség: a célszegmens legyen valamilyen modon mérhetd, vagy legalabb
becsiilhetd.

2. Meéret: a célszegmens elég nagy legyen, hogy a marketing erdfeszitések pénziigyileg
megtériilhessenek.

3. Hozzéaférhetéség: értelmetlen dolog a célmeghatarozas, ha a szegmensre nem lehet
belépni.

4. Erzékenység: a szegmens reagaljon a marketing-mix elemeinek véltozésaira.

A kiilfoldi piacokon mutat be néhany szegmentacios kiindulépontot az 1. tablazat.
A teljes orszag, mint szegmens elsd latasra természetesnek tlinhet, de nem feledkezhetiink
meg az etnikai csoportokrol €s a nemzeti piac egyéb szegmentacios szempontjardl sem. Mai,
modernebb szegmentéacids valtozok: életstilus, hasznossagkeresés, szokasok, hiiség, status,
vagy attitid a kiilfoldi piacokon nehezebben hasznalhatok, a primer jellegli adatok
Osszegyljtésének nehézsége miatt. A kivalasztott szegmentacios valtozoknak ¢€s a teljes piac
beldliik kovetkezo alcsoportokra osztasanak a kovetkezd kritériumokat kell kielégiteni:

- a szegmentum mérhet6 kell, hogy legyen,

- a szegmenseknek elérhetoknek kell lenni,

- a célnak fontosnak kell lennie.

1 tablazat

A marketing szegmentacio sztenderd alapjai:
Hagyomanyos: f0ldrajzi
demografiai(kor, csaladi allapot, nem,
gyermekek szdma)
szocidlgazdasagi  (jovedelem, tarsadalmi
helyzet)
Magatartas:szokashattér
markahtliség
csatornavalasztas
Viselkedés: hasznossagkeresés
¢letstilus és filozofia
személyiség
attitid
1dealis pontszegmentaciod
Forras: Rugman A.M. etal: (1985) 343. p. alapjan [48]

Egy vallalat differencialatlan marketinget alkalmaz, ha nem veszi figyelembe a fogyasztok
kozotti kiilonbségeket. Masfeldl, ha a piacot a fogyasztoi kiilonbségek alapjan szegmentalja,
ugy valaszthat a differencialt marketing - ahol minden szegmense kiilon marketing mixet
hasznalnak - és a koncentralt marketing -ahol az erdfeszitéseket egy-két szegmensre
koncentraljak - kozott.
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A piacintegracidé sordn egyesitenek bizonyos szegmenseket: alapvetden ko6zos
tulajdonsagokat keresnek benniik és a terméket eszerint alakitjak ki. A piacintegracio ezért a
tulszegmentalas elleni eszkdznek tekintheto.

A piachangszerelés ott jelentkezik, ahol a célok kozott egymdssal nem kompatibilis
szegmensek szerepelnek. Itt az artényezd lesz a legfontosabbb eszkdz, mivel az alacsony,
vagy magas arak néhany szegmenst fejlesztenek, mig masokat hatraltatnak.

A szubregionalis kapcsolatokban alapvetden a hagyomanyos szegmentacios kritériumok
alapjan végzik a cégek a kivalasztott célpiac részekre bontasat. Ez a kiilpiaci marketing
tevékenységi elem az el6zdekhez képest kevésbé alkalmazott, melynek okai a kdvetkezok:
- a szegmentacio elvégzése nem a kiilkereskedd elsddleges feladata, inkabb a belfoldi
értékesitési tevékenységhez kotddik,
- a szegmentacid - bizonyos makrostatisztikai adatok szekunder feldolgozasan tul -
nehezen végezheto el,
-a hagyomanyos szegmentédciés kritériumok szerint viszonylag bonyolultabb
vizsgalatok nélkiil is megitélhetd a relevans piaci helyzet,
- a szubregionalis kapcsolatok egy részében nem a szubrégié fogyasztoi, felhasznaloi a
disztribticios rendszer végpontjai, ezért szegmentacionak nincs értelme,
-a célpiaci szegmentacid rentabilitdsahoz stabilabb makrogazdasagi koriilményekre
lenne sziikség, mert atalakul6d gazdasagokban nehéz 1d6tallo szegmentaciot késziteni,
- az elmult években a véllalkozasokat még nem kényszeritette a regionalis {izlet aktivabb
célirdnyos magatartasra.

5. Kiilfoldi termékpozicionalas

A kiilfoldi pozicionalas koncepciojanak alapgondolata az, hogy a termékeknek van egy
csokor tulajdonsaga, melyek a vevok szdmara a hasznossag 6zonét képesek felmutatni. A
soktényezOs térben nézve (altalaban felvevd térnek, vagy terméktérnek jeldlik) a termék
grafikusan egy ponttal jelolhet6, melyet tulajdonsag jellemzdi definidlnak. A termék
pontjanak elhelyezése ebben a térben a pozicionalas. Annak oka, hogy a kiilfoldi
pozicionalas kiilonbozik a hazaitol, egyrészt abban keresendd, hogy a szdrmazasi orszag a
terméken jol lathatdo cimkével jelolt. Az eladoknak megvan a lehetdségiik, hogy ezt a
markazast a marketingkampéany sarokkovévé tegyék, vagy megkisérlik tallépni a cimkét.
Sziik értelemben a kiilfoldi pozicionalas erre a lehetdségre vonatkozik.
A 2. tablazat egy, a termékek szarmazasi orszag szerinti rangsorolasara mutat példat. [66]
2 tablazat
Termékek szarmazasi orszag szerinti rangsorolasa

Vialaszaddok Szdarmazasi rangsor

nemzetisége Sajat Kanada USA Japan Svédorszag | Nagy-
orszag Britannia

Kanada 2,5 - 2,5 1 5 4
USA 2 4 - 1 3 5
Nagy- 2 5 3 1 4 -
Britannia
Francia- 1 5 3 2 4 -
orszdg
Neémet-orszag | 1 5 3 2 4 -
Hollandia 1,5 5 4 1,5 3 -
Gorog-orszag | 4 4 2 1 4 -
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Magyar- 5 4 2 1 3 -
orszag

Forras: Papadopulos-Heslop-Beracs (1991), 35.0ld. idézi Bauer A.-Beracs J.: (1992) 365.p.

A szarmazasi orszagok ilyetén sztereotipizaldsaval Osszefiiggésben, ha az negativ iranyu,
alkalmazhatok példdul: a szarmazast eltakar6 0j markanév, visszafelé¢ érvelé reklam,
bevezetd arleszallitas stb.

A kiilfoldi pozicionadlads masik oka a sztenderdizalas vagya €s a termékeknek a kiilfoldi piac
specifikus igényeihez vald adaptdlasa kozotti egyensulyozas fontossdga. A ndvekvd
egymasrautaltsag és a miholdas kommunikaci6 a TV-n keresztiil, az atfogo, globalis
stratégidk érvényestilését segitik, azonban azt célszeri figyelembe venni, hogy a
sztenderdizalt termékek nem sziikségszerlien ugyanazokat a szegmentumokat célozzak meg
a kiilonbozo orszagokban!

A szubregionalis termékpozicionalas, illeszkedve a kiilfoldi termékpozicionalas altalanos
elveihez alapvetdéen a termék szdrmazasi orszagadhoz kotddik. A fogyasztok/felhasznalok
részeérdl kialakult negativ sztereotipidk a szubrégiobol szarmazé termékekkel kapcsolatosan
ezen termékek pozicidit rontjak. Amint az a termékek szadrmazasi orszag szerinti
rangsoroldsara példat mutatd tablazatbol kitlinik a magyar megkérdezett vasarlok a fejlett
orszagokbol szarmazo termékeket preferaltdk a hazaiakkal szemben. Vélhetden hasonld
iranyzati eredményeket kapnank a szubrégid mas orszagrészeiben folytatott vizsgéalatok
esetén is.

Ennek a helyzetnek az ismeretében, ehhez alkalmazkodva a vizsgalt vallalkozasok a
kovetkez6 tipustt megoldasokkal torekednek a termékeik pozicidit javitani:
- termékek markazasa, eredetének hangsulyozasa: hazai szdrmazasu borok,
¢lelmiszerkészitmények esetében,
- fejlett orszagokbol szarmazo licenc, know-how, védjegyhaszndlat megvasarlasaval a
hazankban gyartott termék imazsanak novelése (konfekcidipari termékeknél),
- fejlett orszagokbol szarmazo termékek viszonteladasa reexport, tranzit, kompenzacids
stb. ligyletek keretében,
-a szarmazast eltakard "nyugatiasan" hangzo markanév, angol nyelvii feliratozas
alkalmazaséaval a fogyasztok elditéleteinek kivédése,
- fejlett orszagokbol szarmazd miikodotokével alapitott kozos vallalat keretében
folytatott tevékenység.

A szubregiondlis termékpozicionalds masik eszkdze a kommunikacidés csatornak
felhasznalasa a marketing promocioban. A magyar cégek szamara eldny0s, hogy a regionalis
¢és kozponti médiumokon, mitholdas televizidadason keresztiil folytatott reklamtevékenység
a szubrégio hataron tuli teriiletein is javitja a magyar vallalatok termékei piaci helyzetét,
értékesitésdsztonzd hatasuk mellett.

A Karpatok Eurorégid egyiittmiikodés keretében a kulturalis kooperacido a tobbnyelvil
elektronikus és irott sajtd fejlesztését is tervbe vette, mely elképzeléshez lizleti hirek,
hirdetések 1is illeszthetdek lesznek, ami a szubrégi6 vallalatai szamara termékeik,
szolgaltatasaik jobb megismertetését, az elditéletek oldasat segitheti eld.

A szubregionalis termékpozicionalas sztenderdizalasahoz az is kedvezd koriilményként
vehetd figyelembe, hogy az Eurépai Unioval kotott tarsulasi megallapodésokhoz
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kapcsolddva a gyartott termékek mindségbiztositasi, mindségtantsitasi és termékfeleldsségi
rendszere a Nyugat-Européaban kialakult szisztémat kdveti, s a szubrégioban egyre tobb cég
alkalmazza ezen elveket, kovetelményeket, hisz ezek nélkiil nyugat eurdpai exportot nem
folytathatnak.

Tehat a termékpoziciondlds témakorében a jelenlegi viszonylagos hatranyos helyzet
javulasanak, javitasanak kiilso lehetdségei és kényszere egyre inkabb eldtérbe keriil.

6. Marketing mix szubregiondalis kérnyezetben

A nemzetkozi marketing egyik kulcskérdése, hogy a marketing-mix program mely elemeire
¢s milyen mértékben terjedjék ki a szabvanyositds. A szabvanyositds, vagy alkalmazkodas
kérdésénél a cégnek el kell dontenie, hogy a mix politikdban milyen valtozasok sziikségesek,
vagy indokoltak:

- ne hozzunk specialis dontést a nemzetkdzi piacra, de a potencialis célpiacra valasszunk
olyan termékeket, melyeket modositas nélkiil, vagy minimalis valtoztatassal lehet
értékesitent,

- alkalmazkodjunk minden egyes célpiac helyi feltételeihez,

- a kiilonbségeket foglaljuk bele regionalis, vagy globalis stratégidba.

A sztenderdizalt vagy differencialt marketingstratégia lehetséges alternativait szemlélteti a
3.. tablazat [75]

3 tablazat
Lehetséges marketingstratégiak

Marketing koncepcié Termék | Valtozatlan Moédositott Uj
(hazai piacon alkalmazott)

Valtozatlan ~ (hazai  piacon | 11 12 13

bevezetett) Sztenderdizicid

Modositott 21 22 23

Ui 31 32 33

differencialas

Forras: Torzsok E. (1983) 37.p.

A fenti valtozatok négyfele vallalati alapmagatartast feltételeznek:

b, policentrikus magatartas, a cég valamennyi exportpiacara kiilon-kiilon stratégiat dolgoz
ki,

¢, régiocentrikus magatartas: az egymashoz hasonldo adottsagokkal rendelkezd
exportpiacokon azonos, orszagcsoportonként differencidlt stratégiat alakit ki. A hasonlo
piacok egyes csoportjaira (szegmentumaira) kiilonallo6 marketing tevékenységek
adaptalasara torekszik, de egyben meg kivanja rizni a nemzetkdzi méretii elonyoket.

d, geocentrikus magatartas, az egész vilagot egyetlen exportpiacnak tekinti, marketing
stratégidja valamennyi potencidlis piacan azonos.

A nemzetkozi piaci stratégidkhoz kapcsolodo vallalati miikddési jellemzoket a 4 tablazat
szemlglteti. [65]
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4 tablazat
A nemzetkozi piaci stratégiak tipusa

Miikddési jellemzék
A stratégia A marketing-
tipusa Termelés Beszerzés Szervezet Marketing stratégia
jellemzoje
Etnocentrikus Otthon Otthon Nemzetkozi Standardizalt Differencialatlan
divizid
Policentrikus Célorszagban Célorszagban Regionalis Egyedi/ Differencialt
diviziod célpiaci
Régiocentrikus | Otthon v. egyes | Otthon v. egyes | Regionalis Régidk szerinti | Differencialt
régiokban régidkban divizid
Geo-centrikus Ahol a koltség | Ahol a koltség | Matrixszervezet | Standardizalt Differencialatlan
a a
legalacsonyabb/ | legalacsonyabb/
centralizalt centralizalt

Forras: Keegan (1989) 302. old. alapjan idézi Bauer A.-Beracs J. (1992) 368.p.

A globalis vagy differencialt marketing kérdéskorét vizsgalva megallapithato, hogy az egész
vilag nem kezelhetd egyetlen piacként, hogy a nemzeti kiilonbségek nemhogy eltiinnének, de
egyes termékek esetében egyenesen erdsddnek. A mind nemzetkdzibb termékvalaszték
ugyanis az egyes orszagok fogyasztoit éppen a mads, az eltérd, a nemzeti sajatossagokat
jobban tiikrozé termékek iranyaba forditotta. Az igények nemzetkozivé valasaval
parhuzamosan, annak szinte természetes velejardjaként felerésodik a fogyasztds nemzeti
jellege. [64]. E felismerés alakitotta ki a komparativ marketing fogalmat, mely a nemzetko6zi
piacokon megjelend cégek azon torekvése, hogy felismerjék, feltarjak és elemezzék a két,
vagy tobb orszag marketing rendszerében fennallé azonossagokat és kiilonbségeket.

A nemzetkdzi marketingstratégia egységesithetdségére mutat példat a 5. dbra szerint Torzsok
E. (1990) Sorensen és Wiechmann vizsgalati eredményeinek bemutatasaval: [9]:

A marketingprogram elemei az 6sszes vizsgalt eset %-aban

A teljes marketingprogram | 34 [~
A termék jellemyoi
Mérkaney [ @
Csomagolds
Kiskereskedelmi ar | & [ o
Altalanos propaganda | 33 [
"Alkoto" programok | % [«

Kedvezmények a vevoknek [ 20 T 6 | 2
Reklamhordozok | 30 [ 14

A killszolgalat szerepe 75
Akilszolgalat ranyitasa

he il g erstogeln .

iskereskedelmi modszerek | 27 [ o
0 Covenvostias 1 seapvamyosnse M (20005

5.sz. dbra: A nemzetkozi marketingstratégia egységesithetdsége
Forrés: Torzsok E. (1990) 125.p.
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Az éltalanosan megfogalmazott elvek mentén vizsgalodva a szubrégioban a marketing-mix
alakitasanak alabbiakban 6sszegezhetd specifikumait emeljiik ki:

Az 1991-1994 évek iizleti torténései igazabodl viszonylag kevés vallalkozast késztettek arra,
hogy amennyiben volt nemzeti piacra készitett marketing stratégiajuk, azt tovabbfejlessz¢ék a
kiilpiaci sikeresség érdekében. Altalanos jelenségként inkabb az allapithaté meg, hogy a
marketinget ,,0sztonosen” miiveld vallalkozasi magatartas terjedt el, azaz a piac, a
viszonteladd, a fogyasztd primatusat felismerve, rugalmas iizletpolitikat folytatva
fejlesztették szubregionalis tevékenységiiket a vizsgalt cégek.

A tudatos regionalis marketing alkalmazasa az alabbi tipusu vallalkozasoknal figyelhetd

meg:
-a KGST piacok Osszeomldsa miatt likviditasi, készletfinanszirozasi nehézségekkel
kiizd6 cégeknél,
-1j, kezdd vallalkozasoknal termékiik, szolgaltatdsuk megismertetése, elfogadtatidsa
szandékaval,
-a belfoldi piac sziikiilése, ¢lesedd versenye miatt a szubrégioban piacot keresod
vallalkozasoknal,

- vegyesvallalati forméban 4talakult, privatizalt vallalatoknal, ahol a kiilfoldi

- a rendszervaltozas utani iddszakban - a térségi kereskedelemben - megerdsodott,
tOkeerdssé valt cégeknél, ahol az ad-hoc menedzsmentet, egyre inkabb professzionalis
vezetési €s marketing tevékenység valtja fel.

A megfigyelt vallalkozasi korben a marketing stratégia sztenderdizalasa versus
differencidlasa kérdést tekintve 4altaldnos megallapitasként fogalmazhatd6 meg a
modositott, vagy teljesen 1j, differencialt stratégia kimunkaldsat és alkalmazasat kovetelte
meg. Ez azt jelenti, hogy a négyféle vallalati alapmagatartast tekintve az etnocentrikus
marketingstratégia mellett megjelent a policentrikus és a régiocentrikus vallalati stratégiai
iranyzat is, egyelore minoritasban.

A marketing-mix elemekre vonatkoztatva néhdny altalanosithaté példat mutatunk be
helyzetértékelésiink aldtdmasztasaul:
e Termékpolitika tekintetében:

- termékinnovacid ¢és fejlesztés: alapvetden egységes elvek szerint (gépgyartas,
vegyipar),

- termékkialakitas: szubrégio orszagrészeiként differencialt (boraszati termékek,
konzervek),

- csomagolas: régiocentrikus megkozelités (kisebb csomagolasi egységek, kiszerelés),

- markdzas: célpiaci szegmentumoktdl fliggden vagy a magyar szdrmazdsra épitik a
termékpozicionalast (€lelmiszeripari készitmények), vagy éppen ellenkezdleg
szarmazast eltakard, illetve hamis szdrmazasi képzetet tamasztd fantdzianeveket
hasznalnak (konfekcidipar, szorakoztato elektronika).

e Ar és kondicié politika tekintetében:

- armeghatdrozas: alapvetden etnocentrikus (pl. szeszes italok, gépkocsi, de az eltérd
vam ¢és adoterhek figyelembe vételével) kisebb részben régio-, illetve policentrikus (pl.
kozmetikumok, ruhazati termékek),

- rabbatpolitika: policentrikus: viszonteladéi kapcsolatrendszerhez kapcsolddoan,
részben régiocentrikus (a kedvezmény legalitasat illetden),
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fizetési feltételek: régidcentrikus (a kapcsolt ligyletek altalanos elterjedtsége okén),
kisebb részben etnocentrikus (kemény aruknal: élvezeti cikk (cigaretta), élelmiszer
termékeknél).

szallitasi feltételek: régiocentrikus (INCOTERMS feltételek alkalmazasaban, fuvarozo
igénybevételében),

vevoszolgalat: etnocentrikus, illetve policentrikus a viszonteladoval kialkudott
kondiciok szerint (miiszaki cikkek).

¢ Disztribucios politika tekintetében:

viszonteladd - kereskedd kivalasztasa: policentrikus, a helyi piaci szabdlyozashoz,
kapcsolatrendszerhez illeszkedve, etnocentrikus (a hazai disztribicids gyakorlatukhoz
igyekeznek alkalmazkodni),

kapcsolat a viszonteladokkal: policentrikus, szinte partnerenként valtozo, rendszeres
személyes kontaktus, kontroll sziikséges,

viszonteladoi eladasOsztonzés: elveiben az etnocentrikus magatartast koveti,
mértékében, 0sszetételében a helyi koriilményekhez igazodik, ezért policentrikus.

e Promdcids politika tekintetében:

iizletkotd tipusa: policentrikus (,,kijar6 emberek” alkalmazasa),

az lzletkotd magatartdsa: régiocentrikus, azaz egyazon elvek mentén kezelik a
partnereket, viszonteladokat,

reklameszkozok: elsésorban etnocentrikus (ameddig a magyar médiumok hatni
képesek), de a markazasi elvekhez illeszkedve alkalmazzék a régio - és policentrikus
megkozelitést is,

reklamhordozok: a magyar médiak hatdsugaran beliil (nem csak magyar
nemzetiségliek) etnocentrikus magatartas, azon kiviil régidcentrikus promoécid a
viszonteladokon keresztiil,

public relations: etnocentrikus megkozelités, geocentrikus elvek alkalmazéasa mentén,
corporate identity: régiocentrikus eszmékhez kotddes.

Osszességében tehat, a marketing-mix régiobeli alkalmazasat illeten - a differencialt kép
mellett - az az altalanosithaté konklizio, hogy a régio- és policentrikus stratégidk elegyének
alkalmazasa figyelhetd meg, az etnocentrikus magatartas elsdbbsége mellett.

7. A piaci belépés és fejlesztés formajanak megvalasztasa

A nemzetkdzi piacralépés €s fejlesztés alternativ modozatait abrazolja a 6. abra.
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HAZAI PIACRA TERMELES KULFOLDI TERMELES
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- know-how export egységek mitkodtetés) egyezmények
- részprojektek - értékesitd
exportja lednyvallalat
6. sz. abra

A nemzetkozi piaci belépés és fejlesztés formai
Forras: Luostarinen R. (1980): The Internationalization of the Firm, Helsinki School of Economics idézi:
Young et.-al (1989) 21.p. [3]

A piacralépés forméjanak megvalasztdsa fontos hatassal van a vallalat marketing
stratégiajara, meggondolatlan valtozat a jovObeni tervezett novekedést is gatolhatja. A
belépési forma valasztasaban az alabbi faktorokat célszerti figyelembe venni:

- piacralépés kivanatos sebessége,

- koltségek,

- sziikséges rugalmassag,

- riziké faktorok,

- a beruhédzas megtériilési idotartama,

- hosszutavu profitcélok.

Az egyes valtozatok kozotti valasztashoz alapos elemzést kell végeznie a cégnek. A célok,
lehetdségek, adottsdgok hatarozzak meg a kiilpiaci megjelenés formdjat is. A kiilpiaci
aktivitas formdjanak megvalasztasahoz tobbféle megkozelitési modszer alkalmazhato.

A kozgazdasagi megkozelitések nagy hangsulyt fektetnek a raciondlis viselkedésre - az
Osszehasonlitasra keriild stratégiai alternativdk koltsége és haszna szempontjabol - a
hosszutava profitot maximalizalo lehetdségek kivalasztasanal.

A 1épcsoOzetes fejlodési megkozelités a nemzetkdziesedés alapgondolatabdl eredeztethetd. E
modell alapjan a nemzetkoziesedés egy evolucios fejlodés, melynek sordn a cég fokozatosan
kotelezi el magat a nemzetkozi piacok felé és az id6 mulasaval egyre novekvd nemzetkozi
tapasztalatokhoz, kiilfoldi eladasokhoz jut. A 1épcsézetes megkozelités modellje
meghatarozza azokat a lehetdségeket amelyek a cégek rendelkezésére allnak nemzetkozi
terjeszkedésiik minden egyes stddiumaban.
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Az tizletstratégia megkozelités az el6zd két megkdzelités teoretikus jellegétdl eltérden a
dontéshozatal pragmatikus természetét hangsulyozza. A kiilsé bizonytalansag ¢és a
dontéshozatal konszenzuskeresd természete egyre inkdbb a kielégitd, vagy "essiink tul rajta"
tipusu, mintegy racionalis-analitikus megkozelités alkalmazasat fogadtatja el a cégektdl.

A kiilpiaci célok megvaldsitasat prioritasként kezelé megkozelités abbdl indul ki, hogy a
legmegfelelobb belépési és fejlodési mod kivalasztasanak kiinduld pontja a kiilpiacra vald
belépésen keresztiil elérni kivant f6 célok vilagos meghatarozasa, rangsorolasa. Ha a célok
fontossag szempontjabol vald rangsorolasa megtortént, meg kell allapitani ezen célok
eléréséhez szambajohetd alternativ belépési stratégiak relativ vonzdsagat, majd ezeket
hasonlitani kell az alternativanként felmeriild koltségekkel. Az eljaras befejezd 1épése az
ujrakezdés, mivel a cég céljai és az ezen célok elérésére szobajovo alternativ kindlati
stratégidk vonzosaga idoben valtozik.

Torzsok (1990) Schluchter alapjan az alabbi négy vizsgalati szempont mérlegelését ajanlja

figyelmiinkbe: [9]

1. Pénziigyi elemzés: a piaci megjelenés biztonsagat és tokeigényességét kell egybevetni a
varhatd eredménnyel. Manapsag felértékelddik - a direkt befektetések aranyanak
novekedésével (a vilagkereskedelem, kb. 20 %-at teszik ki) - a befektetett toke
likvidalhatosadganak és transzferalhatosaganak kérdése.

2. Tokemegtériilési szempontok: azonnali tOkemegtériilési célkitlizésnél egyszerli export,
kozéptava tOkemegtériilési cél esetén kooperacios, vegyesvallalati lehetdségek,
hosszutavl tokemegtériilési elképzeléshez a miikkodotoke export, termeld beruhdzas
ajanlhato.

3. Az aru jellegével Osszefliggd szempontok: beszerzési oldalon a nyersanyagleldhely
kozelségének igénye indokolja joint venture létrehozasat, értékesitésnél a fuvarozasi
koltség, az értékesitési biztonsdg, célorszag diszkrimindcios intézkedései elleni
védekezés szintén a vegyesvallalati forma valasztasat indukalhatja.

4. Szervezési és személyi kérdések mérlegelése: a nemzetkozi kooperacid lassithatja a
termékeldallitast, tobbletkoltségeket jelenthet, ugyanakkor a vegyesvallalat esetében a
kiilfoldi partner helyismerete segitheti az értékesitést. A személyi kérdéseknél fontos
szempont a munkaerd ardnak és a kvalifikdcionak az Osszefiiggése, ugyanakkor
régionkban az egy nemzethet (magyar) tartozas elonye is.

A vegyes- ¢s teljes tulajdont kiilfoldi vallalkozasok a nemzetkozi vallalatok kiilfoldi
tevékenységének fo eszkozei. Elonyeiket az alabbiakban foglalhatjuk ossze. [3]:

- vegyesvallalatok megmutatjak a ,,zart” piacok fel¢ vezetd utakat,

- a gyorsan valtozo6 technika és a nagy tékeigény mai vilagaban a kis cégek legjobb
esélyeit jelentik pozicioik javitasara,

- vegyesvallalattal biztositani lehet az elosztd halozatot, beszerzést, technologiat, mint
,»megel6zo miveletek hatasat”,

- vegyes vallalat megakaddlyozza, hogy a potencidlis belépdk 0Osszefogjanak a
veszélyesebb ellenfelekkel,

- vegyesvallalati kapcsolatban jobban globalizalhatd a stratégia mivel rovidiil a
termékek élettartama, a koltségelonyok fokozottabbakka wvalnak ¢és tobb cég
kapcsolddhat be a nemzetkozi versenybe.

A szubrégidbeli piaci belépés ¢€s fejlesztés formainal a marketing szempontokat mérlegelve
az allapithatdo meg, hogy a kiilpiaci aktivitas formdjanak megvalasztasanal a kiilpiaci célok
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megvalodsitasat prioritasként kezeld megkozelités a leginkdbb gyakori. Gyorsan atalakulo
piaci korilmények kozott az aktivitdsi formak dinamikus alkalmazasa figyelheté meg, a
normalisnal nagyobb szerepet megkdveteld "id6tényezd" fontossaga okan.

8. Regionalis marketing tervezése és ellenorzése

A regionalis marketing tervezés célja, formaja, metodikaja vallalatonként kiilonb6zo, fiigg a
vallalat nagysagatol, a szervezeti felépitéstdl, a nemzetkozi iizleti életben eltoltott 1d6tol.
Paliwoda S.J. (1986) M. Wilson: The Management of Marketing cimii kdnyve alapjan az
alabbiak szerint fogalmazza meg a marketing tervezés részeit. [67]:

Alapfeltételek rogzitése, tekintetbe véve a rovid €s hosszl tava gazdasagi, technoldgiai,
szocialis és politikai fejlodést.

Visszatekintés készitése a multbeli eladasokrol és profit teljesitményekrdl a vallalat £6
termékei alapjan, kiilon abrdzolva a fenti mutatokat piacok ¢és foldrajzi teriiletek
megoszlasban.

Analizis készitése a kiilso lehetdségekrdl és fenyegetésekrdl amelyet mas termékek,
illetve a piac mas szerepl6i jelentenek.

Analizis a vallalat és versenytarsak gyengéirdl és erdsségeirdl a kovetkezd teriileteken:
berendezések, termékek, toke, fogyasztdi megitélés, disztribucio, személyzet, arak,
hirdetések, eladasosztonzés stb. Ez az elemzés tartalmazza a kozvetett versenytarsak
felbecsiilését is.

Hosszutavu célok kijeldlése (marketing, toke, novekedés stb.) és megfelel stratégia
kidolgozasa a célok elérése érdekében.

Célok ¢és stratégiak kidolgozasa a kovetkezd évre, megbontasa iizleti egységek,
termékek, piacok, foldrajzi korzetek szerint.

Program tabla - program menetrend - készitése, egyeztetése a programban szerepld
egységek koltségvetésével. A programtabla segitségével lehet koordinalni a P.R.
tevékenységeket, hirdetéseket, termékbevezetéseket, eladas 6sztonzést stb.

Célok kijelolése a tovabbi évekre nagyobb vonalakban.

Osszegzés arrol, hogy a vallalat hogyan szandékozik kihasznalni lehetdségeit és
korrigalni gyenggit.

Fentiek alapjan a regiondlis marketing tervezésnek is harom 1épcsdje kiilonboztethetd meg:

1.

Taktikai tervezés: rovidebb tavi (egy €s harom éves) tervezés feleldés a kiilpiaci
szervezeti egységekért. A tervek tartalmazzak az eladésokat, profit és cash-flow terveket,
piaci részesedés felbecsiilését, tokeigényt stb. Bar a terveket kozpontilag, vagy regiondlis
szinten készitik el, a leanyvallalatok egyéni terveit is figyelembe veszik a tervkészitok.
Stratégiai tervezés: a lednyvallalatok feladata a hosszutavu tervezés. Az anyavallalat csak
altalanos iranyvonalakat jelol ki, azért, hogy batoritsa a helyi vezetdket sajat
elképzeléseik megvalositdsdban. Ennek ellenére a tervezést lekorlatozzak a lednyvallalat
anyaorszagara, s ez a terv feliilbiralhato.

Villalati tervezés: a nemzetkozi irdnyitasért felelds management dolgozza ki a véllalat
céljaihoz és terveihez kapcsolddoan. Alapvetden két forméja van. Védekezd tervezés:
stratégiai, hosszu tavra késziil, megprobalja megjosolni a vilagméretli piacvaltasokat és
az lzleti feltételek valtozasat, amelyek a vallalat mikodési korét érintik. "Lehetdség"
tervezés: mely feltarja az 0j lizleti lehetdségeket, amelyek a vallalat ndvekedését, illetve

crer
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A regionalis marketing stratégia kontrolljat a teljesitmény mérésen keresztiil lehet
végrehajtani, azaz teljesitmény sztenderdek készitésével és kiértékelésével. Egy nemzetkozi
marketing ellendrzési modszernek szamos alapvetd kovetelménynek kell megfelelnie, hogy
biztosithassa a leanyvallalatok eredményes megfigyelését és kiértékelését. [54]:

1. A lednyvallalati managementnek:
a, meg kell értenie és el kell fogadnia az ellenérzést,
b, aktiv szerepet kell vallalnia az ellendrzésben,
c, aktivan részt kell vennie az értékelési folyamatban,
d, a kiértékelés csak a tevékenység kozvetlen ellendrzésére terjed ki.
2. A leanyvallalati céloknak figyelembe kell venniiik a belsé és kiilsé kornyezetet.
. Az értékelésnek financialis és nem financialis adatokat is tartalmaznia kell.
4. Az ellendrzési modszereknek minél gyorsabban ¢€s pozitivabban fel kell tarniuk a
tervektdl valo eltéréseket.
. Az ellendrzési technikakat az egyes leanyvallalatokhoz kell szabni.
6. Az ellenérzési modszereket az igényeknek megfelelen, a lednyvallalat kdrnyezetében
tett valtoztatasokkal kell mddositani, javitani.
7. A top managementnek kompenzalni kell az elért eredményeket.

(98]

9]

Végezetiil a nemzetkdzi marketing régiocentrikus megkozelitésében a hosszutavi sikeresség
7 feltételét a kovetkezdkben lehet dsszefoglalni [68]:

Légy politikamentes. Ne bonyolod;j politikai ligyekbe a hazigazda orszagban!

Orizd meg a nyereségedet. Vagyis forgasd vissza a nyereséget a befektetésekbe!
Alkalmazkod;j a kultardhoz! Légy tdjékozott €s becstild a kultarat!

Keriild az elkiiloniilést! Vegyél részt az orszag tarsadalmi életében!

Tanuld a nyelvet! Mutass hajlanddsagot arra, hogy elfogadd kérnyezetedet!

Képezd a helyi munkaerdt, hogy hatékonyabb tagjai legyenek a tarsadalomnak!
Alkalmazz helyi gazdasagi szakembereket! Ez a kulcsa a sikeres iizletnek idegen
orszagokban!

NNk Wb =

Szubregionalis kapcsolatrendszerben a regionalis marketing tervezés ¢és kontroll teriiletén is
bizonyos moddosuldsokat, hangsulyvaltozasokat figyeltiink meg. Az Aaltalanostol eltérd
specifikus vondsok okai a szubregiondlis marketing kdrnyezet massagaban, a viszonteladoi
szegmentumok specifikumaiban, az alkalmazott kiilgazdasagi technika sajatossdgaiban
keresenddek:

A tervezés alapfeltételeinek rogzitésénél, analizis készitésénél, célok meghatirozasanal az
okozza a nehézséget és a térségi sajatossdgot, hogy egy rendkiviill gyorsan ¢és
kiszamithatatlanul valtozo, atalakul6 szubregionalis piacon kell mitkddni, ahol a komparativ
elényok dinamikaja a normalisnal erdsebb, a gazdasagi-jogi kdrnyezet valtozasa az eldnyok-
hatranyok allanddsult valtozdsat okozza, s ebben a struktardban a tervezés klasszikus
szisztémaja kevésbé lehet eredményes. Viszont azon cégek melyek ehhez a "vadkeleti"
kapitalizmushoz alkalmazkodtak, konszolidaltabb viszonyok kozott minden bizonnyal
tapasztalataikat felhasznalva - 1épéselénybe kertilnek.

Hosszatava célokat a szubregiondlis piacon miikodd véllalkozasok csak nagyon altalanosan
fogalmaznak meg, mint példaul: ,,a profitrata folyamatos fenntartdsa, novelése”, a ,,cég
novekedési feltételeinek biztositasa”, ,,a kialakult piaci részesedés megorzése”, ,,a cég
fennmaradéasanak biztositasa”, vagy ,.terjeszkedés a szubrégion keresztiil keleti teriiletekre”.
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A kiilpiaci marketing tervezés technikai részét illetéen is moddosulasok figyelhetok meg:
kisebb véllalkozasi méretek okan, még a tobbtelephelyes roman, ukran, szlovak vegyes
vallalkozasokkal rendelkezd cégeknél is kdzpontositott a vallalati tervezés. A vallalati
tervezés jellemzden az un. lehetdség tervezés elvére épiil, tehat a szubregiondlis piaci
viszonyhoz valé maximalisan rugalmas alkalmazkodas az alapvetd motivacio.

A stratégiai €s taktikai tervezés nem valik €lesen ketté, mindkét célu tervet a magyar vallalat
menedzsmentje dolgozza ki olyképpen, hogy ehhez vegyesvallalati partnereiket bevonjak az
egyeztetd, dontéshozatali folyamatba.

A regionalis marketing stratégia kontrolljaban a leginkabb specifikus feladat - ami részben a
tavkozlési infrastruktira fejletlen allapotanak is betudhato - a rendszeres személyes jelenlét,
konzultéacio, tajékozodas, kontroll. A szubrégid behatarolasakor egyéb szempontok mellett
az is befolydsolt, hogy az iizleti partnerek milyen gyakorisdggal és mennyi id6 alatt
latogathatéak meg. Ugyanis a jelenlegi altalanos tizleti etikai szinvonal mellett a kiilpiaci
aktivitds erdsebb kontrollt kivandé formdinal nem célszerti a kiilfoldi menedzsmentre
hagyatkozni a kontrollt illetéen sem.

Tehat a szubregionalis marketing tervezés ¢s kontroll kérdéskorében tapasztaltak tgy
Osszegezhetok, hogy egy strukturdlisan 4talakuld szubrégidban csupan a legfébb
célkitlizéseket lehet értékalloan meghatarozni, allandé akklimatizaciora, a taktikai szintli
tervek folyamatos korrekcidjara és rendszeres személyes kontrollra van sziikség az
eredményesség érdekében.
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15. Sikeres kommunkacié interkultiralis kontextusban®®

Dr. Danko Laszlo
tanszékvezetd, egyetemi docens
Miskolci Egyetem Nemzetkozi Marketing Tanszék

Successful communication in inter-cultural context

This article is about success in different aspects. In marketing verbal communication and the
context of information is of utmost importance. Distinction must be made of low and high
context cultures where the way of communication differs. The cultural context of
communication styles and non-verbal communication are also included in this work. After
reading this article you can idetify problem factors such as ethnocentrism, strereotypes shelf
shock in inter-cultural communication. Last but not at least the key factors in succesful
international business communication are also unveiled in this short article.

A sikeresség feltétele a mindennapi életben, de szakmai, lizleti tevékenységilink soran is,
hogy helyes ¢és hatékony kommunikaciét folytassunk: azaz, hogy a masik fél a lehetd
legpontosabban azt hallja, értse, olvassa, amit szandékunkban 4allt k6zolni vele. Ehhez
esetenként nekiink is tovabbi kiegészitdé jelzéseket kell kiildeniink, torekedni kell a
,zajszint” csokkentésére, hogy elérjiik a szandékolt és ténylegesen értelmezett ilizenet
valosagtartalmanak lehetd legteljesebb egybeesését.

Elfogadhaténak latszik az a nézet, miszerint, ha a mindennapi életben ilyen zavaros lehet az
informécidaramlas, akkor mennyivel bonyolultabb ez az iizleti, kiillondsen pedig a
nemzetkodzi lizleti életben, ahol esetleg nem csupan véletlenszerii zajok, de szandékos
zavards, megtévesztés is eléfordulhat. (1.sz. dbra)

Zavaro tényezod

A kildo A fogadd
kulturalis kérnyezete kulturalis kérnyezete

v

Kilde —®= Kodolas ——— == Uzenet — = Dekddolas —s= Fogadd

T Visszacsatolas =

1. dbra: Az orszagok kozotti kommunikacio folyamata
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A nemzetk6zi kommunikaciét az a koriilmény teszi sajatossa, hogy a ,, kiildo ” és a ,, fogado™
nem ugyanabban a kulturdlis kdrnyezetben van. Ilyenkor a zavarok a kdvetkezd okokbol
1éphetnek fel:

nyelvi kiilonbozdségek,

eltérd gazdasagi fejlettségi szintek,

izlések és vélemények,

média megkozelithetdsége,

hatalom és ellenOrzés az értékesitési csatornaban,
helyi disztributorok és orientacidjuk stb.

A kommunikécio 1étrejotte érdekében a kiilldonek kell ismernie a vevd kulturalis kornyezetét,
hogy hidat tudjon épiteni felé.

A targyalastechnika — mely a marketingkommunikacio (személyes meggyozés, eladas) és az
iizleti kommunikacid (targyalas, prezentacio) — cél- és eszkozrendszerében egyarant
elhelyezhetd — hozzésegit benniinket a sikeres és eredményes targyalds el6készitéséhez és
megvalositidsahoz. Uzletemberként ugyanis fel kell késziilniink a személyes talalkozasra és
kommunikaciora, amelyet alkalmanként interkulturalis kornyezetben valositunk meg. Eppen
ezért hasznos, ha ismerjiik targyalopartneriink felkésziiltségét, s azt is, hogy lizenetiinket
milyen ,, kulturdlis sziiron” fogja atengedni, miként fogja értelmezni azokat. A kulturalis
sokszinliségbdl adodd ¢€s a kommunikaciés nehézségekben és értékrendbeli eltérésekben
megnyilvanuld problémadkkal, az Un. interkulturdlis marketing (across cultures marketing)
foglalkozik (2.sz. dbra) [2].

A személyes kommunikacio6 interkulturalis kérdéskorén beliil a szovegkornyezet a gesztusok
¢s arckifejezések szerepével, néhany problémaval (etnocentrizmus, sztereotipidk, self-shock)
¢s a hatékonysag javitasanak lehetdségeivel foglalkozom:

1. Verbalis kommunikdcio és a szovegkornyezet szerepe

A nyelvnek fontos része van a kommunikdcioban, mert az nagyrészt vildgos és ezért
konnyebben megkozelithetd a tudat szdmara. Ezért a nyelvi kiilonbségek a f6 okai (bdar nem
az egyetlen) a kultirdk kozti kommunikacidban eléforduld félreértéseknek. Ahol a kddolasi-
dekodolasi folyamatban 1évd kiilonbségeket elhanyagoljadk a beszEélok, ott  ezek
fennmaradnak az egész kolcsonhatdsi folyamatban, s ahelyett, hogy eltlinnének, még
jelentdsebbé valnak, még akkor is, ha az emberek jobban megismerkednek egymassal.

Az els6é megkiilonbdztetés a nyelvi alapt kommunikacioban, hogy a besz¢l6 altal kiildott
iizenetek vildgosak, azaz hogy sz6 szerint lehet-e érteni, és nem sziikségszertien kell
szovegkdrnyezetbe helyezni. *Szovegkornyezetbe’ helyezni az ismereteket arra utal, hogy
ami szo0 szerint elhangzott azt valahogy at kell értelmezni a szovegkornyezetben 1évo
utasitdsokat hasznalva, kiilondsen a besz¢él6 kulturalis szovegkdrnyezetében.

A kifejezéseknek és szavaknak egy nyelvben (nagyjabol) pontos jelentésiik van, de

legalabbis feltételezziik, hogy a szavaknak és kombindcidiknak van jelentésiik €s a hallgatd
vilagos tlizenetet kap a besz¢l6tol. Ez a feltételezés megkimél minket attol az idéhuzé
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Marketing

nemzetkdzi alkalmazas

v

nemzetkdzi marketing

a kulfoldi lehetdségek felismerése
a kilsd kérnyezettel valé 6sszehangolas
kockazatmenedzselés
Uzleti mechanizmusok

sztenderdizalas

Etnocentrikus

differencialas

Policentrikus

v

Multinacionalis

JC

Interkulturalis
marketing

Geocentrikus Regiocentrikus

a kulpiacok kulturdlis jegyeinek, eltéréseinek vizsgalata
az eltérésekhez, sajatossagokhoz vald illeszkedés
doéntéseinknél a kulturalis tavolsag figyelembe vétele

2.sz. abra: Az interkulturalis marketing azonositasa
IL.

feladattol, hogy allandoan ellendrizziik, hogy a fogadott {izenet ugyanaz-e, mint az elkiildott.
A kommunikécids mechanizmus azonban még itt is sok elembdl all:

e Meég a foleg szobeli tarsalgasnal is az ilizenet egy része nem szobeli: gesztusok,
hanglejtések, viselkedés stb. Tudni kell, hogy milyen mértékben keveredik a nem szobeli
/hallgatolagos lizenet a szobeli kifejezett tizenettel.

e A kommunikaciéban miikodik a visszajelzési mechanizmus, mely segitségével igazolni
¢és javitani lehet az iizenetek tisztasagat. Sok kulturdban a kommunikaciés folyamat
pontossagat kiilonb6zé modon ellendrzik: ismétléssel, atfogalmazassal, megszakitassal
stb.

e Legtobb esetben a kommunikacié fligg a szovegkdrnyezetétdl, azaz, hogy ki mondja, hol
¢s mikor. A szovegkornyezeti tényezOk eltorzithatjak azt, ami szd szerint elhangzott.

A szovegkornyezetnek a kovetkezd fobb alkotdelemei vannak: hely, a résztvevé emberek

(életkor, nem, oltozet, tarsadalmi pozicio, stb.), maganak a beszélgetésnek a kornyezete
(munkahelyen, kiallitason, munkahelyi targyalas kézben, iizletben). Megkiilonbodztetiink

198



Magyar kiilgazdasagi kapcsolatok

magas szovegkornyezetet (HC) €s alacsony szovegkornyezetet (LC) a kdvetkezd mddon: ,, 4
HC kommunikdcio, vagy tizenet olyan, ahol az informacio nagy része a fizikai kornyezetben
van, vagy a személyben jelenik meg, és nagyon kevés van a kiadott, vilagosan kozolt
tizenetrészben. Az LC kommunikdcio éppen az ellentéte, vagyis az informacio végighuzodik a
kimondott kodon”. [3]

A szdvegkornyezet gyakran ugy befolyasolja a kommunikaciét, hogy a résztvevok nincsenek
is tudatdban. Példaul kulturdlis elditéletek beleavatkozhatnak olyan ki nem mondott
kérdésekkel: Vajon ez a fiatal besz¢éld megérdemli a bizalmat? Egy kultira felfogésa az
¢letkor ¢és hitelesség kapcsolatardl, lehet pozitiv, negativ vagy semleges és ezért hatassal van
a kommunikaci6 folyasara. Egy masik kérdés, hogy vajon sziikséges e viszonylag jol ismerni
targyalopartneriinket ahhoz, hogy komolyan beszélgessiink vele az iizletr6l. Ez
Osszefliggésben van a perszonalizacidé mértékével, vagy ellenkezdleg a deperszonalizacioval
a kommunikacids folyamatban.

a) Alacsony szovegkornyezetii kulturak és a kifejezett kommunikdcio

Bizonyos kultirdkban a kommunikacié vilagos, hatarozott iizeneten alapul, és kevésbé a
szovegosszefiiggésen. Ezek az iizenetek digitalis jellegliek, és konnyen fordithatok egyszerti
komputer egységekre. Az észak-amerikai (USA, Kanada), német (Németorszag, Svdjc,
Ausztria) €s skandinav kultarkorok jellemezhetok igy (hatarozott kommunikacio, mely
kevéssé fiigg a szovegkornyezettol).

A kommunikéci6 fliggdsége a szovegkdrnyezettdl részben Osszefiigg azzal, hogy vajon maga
a nyelv vilagosabban, vagy kevésbé vilagosan fejezi ki a gondolatokat, tényeket. A japan
nyelv altaldban kevésbé pontos, mint az angol, vagy a francia. Példaul a japan a személyes
névmasokat sokszor nem fejezi ki hatarozottan, és az igeidok szédma is igen alacsony
(kiilondsen a franciahoz képest). A japanban mind a szdbeliségben, (hangzds) mind az
irasbeliségben (piktogram) sok jelentést hordozhatnak a szavak, tehat a hallgatonak
szOvegOsszefiiggésbeli tisztazasra van sziiksége. Néha a japanok a keziikre irjak a kanjis-t,
hogy egyértelmiivé tegyék mondandojukat. [4]

Természetesen hiba lenne azt mondani, hogy egyes nyelvek hatarozatlanok, méasok pontosak.
A valosag ennél Osszetettebb.

Minden nyelvre jellemzé egy ko6zos cél, mindnek ugyanazt a problémat kell megoldania, és
ez nem mas, mint eljuttatni a mondanivalot az egyik embert6l a masikhoz. Ezt azonban
kiilonb6zé modon érik el attol fliggden, mennyire pontosak a szavak, nyelvtani szerkezetek,
vagy a kevésbé pontos megjelenés hogyan lesz pontossa a szovegkornyezetben. Az angol
pontos és eléggé egyértelmii nyelv: nem fligg a szovegkdrnyezettdl. Ez kiilondsen a
nemzetk6zi angolra jellemzd. A |, lingua franca” a nemzetkozi lizleti élet nyelve fliggetlen a
szovegkornyezettdl €s ez azt jelenti, hogy elszegényedett ¢s ezaltal preciz is egyben.

b) A szovegkornyezettol erdsen fiiggo kulturakban kedvelik az elmosodott kozlési stilust
A szovegkornyezettdl keveésbé fiiggd kultirdkban az emberek hajlamosak arra, hogy az adott
témara Osszpontositsanak, és partneriiket egy adott szerepben (példaul, mint vasarlo)

szolitjak meg, nem igazan személytelentil, de abbdl a sajatos 1atoszogbdl, amit az eldttiik allo
személynek tennie kell.
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Az erésen szovegkornyezet-fliggd kultardkban az emberek altalaban szélesebb témat
céloznak meg, és konnyedén mozognak partneriik kiilonb6zé mindségei (maganember,
vasarlo, lehetséges barat) kozott. A stilusban elmosott nem tehetd egyenldvé a kozlésben a
,,zavaros ’-sal, de nyilvanvalo, hogy szovegkornyezettdl kevésbé fliggd kultirak embereinek
a szovegkornyezettdl erdésen fiiggd kultirak embereivel idonként bonyolultnak tetszhet az
érintkezés.

Hall szerint a szovegkornyezettdl erésen fliggd kultirak kozott taldljuk a latin-amerikaiakat,
a kozel-keletieket €s a japant. Japanban a szovegdsszefliggés jelentOs szerepet jatszik. [4]

Az LC kulturdkhoz tartoz6 személy, amely ki nem fejezett iizeneteket ¢&s erds
szOvegOsszefiiggést haszndl, nem tud kommunikéalni beszélgetStarsanak meglehetésen jo
ismerete nélkiil. A személytelen banasmod (egy olyan iizletemberé, aki egy napra érkezik,
hogy megbeszéljen egy szerzodest, gyorsan a targyra tér, és kihasznalja a rendelkezésre allo
korlatozott idot ragaszkodva ahhoz, hogy a kulcsfontossagu kérdésekre dsszpontositsanak)
egy, a HC kulturdkbol szarmazo személyt kényelmetlen helyzetbe hoz, és akadalyozza a
beszélgetésiiket.

Félreértés keletkezhet a két beszélgetd fél kozott abbol a véleménykiilonbségiikbdl, hogy mi
az igazan fontos. A szovegkdrnyezettdl erdsen fiiggd/elmosddott kommunikacids kultarabol
szarmaz6 személy inkabb szeret eltdlteni némi 1d6t azzal, hogy csevegjen altalaban az életrdl
azzal a kifejezett céllal, hogy megismerje targyalopartnerét. A szévegkornyezettol kevésbé
fiiggd/adott targyra Osszpontositdo kommunikéacios kulturdbdl szarmazd személy ezzel
szemben azonnal a targyra tér azzal a céllal, hogy elkertilje a csevegéssel jaro idoveszteséget
¢és kozvetlentil a feladat ésszerli megvitatasaba kezdjen.

Alkalomszeriien bizonyos kulturdk, amelyek kozbiilsé tartomanyba esnek, egy explicit/az
adott targyra 0Osszpontositdé kommunikécios stilusbol atcsuszhatnak az inplicit/elmosott
stilusba és megforditva. Az Egyesiilt Kirdlysadg és Franciaorszag is példa erre a hajlamra. A
brit 'understatement’ (a tényeknél kevesebbet dllitas) az emberek koOzotti cinkossagnak
tulajdonit értéket a vilagossag rovasara. A franciat gyakran tartottdk jo nyelvnek a
diplomdcia szamara, mivel felvaltva képes homalyos és pontos lenni a valasztott szavak és
stilus szerint. Néha a francia szoveget nagyon pontos szavakkal, egyszeri mondatokkal le
lehet irni, de meg lehet fogalmazni, ha a sziikség ugy hozza, nagyon homalyosan is, a
koriilményeket és a lehetdségeket leird hossza alarendelt mellékmondatokkal inditva.

c) A kozlés stilusanak kulturdlis osszefiiggései

A szovegkornyezettdl kevésbé és jobban fiiggd kozlési modok az adott témara 6sszpontosito,
illetve elmosott jellege mellett a szobeli kozlési stilus egy sor mas elemet is tartalmaz:
hangszint, a tarsalgas atfedésének gyakorisagat ¢€s természetét, a beszéd sebességét, a
nyilvanvalo érintettséget abban, amit valaki mond, a beszélésre tett hangstlyt az
odahallgatasra tett hangsullyal szemben, elkalandozé és kozvetett beszédstilust stb. Ezeket
mindsitik a kulturélis szabalyok, amelyek hallgatdlagosan meghatarozzak, hogy mi a ,,jo”
kozlés (a ,,jo” azt jelenti, hogy megfelel a kulturalis kozosség tagjai kozott, amennyiben ok
ugyanazokat a jelzéseket haszndljak). Legaldbb harom teriilet van, ahol a kozlési stilus
erdsen a kultardhoz kotott:

e A stilus tiikrozheti az éntudatot. Azokban a kultarakban, ahol az éntudat erds, a beszédre

alapozott és Onérvényesitd kozlési stilust varhatunk; ahol ellenkezdleg az én elfojtasat
értékelik, szerény, odafigyeld6 kommunikacios stilus a valoszinii egy résztvevo részérdl.
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e A kommunikdcios stilus tiikrozi azt a nézetet, hogy mi a megfeleld kdlcsonhatés. A latin
stilustt kozbevagas példaul nagyrészt az érdeklddés kimutatasara szolgal. A latinok
gyakran beszélni kezdenek, miel6tt masok befejeznék a mondatukat, ami atfedésnek,
vagy akar kozbevagasnak tlinhet fel, bar az valojaban j6 szandéku és pozitiv. A latin
kultardkban a kozbevagas és atfedés a masik beszélgetdvel vald egyiittérzést és a téma
iranti érdeklédésben osztozast jelent. Tovabba, a latinok képesek (vagy ugy hiszik, ok
képesek) egyidejiileg beszélni és odahallgatni.

e A kommunikécios stilus tiikrozheti azt a hangsulyt is, amit a kulturalis szabalyok szerint
a beszédre, illetleg az odafigyelésre helyeziink. A japan tisztviselok gyakran ugy
viselkednek, mint egy ,,szfinx”: csaknem kizardlag hallgatok. Az & szerepiik, hogy
meghallgassak az embereket. Kivételekkel ugyan, a japan fonokok gyakran kozépszerii
tehetséget tantsitanak a nyilvanos beszédben, és gyatra néptribunusoknak mutatkoznak.
Ellentétben a latin kultardkkal példaul, ahol a kdlcsonhatést ,, két beszélo” kozott kell
fenntartani, a japanok gyakran hajlamot éreznek arra, hogy a , két hallgato”
kommunikacios kultarat jelenitsék meg. A csendet valdjaban teljes értékli kozlési
elemként tisztelik. Uzeneteket kozvetit, amelyek bar hallgatdlagosak, magyarazhatok a
szovegkornyezeti tényezok segitségével.

A hallgatag kozlésben rengeteg lizenet van, és altalaban az eurdpaiak és az amerikaiak
sokkal jobban tartanak tdle, mint az 4zsiaiak. Fontos téma a kozos jelentésé, amely egy
kulturélis csoporton beliill a kommunikécios viselkedéshez tapad, akar pozitiv az, akar
negativ. A hallgatast meg lehet élni pozitivan is, mint az odafigyelés mozzanatat (kiilondsen
arra, amit ,,nem mondtak ki”), vagy negativan, mint a kdlcsonhatds esetleges elvesztését,
mint id6pazarlast, vagy akar mint ellenérzést a beszélgetdtars részerdl. Az atfedésre ugy is
tekinthetlink, mint ami rontja az eszmecsere vildgossagat, egyszerli udvariatlansag,
érdeklodés hiany a mondottakkal szemben, vagy ostobasag a kozbeszolo részérdl. Forditva
magyarazhatd Ugy, mint az empatia jele, gyors, id6t megtakaritd visszajelzés, vagy akar
sziikséges jelzés az eszmecsere folytatasara.

A ,,jo” kommunikécid elérésére vonatkozo szabalyok nagyrészt kulturafiiggdk. Az az érzés,
hogy az informaciddramlds két beszélgetd fél kozott siman folyik, azon a képességiinkon
alapszik, hogy elkertiiljiikk a ,,rossz” beszélgetést, ahol a mondanivalé megvaltozik, vagy
félbeszakad. Az értékitélet a ,,jo”, ,,rossz”, alkalmas, nem alkalmas jelentésére vonatkozdan
nagyrészt Ontudatlan kulturalis szabalyokon alapszik. Hazai kornyezetben az emberek
hallgatélagosan megegyeznek a kommunikéci6 megfeleld szabalyaira vonatkozodan.
Kultarak kozotti helyzetben az embereknek lehetdséget kell adniuk onmaguknak a nem
formalis alkalmakra, hogy megvitassak ¢s lefektessék kozlésrendszeriik szabalyait.

2. Nem verbalis kommunikacio

A nem-verbalis kommunikaciot féként potldlagos magyarazd szerkezetként hasznaljuk,
amely lehetdséget ad az ember szdmara, hogy urrd legyen a verbalis kommunikacid
tulkapésain. A nem-verbalis kommunikacid szabdlyai és hasznalata szintén kultarafiiggdek.

Amikor kiilonb6zd kultirdji tizletemberek kommunikélnak a nem-verbélis kommunikécio
elemeit is kicserélik. Ez egy jelentOs részét képezi annak, amit Edward Hall tigy hiv, hogy
., szovegosszefiiggés” és amelyet az implicit lizenetek megfejtése soran hasznalunk. A
szovegosszefiiggés elemei az alabbi csoportokba sorolhatoak:
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o Az ,analog” 0sszetevoje a verbalis lizenetnek példaul az, ahogy azt mondjuk ,,igen”,
ugy hangzik, mintha nemet mondanank és amelynek nagyban koszonhetd az, hogy az
iizeneteink tobbet jelentenek a tényleges ,, digitalis” jelentésiiknél.

e Nem-verbalis kommunikéci6 ugy, mint gesztusok, gesztikulalasok, szemkontaktus stb.

e Az iizenet, amelyet gyakran tudatlanul kozvetit a beszéld, fiiggden a személyes
karakterétdl, életkoratol, sulyatol, nemétdl, 6ltozekétdl stb. Ezek a jellemvonasok mind
kédoltak a beszéld kultirajaban, amelyet a hallgatd a sajat kultirajanak megfelelden fejt
meg.

e A kommunikaci6 elemei, melyeket a megbeszélés koriilményei hataroznak meg, tgymint
a talalkoz6 helyének tipusa, atmoszférdja, az iroda helye, a megbeszélés idopontja stb.

Ezen négy elem kolcsonhatasdn talmenden ezen pontban csupan a nem-verbalis
kommunikacié masodik fajtdjaval foglalkozunk, figyelembe véve azt, hogy a statusz, a
koriilmények és a szovegOsszefiiggés egyéb aspektusai egylittesen vesznek részt a
kultarafiiggd eldadasmaod kialakitasaban.

a) Kommunikdcio gesztusok segitségével

Az idvozlés modja nagyon eltérd lehet az egyes kulturdkban. Mig a magyaroknal szokés
kezet razni minden nap amikor két ember eldszor talalkozik, addig az angolszéasz
kultardkban kevésbé gyakori ez a szokds. Szamukra eléggé meglepd a kézrazas ilyen
(szerintiik) szokatlanul gyakori hasznalata. Japanban a meghajlas az idvozlés bevett modja.
Rengeteg japan bevasarlokozpontban vannak hostessek, akik feladata nem mas, mint hogy
meghajoljanak minden belépd vasarlo elétt. Mindenkinek, aki mar megfigyelte a japan
hajlongd embereket, szembetlinhetett ezeknek a meghajlasi ceremonidknak az dsszetettsége,
ahol a mélységnek ¢€s az id6zitésnek is kiilon szerepe van.

A kihivas igazabol a kulturdk kozotti kommunikdcioban az, hogy megértsilk mit is
jelentenek a kézmozdulatok az adott kultiraban.

A fejmozdulatok jelentése is Iényeges kiilonbséget mutat az egyes kulturdkban. A fej eldre-
hatra mozgatasa az eurdpai orszagok tobbségében igent jelent, mig GoOrdgorszagban és
Bulgériaban nemet, tovabba a fej jobbra-balra mozgatasa egyes orszdgokban nemet, mig
masokban épp ellenkezbleg igent jelent. Az eurdpai kultiraban elfogadott a gyerekek fejének
gyengéd simogatisa, mig sok iszldm orszdgban a fej a spiritudlis és intellektudlis
tevékenységek forrasa, igy szent.

A nem verbalis kommunikécié egy masik teriilete a fizikai érintkezés: egyes csoportok
csokoljak egymast (arcon, szdajon, kézen, labon), veregetik egymas vallat, kezet rdznak stb.
Ezek a gesztusok a bensOséges ¢€s szexualis tartalmukon tulmenden rengeteg mast is
jelenthetnek. A csok elfogadott az orosz, vagy arab emberek kozott kézfogas kozben, ami
igen megdobbentd pl. az angolszasz kultaraju emberek szamara.

A kommunikacios kodok értelme komplex és tévedés lenne €lesen szembeallitani azokat az
embereket, akik tartdozkodnak a fizikai érintkezésektol és azokat, akik liberalisabbak. Sehol
sem létezik szokasok nélkiili élet. Az a mod, ahogyan az amerikai és eurdpai férfiak és nok
kimutatjak érzéseiket a tobbieknek nyilvdnosan csokolozva, valami megbotrankoztatd
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megnyilvanulasnak tiinhet, aminek bizalmasnak kellene maradnia, amikor méas emberek
lathatjak. A tancolas, ami meghataroz6 része a tarsadalmi Osszejoveteleknek, egyeseknek
illetlennek tiinhet, mig masoknak teljesen artalmatlan.

b) Arckifejezések és kommunikalas a szemekkel

A nevetés ¢és a mosoly, a szemOldok Osszehuizasa is lizenetet tovabbit a kiilvilag felé. Egy
mosoly lehet a beleegyezés, a megelégedettség, a zavar jele, de eléfordulhat, hogy egyaltalan
nem jelent semmit. Egyes kultarakban elfogadott az érzések, pillanatnyi benyomasok arccal
torténd spontan kifejezése. Ennek az ellentéte is igaz mas kultardkban, torténetesen
Azsiaban, ahol az érzelmek nem kimutatasa elvart, aminek koszonhetGen az azsiai emberek
kiismerhetetlennek és érzelemmentesnek tiinnek.

A szemkontaktus (valakinek mélyen a szemébe nézni, kovetkezetesen a tavolba nézni, lesiitni,
vagy elforditani a szemiinket, ha taldlkozik valaki mas tekintetével) mas €s mas kultarakban
mast és mast jelent. Ez azt eredményezi, hogy ugyanazon magatartds (még ha a
legartalmatlanabb is) akaratlanul teljesen ellentétes jelentéssel birhat. Az arabok gyakran
néznek egymas szemébe, mivel ugy tartjak, hogy a szem a lélek tiikre, s hogy fontos
ismerniink annak a lelkét, akivel egyiitt dolgozunk. Ezzel ellentétben a japan gyerekeknek
azt tanitjdk az iskoldban, hogy ne a tandr szemébe, hanem a nyaka vonaldba nézzenek.
Amikor felndtté valnak, a szem lesiitése a feljebbvald eldtt a tisztelet egy elfogadott
gesztusa. A magyarok az amerikaiakhoz és egyéb eurdpaiakhoz hasonléan hajlamosak
mélyen a masik szemébe nézni, és tiszteletlen embernek tartjdk azt, aki elnéz mellettiik, s
hajlamosak baratsagtalan, bizalmatlan embernek bélyegezni 6t.

3. Az interkulturalis kommunikacio problémai

Abban mindenki egyetért, hogy a kulturalis mechanizmusok (a kulturanknak megfelelo
mindennapi élet) foként tudatalatti cselekedetek. Nem telik sokba elsajatitanunk azon
kornyezet kulturdlis szokdsait, amelyben éliink. Az a tény, hogy képtelenek vagyunk mas
kultarak vonasainak elsajatitasara, rengeteg bajjal jar.

a) Etnocentrizmus

A kulturavaltas nehézségeinek kdszonhetden a legtobb ember ennek lehetésége nélkiil €li le
¢letét. Ez okozza mindazt, amit SRC-nek (Self Reference Criterion / sajat referencia
kritérium) neveziink. Eszerint mindannyiunknak van egy automatikus tudatalatti ,, kerete”,
amely foként a nemzeti kultarankon alapszik, és amelyik alapvetden meghatarozza azt, hogy
miként itéliink meg embereket, szituacidkat, miként kommunikalunk. Alapjaban véve ezt a
., keretrendszert” modellezi a etnocentrizmus. Az etnocentrizmus koncepciojat G. A.
Summer hozta nyilvadnossagra, hogy kiilonbséget tegyen a belsd csoportok (azon csoportok,
melyekkel az egyén azonosulni tud) ¢és a kiilsé csoportok (azon csoportok, amelyekkel az
egyén nem tud azonosulni) kozott.

Az etnocentrizmus fogalmat pszichologusok kiterjesztették az individuum szintjére, ahol az
egyén azon természetes hajlamara utal, hogy az spontan azonosul a nemzeti és etnikai
csoportjanak  megfeleld  szimbolumokkal, értékekkel, gondolkoddsméddal. Az
etnocentrizmus ¢érdektelenséghez, vagy mas csoportok kulturajanak semmibe vételéhez
vezethet.
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b) Sztereotipiak

A francidk az tizleti ¢letben az amerikaiakat arrogansnak, az angolokat pedig minden
Oszinteségtdl mentesnek tartjdk, foként azon sztereotipidknak koszonhetéek, amelyek
eltorzitjdk a latasmodjukat. Az amerikaiak arrogancidgja foként az értékrendek
kiilonbozdségének kdszonhetd: a megbeszélés targyaval 6sszhangban a szakmai kapcsolatok
¢s a feladat all a kozéppontban annak érdekében, hogy kirekesszék a személyes
kapcsolatokat a masik féllel.

Habaér a sztereotipidk néha egyszerisitést jelenitenek meg, melyek intellektudlisan hasznosak
¢s csak kis résziiknek van olyan szerepe, hogy redukalja és megodrizze a kiillonbozdségeket,
melyek veszélyesek lehetnek. A sztereotipidk jellemzdje, hogy egyrészt van egy érzékelo,
megértd funkcioja (ilyenkor ugy miikodik, mint a tobbi ember egyszeriisitett megjelenitése)
¢s egy emociondlis funkcidja.

¢) Self-shock

A kulturdlis sokk, melyet mas kultiraji emberek okoznak, sajat magunkkal torténd
Osszeiitkozéshez 1s vezethet, mely legaldbb annyira problematikus. Ezt a folyamatot ,, self-
shock”-nak nevezziik. Megbizonyosodni arrdl, hogy a tobbiek milyenek is valdjaban,
igencsak elbizonytalanitd lehet: az identitdszavar tipikus megjelenési formaja a kulturalis
sokknak. A , self-shock” az egyik legfObb oka a sztereotipiaknak. A sztereotipiak gyakran
sokkal inkabb az egyént védik, mint hogy valds informécidkat szolgaltatnanak a masikrol.

Olyan esetekben, mikor a nemzetkozi értékesitok taldlkoznak helyi vasarlokkal, a talalkozés
tipikusan interkulturalis, ahol a masik kultaraja eldzetes ismeretének hidnya kétségeket
¢breszthet, bizonytalansagot okozhat. De az interkulturalis taladlkozaskor lényegében
megtorténik az ,,én” fokozatos kitarulkozéasa, amely annak az intenziv és evokativ (felidézo)
szituacidonak tulajdonithatd, amelyben az egyén megismeri a masik embert egy hatarozottan
uj moddon, amint szembesiil a Iétezés mas dimenzidival. Az interkulturalis taldlkozas
alkalmaval a ,,massag” elkeriilhetetlen megismerése a személyes identitds megzavarasat
hordozza magaban, amely a ,, tiikor effektus” kérdésében jelenik meg.

A |, self-shock” a kulturdlis sokkal ellentétben (amely az egyén és a masik fel kozotti
kiilonbozoségeknek tekintheto) kiterjeszti a kiilonbozdéségeket a sajat belsonkre. A ,, self-
shock” alapjat az egdnk, viselkedésilink ¢és a tobbiek kozotti intim kolcsonhatas képezi. A
., self-shock™ ugy jelentkezik, mint egyenstlytalansdg az igény kozott, hogy megerdsitsiik
identitasunkat, illetve a képességiink kozott, ahogy azt tessziik. Ily mddon az egyént a dupla
igénylinket, hogy meger0sitsiik személyes identitasunkat, mialatt az ugyanazon idében
csokkenti azon képességiinket, hogy kielégitsiik ezen igényiinket. Ily modon konnyen
megérthetjilk, hogy a sztereotipidink, vagy elhamarkodott itéleteink a kiilfoldiekkel
kapcsolatban, annak a kisérletnek az eredményei, hogy megovjuk magunkat a ,,self~shock”
kettOs és fajdalmas kényszerétol.

d) Nemzetkozi empadtia: egy naiv elképzelés
Ebben az esetben azok naivitasat figyelhetjiik meg, akik jo6 szandéktan ugyan, de

egyetértenek a kulturdlis empdtia hatékonysagaban (nyilt sziviiek vagyunk, érdeklodiink a
masik irant). Ez a kommunikécios taktika csak egy rovid idoperiddusig tarthat (az az
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idoszak, amikor az empatizans személy identitisa még nem kapcsolodik be a
kommunikacioba). Van néhany megfontoland6 kérdés az interkulturdlis kommunikacidoban
érintettek szamara:

e Melyik az a személyiségtipus vagy karakter, amely a legjobban illeszkedik az
interkulturalis kommunikéciohoz?

o Képesek vagyunk-e bizonyos kulturdkkal, orszagok polgaraival jobban kommunikalni?
Hogyan tudjuk fejleszteni ezt a képességilinket?

e FEgy ritkdn eldontott kérdés az, hogy ha egy interkulturalis taldlkozas soran
alkalmazkodni kell, melyik félnek kell ezt megtennie? Miért tanuljunk, ha a masik nem
teszi ugyanezt? Miért ne tanuljunk kézosen két parhuzamos tanuldsi folyamat helyett,
amelyek lehet, hogy sohasem talalkoznak?

4. Hatékony kommunikacio a nemzetkozi iizletben

A kiilonb6z6 kultarakbol szarmazo iizletemberek nemcsak hogy masként kommunikalnak,
de masképp latjak, itélik meg a valdsagot. Mindez eldidéz egy ,, késziiltségi allapotot” a
kommunikécioban, egy készséget, hogy elfogadjuk azokat a szavakat, amelyek kiilonosebb
nehézség nélkiil leforditasra keriiltek és amelyek felkindljak azt az illuzidt, hogy a valdsag
egy azonos darabjat jelentik.

Ezért fontos, hogy az eredeti formdjaban megdrizziink annyi idegen sz6t, amennyit csak
lehet, az alabbi modon:

e Erdltessiik meg magunkat, hogy felfedezziik ezen szavak kiilonleges természetét és ezen
kiilonleges fogalmak eredeti formdajaban torténd megdrzésével is nyilvanitsuk ki
kiilonleges helyzetiiket.

e Kérdezziikk meg a fogalom haszndlojat, vagy a kiilfoldi tizleti partner, hogy az adott
kultaraban mi annak a tényleges jelentése.

e Egyértelmiien hatarozzuk meg a fogalmak tovabbi jelentéseit.

Példaul a szerzddések zaradékanak vizsgalatakor fontos, hogy feltarjuk azok tényleges
jelentéseit. Ez még azon esetekben is igaz, ahol a szotar (hamisan) példaul az angol ’act of
God’ kifejezés megfeleldjének a francia ’force majeure’ kifejezést jeloli meg (magyar
nyelvteriileten: "'magasabb erohatalom’).

a) A nyelvészeti etnocentrizmus a nyelvészeti policentrizmus ellen

A nyelvészeti etnocentrikussag tulnyomo részben elkeriilhetetlen. Az ember azt gondolna,
hogy sokkal redlisabb lenne, ha csak az adott kultura sziilottei irndnak kulturdlis témaban a
polgartarsaik szamara. Ha az antropologiara gondolunk, arra a tudomanyra, amelynek
rengeteg feljegyzése van mas kultirdkrol, akkor a véalaszunk igen. A hires antropoldgusok
altalaban annak a kultaranak a sziilottei, ahol publikalnak, illetve ahova az olvasoik is
tartoznak, nem pedig annak a kulturdnak, amelyet kutatnak. Ugyanez igaz mas kutatasi
terlilet specialitdsaira is. Leggyakrabban hasznos, ha a kutatd nyelvének és kultardjanak
szllottei vagyunk, a kutatand¢ teriileten pedig kiviilallok.

Ez felveti a kulturdlis kozvetités fontos eredményeit. Mindazonaltal paradoxonnak ¢&s

provokativnak tlinhet az az 4llitas, hogy né¢ha fontosabb az, hogy megértsenek, mint hogy mi
megértsik a masikat, minthogy a megértés legaldbb annyira fiigg a megfigyeld

205



Magyar kiilgazdasagi kapcsolatok

gondolkodasmddjatol, mint a megértés targyatol. Egyszertien szolva, egy kultura sziilottét
gyakran nehéz megérteni, hacsak a mondanivalot nem kalibralndk 4t az olvasd nyelvészeti
hatterének megfeleléen, ami a forditasnal joval tobbet jelent.

Nemzetkozi iizletemberek szamara az, hogy ne legyenek nyelvészetileg etnocentrikusak,
nem azt jelenti, hogy tobb idegen nyelvet is teljes mértékben tudniuk kellene. Sokkal
fontosabb, ¢s Iényegében sokkal egyszeriibb felfedezni, hogy miben kiilonleges az adott
nyelv, illetve egyes szavai, mint tokéletesen megtanulni irni, olvasni és beszélni az adott
nyelven. Ehhez megfeleld kiindulé pont egy idegen nyelvli konyv alapos attekintése,
amelyben megfigyelhetd az adott nyelv nyelvtani szerkezeteinek sajatossagai. A japan tlizleti
¢s vezetési szokdsokrol szolo konyvek szerzéi gyakran meghagyjdk a japan szavakat eredeti
kiejtésiik szerint, ezzel is hangot adva kiilonleges jelentésiiknek. Néha a szavak képesek
részleges hidat képezni a kulturdlis megosztottsagban.

Habar a nyelvi etnocentrizmus tilnyomorészt elkeriilhetetlen, térekedniink kell a nyelvészeti
policentrizmusra azaltal, hogy megprobalunk megtartani minél tobb eredeti szot, megérteni a
jelentdségteljes elemeket a nyelvtanban, ¢és megprobaljuk felkutatni a szavak eredeti
jelentését.

b) A nyelvi és kommunikdcios készségek vizsgalata a nemzetkozi iizleti életben

Az angol nyelvet az iizleti ¢let alapnyelvének tekintve, az iizletemberek alapvetden két
csoportba sorolhatdak: angol anyanyelviiek, és nem angol anyanyelviiek. A két csoport
helyzete 1ényegesen eltérd. A nem angol anyanyelvil iizletember szdmara az angol nyelv és
gyakran még egy-két tovabbi nyelv elsajatitasa elkeriilhetetlen. Példaul a svédek, finnek,
danok és norvégok gyakran harom-négy nyelven beszélnek: angolul, valamely masik északi
nyelven, francidul és németiil, vagy spanyolul. Az angol anyanyelviiek helyzete ettdl
lényegesen eltérd:

Habar az Egyesiilt Allamok méra a negyedik legnagyobb spanyolnyelvii orszag a vilagon, ez
nem 0sztonzi az amerikaiakat a spanyol nyelv tanulasara, de a spanyolokat annal inkabb az
angol nyelv elsajatitasara. Mindazonaltal eltérd erdfeszitéseket kovetelhet kiillonbozd idegen
nyelvek elsajatitasa. Ha egy amerikai, vagy egy eurOpai igazan meg akar tanulni japanul, az
irasjelek melyeket meg kell tanulnia joval nagyobb eréfeszitést kovetelnek, mint egy japan
szamara a rémai ,,ABC” elsajatitasa: a ,,gai-jin "-nak (nem japan) minden 100 irasjelhez 2
szotagot kell megtanulnia (fonetikus szimbolumok), és kozel 1850 ,, kanji -t (képirasjel), mig
a japan ember szamdra a megtanuland6 karakterek szama 26, amely kiilondsebben nem
jelent megrazkodtatast a japan irds tudoja szamara. Végezetiil az amerikaiak Iényegesen
konnyebben talalhatnak angol nyelven beszéld embert az utazasaik sordn, és bizhatnak iizleti
partnereikben, hogy azok — talan latszélag — jol beszélnek angolul. Rdadasul az amerikaiak
toleransak ¢és elnézdek a nem angol anyanyelvii beszélgetdpartnerei altal elkdvetett hibakkal
szemben, mivel bizonyos szavak és nyelvtani szerkezetek tekintetében a nemzetkdzi angol
kiilonbozik az igazi angoltol.

Ezek azok az okok, amitdl az angol anyanyelviiek egy kicsit lustak a kiilf6ldi nyelvekkel
kapcsolatban. Ertheté modon, az angol- amerikai kultura kiilonleges egyoldalt helyzetének
koszonhetden, a nyelvi kiillonbozdségek hatdsa a nemzetkozi iizleti nyelvre szisztematikusan
alabecslésre keriilt. A nemzetkozi tizleti tankdnyvek tobbsége nem tartalmaz egyértelmi
utalasokat az idegen nyelv vonatkozasaban, eltekintve néhany szerzotdl, aki megteszi ezt, ha
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angolul publikél. Ez egy lényeges eltérést foglal magaban, hisz ezen szerzok nagy részét
nem eredeti kulturalis kornyezetében olvassak.

Meglepd, de a nem angol anyanyelviiekkel szemben az angol anyanyelviiek hatranyban
vannak, habar az ellenkezdje latszana igaznak. A legnagyobb hatrany szédmukra az, hogy
nem képesek megragadni az idegen nyelv vilagnézetben és kommunikacids stilusban
megjelend sajatossagait. Raadasul rengeteg angol anyanyelvli ember el sem tudja képzelni,
hogy mit is jelent igen kis jartassaggal kifejezni magunkat egy idegen nyelven, amig maga is
el nem kezd tanulni egy nyelvet. Ily moédon az angol anyanyelviiekben tudatosulnia kell,
hogy nyelvi teriileten milyen hatranyos helyzetben vannak. A megoldas szdmukra nem
egyszeriien az, hogy tanuljanak idegen nyelveket. Egész mas dolog érteni €és beszélni egy
idegen nyelvet, és érteni azt, hogy miben mas az adott nyelv. Nem sziikséges tobb nyelv
tokéletes ismerete. Vagyis a nemzetkozi iizletembereknek nem kell tobbnyelviieknek
lenniiik, de tudniuk kell az adott nyelv kiilonlegességének mibenlétét.

Masrészt a nem angol anyanyelvii beszéldnek nem szabad megtéveszteni a beszéldpartnerét.
Annak ellenére, hogy igen sok nemzetkdzi iizletember ugy tlinik, mintha jol beszélne
angolul, még mindig azon vilagnézet birtokdban van, amelyet anyanyelve és kulturdja
formalt. Ily médon gyakorlott nem angol anyanyelvii targyalo fél, konnyen félrevezetheti
kiilfoldi partnerét, mikor gy tlinik, mintha azonos allaspontot vallananak, pedig valojaban
éppen ellenkezdleg. Ez kiilondsen igaz az észak- és kelet-europaiakra. Igen egyformanak
tlinhetnek, kiilondsen az amerikaiak szdmara, miutan a kiejtésiiket foként a televizidoban
hallottak alakitottak ki. Mindazonaltal a gondolkoddsmddjuk igen eltérd, és a szobeli
kifejezd készségiik sokkal jobb, mint az irdsbeli, ami az iizleti szerzddések irasbeli
részleteinek megbeszélésénél gondokat okozhat.

¢) Néhany jotandcs a hatdsos nemzetkozi kommunikdciohoz [5]:

o Kezdje az interkulturalis korlatok leheté legpontosabb feltdrasaval, olyanokkal, mint
példaul: nyelvi és altalanos kommunikécids problémak. Az iizletemberek gyakran
alabecsiilik, vagy teljesen szemet hunynak ezen a ponton, mivel gyakran , szakmai
kulturat” osztanak meg besz¢ld partneriikkel. Gyakran félrevezeti 6ket egy gyakorlatilag
teljesen nemzetkdzi atmoszféra.

e Sajnos az igazi vilagban egy kis hanyagsagot enged meg maganak az az ember, aki nem
érzi, hogy alkalmazkodnia kell, féleg ami a nyelvet illeti. A végeredmény az a téves
benyomas lesz, hogy a besz¢ld partnere olyan, mint 6. Ezért mondjuk, hogy gyakran a
hasonldsdgok csak illuziok, féleg amikor a kiilfoldiek, a latszélag hasonld ,, nemzetkozi
kulturat” osztjak.

e Vigyazat, a vilagosan kimondott dolgok nem sziikségszerlien egyeznek meg a tényleges
implicit jelentéssel. Ellendrizziik és igazoljuk. Szanjunk id6t arra, hogy ellendrizziik a
kommunikacié pontossagat, kiilonosképpen, ha nagy jelentségii dolgokrél van szo
(megrendelések, szallitas datumai).

e Mas kulturak nem-verbalis kommunikacios stilusanak elsajatitasa igen nehéznek
bizonyulhat. A mély elsajatitisa mas kulturanak ezen a terlileten igen nehéz a
gyermekkor utan. Sokkal jobb, ha egy olyan készenléti allapotot célzunk meg, amely
segitségével nem kodoljuk hibasan a nem verbalis iizeneteket, ¢s nem kell megtanulnunk
a nem-verbalis kommunikacié kiilonb6z0 stilusait.
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Sok esetben az interpretald valdsagos célja, hogy atiiltesse a tényleges jelentést. Ez az
ember nem ugy miikodik, mint egy szotar, nyelvtanilag pont ellentétesen. Ok jobban
forditanak az egyik nyelvrdl a masikra, mint forditva, ez attdl fiigg, hogy melyik az
eredeti nyelviik, illetve a masik nyelv elsajatithatosagatol. Fontos, hogy
megbizonyosodjunk a feldl, hogy ténylegesen lojalisak-e ahhoz a félhez, aki fizeti dket.

Egyértelmiien be kell latnunk, hogy mindig van a nyelvnek egy olyan része, amelyet nem
lehet leforditani. A nyelv altal hordozott kultaraspecifikus jelentéseket az adott kulturalis
kozeg hatarozza meg.

Fejlesszen ki egy ,, aknakeresé” képességet, hogy elkeriilje azokat a konfliktusokat,
amelyeknek alapjai negativ sztereotipiak, félreértések, melyek az interkulturalis
kommunikacioban gyakran felduzzadnak, és keverednek egyéb konfliktusokkal, és
amelyek eredményeként a kommunikacié eredménytelenné valhat. Vannak azonban
olyan hasznos esetek, konfliktusok, amelyek soran a konfrontacié elkeriilhetetlen.
Ellenben, sok egyéb esetben a kulturalis félreértések rendkiviil rossz hatassal lehetnek a
tovabbi megbeszélésekre, iizletekre, attol fiiggetleniil, hogy a targyalds kezdeti, vagy
végsO szakaszaban jarunk.

Tartsuk észben, hogy minden az eldzetes felkésziilésen mulik, €s sajnalatosan nem lehet
improvizalni. Az az erdfeszités, hogy segitsiink a masiknak, hogy intelligens mddon ¢és
megfeleléen megértse a sajat kultarankat, egy eléfeltétel. Amikor a formalis iizleti
targyalasok, vagy elézetes megbeszélések kezdetén az egyik fél nem ismeri a targyalasi
partner kulturdjat egy minimalis szinten, a targyalds mogorvava, fanyarra valhat.
Ilyenkor az egyetlen lehetdség a tovabbi targyalasra az, hogy figyelembe vessziik, hogy
,,az tizlet az iizlet”. Mindezek tiikrében, a nemzetkozi lizleti élet gyakorldsa, inkabb az
iizlet soran jelentkezd siirgetd problémak megoldasanak egy lehetséges mddja, mint egy
elézetes befektetés az iizlet hatékonysaganak novelése érdekében. Orvosi szavakkal élve,
a kulturalis érzékenység az lizleti életben, inkabb megeldzés, mint gyogymod.
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16. Karpatok Beszallitoi Klaszter
1. El6zmények

A Karpatok keleti térségében tobbiranyt kezdeményezések eredményeként Iétrejott
hatarokon atnytl6 egyiittmiikddési szervezddések:

o Karpatok Hatarmenti Gazdasagfejlesztési Szovetség (1994. november 4.)

e Zemplén Eurorégio (2004. aprilis 23.)
fejlesztési stratégiaikban alapvetd célként jelolték meg az egyiittmiikddo teriiletek gazdasagi
alapjainak erdsitését, versenyképes arualapok mennyiségének novelését a relevans térségek
tokevonzasi képességének javitasa, valamint a KKV szektor megerdsitése, beszallitoi
halézatok kialakitasa révén.
A Zempléni RVA, mint ezen szervezOdések generdld, majd gesztor szervezete a
befektetésosztonzési ¢€s a harmashatdrmenti kooperacidos halézati tapasztalatokra
tamaszkodva a 2001. juliusdban benyujtott palydzatdban mar kezdeményezte egy
interregionalis klaszter létrehozési lehetdségeinek vizsgalatdt a Zempléni Vallalkozasi
Ovezet bazisan, de ezt akkor a BAZ Megyei TFT szakmai zsfirije nem preferalta.

Hivatkozott palyazatunk indoklasdban szerepelt, hogy ,,a harmashatarmenti régiéban
mikodd kis- és kozépvallalkozdsok még nem eléggé hasznaljak ki az egymas kozotti
horizontalis és vertikalis egylittmiikodés lehetdségeit. A térség gazdasagi fejlddésében ezért
pétlolagosan kinalkozo lehetdség azaltal, hogy megvizsgaljuk: a jelenlegi kooperacios
kapcsolatokon tul, milyen tovabbi egyiittmiikddési halok (klaszterek) hozhatoak létre. ..
Egyiittmiikddési modellt kivanunk osszeéllitani, hogy felhivjuk a térség vallalkozoinak
figyelmét a klaszter technika alkalmazasi lehetdségeire, elonyeire...

A tanulmanyban bemutatand6 kooperacios — egyiittmitkodési klaszter gyakorlati realizélasa
azt eredményezheti, hogy a térségben eldallitott nyersanyagok félkész- és késztermékek
magasabb feldolgozottsagi fokon, nagyobb hozzdadott érték tartalommal keriilhetnek
értékesitésre. Ez a kooperacido a vallalkozéi jovedelmek novekedésén tal javitand a
harmashatarmenti térség (Ovezet) nyersanyagai, termékei és szolgaltatdsai piacosulésat,
segitené uj munkahelyek létrehozasat.”

A KHGSZ tizéves periodusanak attekintése, értékelése és a Zemplén Eurorégid stratégiai
programvitai indukaltak a klaszter szervezés ismételt napirendre vételét, s belsd
eréforrasokbol valo elinditasat. Ennek elsd 1épéseként — terveink szerint — 2004. november
19-én alairasra kertl a ,,Kdrpatok Beszallitoi Klaszter” egylittmikodési megallapodasa
magyar, szlovak és ukran alapit6 partnereinkkel.

2. A regionalis klaszter értelmezése

A klaszterek kialakuldsa vilagszerte annak koszonhetd, hogy a globalis verseny kihivésaira a
vallalatok  Ujfajta  egyiittmiikodések  kialakitdsaval: a  nagyvallalatok  stratégiai
szovetségekkel, fuziondlassal, a KKV szektor pedig tizleti halozatokkal valaszolnak.

A globalizaciéo azonban nem csak kényszereket, hanem lehetdségeket is hordoz magaban,
ugyanis lehetévé valik, hogy a vallalatok input-output kapcsolataikat térben kiterjesztve
,barmit — barhol és barmikor” eladhatnak, vagy megvehetnek, tevékenységeiket barhol
végezhetik, telephelyeket tetszleges helyen 1étrehozhatnak.

% http://www.zemplen.hu/rva/klaszter elemei/elotanulmany.pdf
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Ezek a folyamatok azzal jarnak, hogy a vallalatok keresik az olcsébb miikodésre, termelésre
lehetdséget ado és/vagy piaci lehetdségekhez kozelebb 1évo régidkat, orszagokat.

Ugyanakkor azt is megfigyelték, hogy a nemzetkozileg versenyképes ipardgak tobbségénél
erdteljes térbeli koncentracid érzékelhet6. M. Porter ezt a jelenséget globalis-lokalis
paradoxonnak nevezi: globdlis versenystratégia és térségbeli koncentracid egyiitt jelennek
meg. A globalis vallalat a stratégiailag nagy fontossagh tevékenységeit (K+F,
kulcsalkatrészek, gyartdasa stb.) egy hazai térségi bazisban koncentralja, mig értéklancanak
tobbi elemét kihelyezi szadmara elonyos telephelyekre, vagy mas vallalatokhoz (outsourcing).

A regionalis klaszter (clustering = csoportosulas, csomosodas) Porter (2000.) szerint: ,, egy
adott ipardg versenyzo és kooperdlo vallalatai, kapcsolodo és tamogato iparagai, pénziigyi
intézmeények, szolgaltato és egyiittmiikodo infrastrukturalis (hattér) intézmények (oktatas,
szakképzés, kutatas), vallalkozoi szovetségek innovativ kapcsolatrendszerén alapulo foldrajzi
koncentracioja.”

Lényegében adott tevékenységi korben miikddé egymadssal valamilyen kapcsolatban allo
vallalkozasok és intézmények foldrajzilag koncentralt csoportja, amelyek hasznositjak a
lokalis technoldgiai externdlidk szédmtalan varidnsat a tudds megosztasatol és a tudds
talcsordulasatol (spillover) a kezdd cégek (start-up) magas aranyaig.

A klaszter nem mas, mint egy iparaghoz tartozé fiiggetlen vallalatok, valamint a hozzajuk
kapcsolodod gazdasagi szektorok és intézmények olyan halmaza, amelyek relative nagy
aranyban hasznaljak egymadas termékeit ¢és szolgaltatasait, hasonld, vagy ugyanazon
tudasbazisra és infrastruktirara tamaszkodnak, valamint hasonlé innovacidkat tudnak
hasznositani (Enright, 1998.). (1. sz. abra)

A klaszterek sematikus modellje

Vezetd
iparagak

Kulcsvallalatok,
melyek a régidn
kiviilre exportalnak
termékeket és szolgaltatasokat,

Beszallitdk halozatai

Alapanyagokat, alkatrészeket, eszkdzoket
as szolgaltatasokat biztositd vallalatok.

Gazdasagi infrastruktira

Emberi Technolégia Uzleti Finanszirozas Muszaki
erdforras kornyezet &s tokejavak infrastruktdra

Forras: Council on Cémbéfa}}'@eness alapjan sajat szerkesztés.
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Az EU Villalkozési Foigazgatosag a porteri definiciot a kovetkezokkel egészitette ki (2002):

a klaszter olyan egymastol kolcsondsen fliggd vallalatok és kapcsolodd intézmények

csoportja melyek:

o cgylittmikddok és versenyzok,

o f0ldrajzilag egy, vagy tobb régioban koncentralddnak,

e meghatarozott teriiletre/dgazatra koncentralnak, hasonld képességek ¢és technologidk
kotik 6ket Ossze,

e tudomanyos alapuak, vagy hagyomanyosak,

e intézményes (klaszter menedzser), vagy nem intézményes formaban miikodnek.

A hivatkozott EU tanulmany (Regional Cluster in Europe, EC, 2002.) szerint négy iskola

1étezik a klaszter definidlésara:

e Az olasz iskola kozponti kategoéridjat a hasonld tevékenységet végzd kis- €s
kozépvallalozasok térbeli koncentracidja révén kialakulod iparagi korzetek alkotjak:
megkozelitésében kiemelt szerepet jatszanak az externialidk, a tdrsadalmi, valamint a
bizalmi toke,

e A kaliforniai iskola a vertikalis dezintegracio révén létrejovo termelési kapcsolatok
alkotta halozatokra helyezi a hangsulyt. A koltségek csokkentése a halozat
mukodtetésének legfobb célja,

e Az északi, vagy skandinav iskola klaszterfelfogasaban a kizarélag helyben hasznosithatd
lokalis tudas, kiilondsen a nem kodifikalt, rejtett tudas, valamint az ennek hatdséara
1étrejovo innovaciok jatszanak kiemelt szerepet,

e A porteri klasztermegkdzelités szerint az el6zd iskoldk mindegyike egy adott helyhez
kotott, a vizsgalt régio tarsadalmi rendszereiben gyokerezd folyamatként jellemezte a
klasztert: a f6 hangsulyt pedig a helyspecifikus elemeken van. Veliik ellentétben Porter a
vallalati szintli versenyelOnyoket és azok forrasait vizsgalta elsésorban, nem pedig a
regionalis gazdasagot ¢és a klasztereket. A klaszter alapjat az 0 esetében a vallalatok ¢és
intézmények kozotti egylittmiikodés és informécidaramlés teremti meg.

Az OECD (Gazdasagi Egyiittmiikodési és Fejlesztési Szervezet) definicioja (1999) szerint a
klaszter olyan vertikalisan és/vagy horizontalisan kapcsolodd cégek csoportja, melyek a
kapcsolodo tarsintézményekkel egylitt ugyanabban az 4agazatban miikodnek. Ez a
megkozelités nem foglalkozik a klaszterek regionalis dimenziojaval, a szinergiahatasokkal,
figyelmen kiviil hagyja a méretbeli kérdéseket (mikortol beszélhetiink klaszterrol) és
melldzni az értéklanc-szemléletet.

A regiondlis klaszter a helyi/térségi huzdagazat: a régid6 dominans iizletaga, amelyik
exportképes, a nemzetkdzi versenyben helyt tud allni, mert van valamiféle versenyelénye. Ez
a vezetd iparag allhat néhany globalis vallalatbol és beszallitoi halozatokbol, de lehet kis- és
kozépvallalatok regiondlis csoportosuldsa is.

3. Klaszterek létrehozasa

Klaszterek olyan gazdasagi szektorban johetnek leginkabb létre, ahol exportra, pontosabban
région kivili keresletre termelnek, ezaltal remény ¢és lehetéség van a gyors piaci
terjeszkedésre. Ekkor a vallalatoknak érdemes befektetni j technologidkba, tovabba a piac
nagy méretébdl adodo lehetdségek is csak a vallalatok és kapcsolodd intézmények
Osszefogasaval aknazhatok ki. Az egylittmiikodés minden résztvevd partnernek elényodket
kell, hogy jelentsen, azaz mindenkinek jobban kell jarnia, mintha egyénileg, kiilon-kiilon
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probalnanak versenyezni. Ezért a klasztereknél az ,, egyiittmiikédo verseny” (cooperative
competition) kiilonb6zd formait figyelhetjiik meg.

A klaszterek egy része (1.) spontdn mddon jott 1étre és semmilyen formalis kapcsolat nincs
az egymassal versenyz0, konkural6 vallalatok kozott. (pl.. Tokaj-Hegyaljai boraszatok)

Klaszteresedés masik (2.) Utja, amikor egy nagyvallalat beszallitoi halézatabol (pl.:
autogyar) n0 ki egy regiondlis és/vagy iparagi egyiittmiikodés.

A klaszter 1étrehozés leginkdbb direkt forméja, amikor (3.) egy non-profit szervezddés
tudatos térség- ¢és gazdasagfejlesztési célzattal katalizadlja az egylittmikodési haldzat
1étrejottét, érdekiikben kozosségi marketing tevékenységet végez, de az lizleti események
tényleges szerepl6i az 6nallo vallalatok.

Mindhérom klaszter valtozat mellett adodik az a sajatos helyzet, hogy nem lehet pontosan
megmondani, hogy kik/mely vallalatok tartoznak a klaszterhez, mivel annak nincs formalis
tagsaga (szemben pl.: egy beszallitoi halozattal)!

A Karpatok Beszallitoi Klaszter 1étrehozasat a 3. valtozat szerint tervezziik megvaldsitani,
melynek elsd 1épéseként egylittmiikdodési megallapodast elképzeléseink, terveink nevesitése,
formaba Ontése szdndékaval.

Az egyiittmiikdodés létrehozasdban szandékosan csak non-profit szervezetek (6) vesznek
részt, ezzel is jelezni kivanjuk, hogy az ¢érintett harmashatdrmenti régi6 minden
versenyképes vallalkozdja, vallalata felé¢ egyforman nyitott, szolgaltatasai a térség fejlodése
érdekében minden itt miikodd, munkahelyeket fenntarté gazdasagi szerepld szamara
elérhetdek.

A Karpatok Beszallit6i Klaszter célja, hogy eldsegitse:

e Uj, a nagy multinacionalis vallalatok szdmara mar beszallité, vagy beszéllitani képes
vallalatok letelepedését a régidban,

e A héarmashatdrmenti térség és a Zemplén Eurorégido bekapcsolodasat a centrumok
gazdasagi folyamataiba,

o A térségi 4 és meglévd ipari, kereskedelmi és logisztikai vallalkozasok egytittmiikodési
halozatanak kialakulasat, illetve az egyiittmiikddés hatékonysaganak novekedését,

e Uj beszallitoi kapcsolatok kialakulasat,

e A klaszteren beliili beszallitova valast,

e Beszallitoi képességek javitasat,

e Kiilfoldi vallalkozasok letelepedését a Zemplén Eurorégioban/harmashatarmenti
térségben.

A Karpatok Beszallitoéi Klaszter miikodését palyazati forrasokbodl kivanjuk finanszirozni. A
sziikséges titkarsagi infrastruktirat a Zempléni RVA biztositja.

A Kklaszter szervezésére Biidy Laszlo okl. kozgazdaszt kértiik fel, akinek minimalbéres
fizetését 6 honapos idOtartamra a Zempléni RVA biztositja. A Klaszter Menedzser
(ligyvezeto) tovabbi dijazasa, érdekeltségi rendszere a ZRVA hataskorében keriil
meghatarozasra.
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4. A Kklaszterbél szarmazo elonyok az érintett vallalatok szamara

A klaszterek altal nytjtott lokalis versenyelonyok forrasait tobbféleképp lehet rendszerezni,
a klaszter vizsgalatok dontd részénél alkalmazott Porter-féle rombusz-modell négy
determindnsbol all: tényezd (input) feltételek, keresleti feltételek, a vallalati versengés és
stratégia Osszefiiggései valamint a tdmogatd (kiszolgdlo) és kapcsolddod iparagak (Porter
1990). Az 1990-ben megadott modellt Porter 1998-ban atdolgozta €s pontositotta, kitérve a
determinansok lokalis jellemzdire is, ez a kiterjesztés itthon még nem terjedt el (2. sz. abra).
Mivel a piaci verseny jellege iparaganként valtozik, ezért ipardganként kell feltdrnunk a
versenyelényok lehetséges forrasait is: a rombusz egy adott iparag lokalis kornyezetének

elemeit irja le.

2. abra

Az iparagi versenyeldnyok lokalis forrasai

A
i A vallalati stratégia és |
| versengés dsszefliggései |

| A vélalati befektetések for- |
mai, az alkalmazhatd straté- |
giak tipusai, és a helyi versen- |
|  gésintenzitasa |

1 — Helyi kirnyezet, amely dsz- |
| tonzi a megleleld befekteté- |
seket és a folyamatos meg-
| Gjulast

| Erdteljes verseny a helyi ri-
| véalisok kdadit

Ll

| |

mindsége és

hurman, tdke)
Infrastrukiura
kbzigazgatasi

| | Tényezs (input) feltételek
| P—————

Az alapvets véllalati inputok
sfga, amire a vallalal a piaci
versamyben tamaszkodik

Eréforrasok (természeti

I
II Keresleti feltételek
S e |_A hazai kereslet kmno-_.

specializalt-

nyomasa

(miszak

multsaga és a hetyl vasariok
(felhasznaldk, fogyasztdk) I|

I
I

A tényezdk (input) mennyi
sége és kiltsége

A tényezdk mindsége

A tényeadk specializalisdga

=
B
I
[
[
|
informatika [ < > |
tudomanyos és tachnologiai) | |
|
I
I
I
[
|

— Kifinomult &3 igéryes habyi
vaAsarkok

— Helyi vasanoi igények, ame-
lyek eldrejelzik a keareslet
valtozasat

| - Specidlis szegmensekben

szokatlan helyl igények,

!_ amelyaket globalisan elégi- |

LR | W B

| Tamogaté (kiszolgélé)
l'_és kapcsolodd iparagak

| A helyi tAmogatd (kiszolgdld)
| és kapcsolddd iparagak elér-
hetdsége, mindsége
| Hetyi bazisi megfeleld té-
mogatdk jelenkéte
[ —Versenyképes kapcsolddd |
| iparagak jeleniéte ]

rﬁﬁs?EeTrMBTEEé.”o.} alapjan sajal szerkesztés
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a) Tényezoé (input) feltételek: a vallalati inputokat jelentd erdforrasok valamint az
eréforrasok és a termékek aramlasat lehetové tévd infrastrukturalis elemek Osszességét
jelenti. Fontos kiemelni, hogy ezen tényezdk koziil csak azok birnak jelentdséggel, amelyek
sziikségesek az iparag mikodéséhez (pl. az élelmiszeripar szamara altalaban a jo mindségii
mezogazdasagi teriiletek nem jelentenek elonyt, mivel az alapanyag mashonnan is
beszerezhets). Specializaltsdguk alapjan megkiilonboztetiink —altalanos ¢és  specialis
tényezoket. Az altalanos tényezok barmely ipardgban felhasznalhatoak (pl. szakképzetlen
fizikai munkaerd, kozuthalozat stb.). A specialis tényezok ezzel szemben mindig lokalisak és
iparag-specifikusak (pl. iparagi témakra specializalodott kutatok, kutatohelyek, egyedi
infrastrukturalis létesitmények stb.), és kialakitdsuk hosszabb id6t €s jelentdsebb befektetést
igényel.

Az iparagi versenyelonyok létrejottében az erdforrasok ¢és infrastrukturalis elemek
mindségének ¢és specializaltsiganak fontosabb szerep jut, mint mennyiségének. Magasabb
rendil és tartds versenyeldnyok forrasait csak specializalt tényezOk nyujthatjak, kialakitasuk
¢s igy utanzasuk hosszabb id6t igényel. Egy eréforras hianya, vagy sziikdssége nem jelent
feltétleniil versenyhdtranyt az iparag szamadra, hisz tavolabbi piacokrdl is beszerezhetd,
illetve hianya innovaciora késztethet.

b) Keresleti feltételek: a kereslet mennyiségi mutatoi (pl. piac mérete, novekedési titeme) 1s
jelentdséggel birnak a versenyelényok kialakuldséban, de a helyi kereslet mindségi jellemzdi
(piac szegmentdltsaga, igények korai megjelenése, kifinomultsaga, fiiggetlen vasarlok
szama) sokkal fontosabb szerepet jatszanak. Két fogyasztéi csoportnak van kiemelt
jelentésége. Egyrészt a |, hazai” fogyasztoknak, mivel a toliik szarmazo vasarloi jelzések
gyorsabban ¢és konnyebben jutnak el a vallalkozasokhoz. Masrészt a kifinomult izlési
(szofisztikalt) vagy igényes fogyasztoi csoportoknak. Ok azok a fogyasztok, akik nyomast
gyakorolnak az ipardgra, hogy az magas mindségii termékeket allitson eld. A tomegizlés
id6vel sokszor a kifinomult vésarlok szokésait veszi at, igy a helyi igényes vasarlok
elvarasainak nyomon kovetésével eldre jelezhetOk a piaci kereslet valtozésai, ami globalis
piacra valo6 kilépést is elosegiti.

¢) Tamogaté (kiszolgdlo) iparagak: azok a vallalkozasok, lizleti partnerek, amelyek a
vizsgalt iparagnak az inputokat (anyagokat, eszkozoket, szolgaltatasokat stb.) szallitjadk. A
kapcsolddo iparagak viszont nem allnak {izleti kapcsolatban a vizsgalt iparag vallalataival,
de lehetdség van bizonyos tevékenységek megosztasara, illetve koordinalasara a két iparag
kozott, pl. kiegészitd termékek gyartdsa (pl. butorgyartok és szonyegkészitok). Mind a
tamogatd, mind a kapcsolodd iparagak helyi jelenléte, elérhetdésége €s mindsége a tartds
versenyelonyok egyik forrasa. A versenyképes partnerek helyi jelenléte a kozelség miatt
szinergikus hatasokat generdl, rugalmasabb egyiittmiikodés alakithatdé ki, mérsékelhetd a
kockézat kisebb tranzakcios koltségek 1épnek fel stb. A tdmogatd és kapcsolodo iparagak
kozott sokszor nem hiuzhaté meg egyértelmiien a hatarvonal, rdadasul a vallalkozasok
tevékenységének s kapcsolatrendszerének valtozasaval idében sem allanddak a csoportok.

d) A vallalati stratégia és versengés Osszefiiggései: a hazai cégek kozotti versengés
elOsegiti a globalis versenyben vald helytallast, ezért megfigyelhetd, hogy ott mikodnek
nemzetkozileg is sikeres vallalkozasok, ahol a tobbszereplds belfoldi piacon erds a
rivalizalas. Ennek kovetkeztében maga a verseny is a versenyeldnyok forrasanak tekinthetd.
Természetesen nem adhaté meg altalanos recept a vallalkozasok stratégiait tekintve, igy ez a
determindns orszagonként — és azon beliil ipardganként is — mas €s mas képet mutat: eltérd
vallalati €s egyéni (munkavallaloi, vezetoi és befektetii) célokat taladlunk és a kettd kozotti
Osszefliggés jellege is valtozd. A helyi verseny arculatit a mar piacon 1évo vallalatok mellett
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az 1j belépdk is befolyasoljak, amit a vallalkozasra 6sztonz6 lokalis kornyezet is eldsegithet.
Egy vallalkozas vezetdi szakemberei kilépnek a cégtdl és 1j vallalatot alapitanak (spin-off,
avagy spin-out), 1illetve a tamogatd vallalkozasok valamelyike hoz létre belsd
diverzifikdcioval egy Uj lednyvallalatot valamilyen cél (alapanyag biztositisa, kutatadsi
feladat stb.) érdekében.

Nem elkiiloniilt determindnsok, hanem az egész rombusz, a determinansok és a kozottiik
1évé kolcsonhatdsok egyiittesen hatdrozzak meg az ipardg versenyelOnyeit. Sikeres
vallalatok, iparagak, értéklanc-rendszerek ott milkkddnek, ahol egyrészt az egyes
determinansok hozzéjarulnak a versenyeldnyokhoz, masrészt az 0 kihivasok — 0 piaci
igények, versenytarsak, innovaciok — megjelenése a rombusz determinansai kozotti
kolcsonhatasok révén erdteljes és gyors alkalmazkodasi folyamatokat indukalnak a
versenyeldnyok ujratermelésére. Porter két tényezdt emelt ki, amelyek sziikségesek (de nem
elégségesek) ahhoz, hogy a rombuszban leirt helyi tényezdk az ipardgak tartos
versenyeldnyeinek forrasai legyenek: a térbeli koncentracidt és az innovacidkat.

Az adott iparadg cégei, valamint a foldrajzilag koncentralt kapcsolodo és tdmogatd iparagak
regionalis klasztert alkothatnak, azaz a rombusz-modell Iényegében egy klaszter feltételeit
irja le. Bar a (klaszter) fogalom legszorosabban a rombusz kapcsolddo és tamogatd iparagak
determinansahoz kapcsolhato, azonban jobb, ha ugy tekintiink rd, mint a négy determinans
kozotti  kolcsonhatasok eredményére. A klaszterek 1étrejottében az egyiittmiikodo
véllalkozasok alkotta ,, kritikus tomeg” a legfontosabb tényezd, ami sokszor foldrajzi vagy
politikai okokra, szubjektiv tényezdkre vezethetd vissza, nem kizarva a véletlen szerepét sem
(Buzas 2000/a, 2000/b). Szamos klaszter alakult ki spontdn modon: az izraeli mezdgazdasagi
technologiai klaszter, az Omaha-i telemarketing klaszter, vagy a vilag legismertebb
gazdasagi klasztere: Hollywood. A klaszter kialakulasat kdvetben mar egy Ongerjesztd
folyamat révén fejlédik tovabb, nem kizarva a hanyatlast.

Kozgazdasagi értelemben a klaszterek dontéen az agglomeracios elényok, azaz a gazdasagi
tevékenységek térbeli koncentralodasabol szarmazé elénydk egyik fajtajat, a lokalizacios
elonyoket hasznositjak: az olyan eldnyodket, amelyek forrasai vallalaton kiviiliek, de az
iparagon beliiliek, azaz kiilsék a vaéllalat, de belsdk az ipardg szdmara. A lokalizacids
eldonyok nem maéasok, mint egy adott iparag cégeinek foldrajzi koncentralodasa, a specialis
iparagi szaktudas, a specialis iparagi intézmények és szakképzés, a kozos érdekképviselet, a
specidlis infrasturktara stb. altal nyerhetd elonyok (tipikusan ilyenek az olasz iparagi
korzetek), amely elonydket csak az adott ipardg (esetleg szorosan kapcsolodo mas iparagak)
véllalatai élvezhetik éppen specialis tényezok és igényeik miatt.

Porter a vallalati stratégiat tekintve a versenyeldnyok két alaptipusat kiilonbozteti meg:
koltségelonyok €s pozicionalas (termékdifferencialas).

A regionalis klaszter altal a vallalatoknak nyujtott versenyelényoket ezen két alaptipus
szerint csoportositottuk a 3. sz. dbraban.
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3. sz. abra

A klaszterek altal nydjtott lokalis vallalati versenyelényok

Stratégiai
pozicionalas

A klaszterek eldseqitik a mikédési
hatékonysdg gyors javulasat, ami
koltségeldnydk kialakitasat teszi
lehetdve

e Kihelyezés (outsourcing) révén a
méretgazdasagossag kihaszna-
ldsa

» Beszallitok versenyeztetése réven
elérhetd olcsobb inputok

s Kiegészité termékek termelbi a
tevékenységulket részben meg-
oszthatjak

s Olcsdbb (ktzos) K+F

o Osszehasonlithatésag lehetGsé-
ge (benchmarking)

e A legjobb gyakorlatok™ gyorsabb
terjedeése, Uj tevekenysegekkel es
modszerekkel valé megismerke-
dés lehetbsege

Klaszter

A klaszterek a stratégiai versenyeld-
nyok kialakitasara dsztondznek az
utanzas és az arverseny helyett

« Specidlis inputok, kbzjavak eléalli-
lasa

» A klaszteren belil a véllalatok md-
kodési hatékonységaban meg-
levd koldnbségeket nehezebb
hosszu tavon fenntartani

o A foldrajzi kbzelség az utanzas
helyett az eltérd stratégiak kialak|
tésdra dsztbndz

o Uj igények és piaci szegmensek
észlelése konnyebb a klaszierek
nyljtotta Ozleti kérnyezetben

o Komplementer tudastdkék sziner
gikus hatasa

Uj belépdk

| Forrés: Porter (2000/a 21-25. 0., 2000/b, 266. 0.) alapjén sajét szerkesztés.

5. Klaszterek Magyarorszagon

Tekintettel Magyarorszag posztszocialista jellegére a hazai klaszterek viszonylag rovid
multra tekintenek vissza hazdnkban. A magyar klaszterek modelljei és altalaban a legjobb
kapcsolatai is osztrakok, valamint olaszok. Béar az elsd klaszter csak 2000-ben jelent meg
Magyarorszagon, a szdmuk jelenleg mar 22. (4. sz. abra)

A 22 klaszter mellett szamos halozati-/klaszter-kezdeményezés van (példaul az iivegiparban,
az élelmiszeriparban).

A 22 magyarorszagi klaszter igen valtozatos: épitdipari, autdipari, fa- €s butoripari, textil,
elektronikai, termal, élelmiszeripari: zommel a hagyomanyos iparagakbol
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4. sz. abra

Magyarorszagi klaszterek kozpontjai

Saxon Export Klaszter

Mindség-fejlesztési
Klaszter Mitészalka
Egyetemi Klaszter Optomechatronikai
Klaszter

Kozép-magyarorszagi
Autdipari Klaszter

P Pannon
;éph:. His- &\ usipari
(<] Iswllnl'l K_la

Klaszter
Pannon
Termal
Klaszter

Alfoldi Termal Klaszter

Pannon S o
Elektronikai |
Klaszter o s bt AGKlaszter

Dél-alfoldi Utépitési Klaszter

Pannon
Gyimolcs
ALISINE Dél-alfsldi Turisztikai Klaszter
Paéuf;z;ii:;iés Ké&zép-dunantiili Dél-alfoldi Kézmiives Klaszter
— Tie S Dél-alfoldi Textilipari Klaszter
Dél-ds li Regiondlis Geots iku i
. intili .
LATRATY 1 Sl s ST s K. = ali

Energihasznositisi Klaszter
s Elektronikai Klaszter

keriilnek ki. A 7 régio kozott jelentds — a terképen is jOl lathaté — kiilonbségek
tapasztalhatok. (Egyediil az Eszak-Magyarorszagi régioban nem miikodik még klaszter!)

Ki kell emelni a Pannon Autoéipari Klasztert (PANAC 5. sz. abra) és Pannon Faipari
Klasztert, (6. sz. dbra) amelyek a hazai klasztergyakorlat talan legsikeresebb példainak
tekinthetok. Mindkettd hatarokon atnyuld kapcsolatokkal is rendelkezik. A PANAC az
AVCR-rel (Automotive Cluster Vienna Region), az AC Ober0sterreich-hel és a szdszorszagi

5. sz. abra
!
D
PANAC PANAC tagok
Frarrsessy B rbcbipwsrd Klnesxter ¥ Zaeoii i
@ PANAC magvallalatok (8-+4) Y
s PANAC partnerek (52) F8 A S R ; "
PANAC regisztralt szolgaitatok (10) VST S Eger Z
P = i O -
o : - e e o ° Debrecen 4
e Lo . 7 °
4 Veszprém = oh —
@ o e CB 2 £33 1d 124
(= 2] o B ’ . e - Béléscsaba 2003, mbﬂr‘;:’
\Aalsegersmg o - - o
4 S e i
Kaposvar .
e : Szeged |
KX s c £ Alkalmazottak széma: ~ 15000
_ Teljes forgalom: ~ 5 milliard €
Alapitva: 2000. december - PANAC magteriilet
Pannon Autdiparn Kiaszter (Diviesd H-902T Gyir. Gesztenvela u. 4. (lpari Park)
Tel.: 96/506-917 Fax: 96/506-927 www.avtoduster.hu E-mail: szilas!.panac@arrabonet.hu
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6. sz. abra
f{,‘; FPunnon Fa- és Bitoripari Kluszier tngolk
| Sifdgispnts m © PANFA alapiték (15)
: * PANFA tagok (66)
* Sopron e o
% oY Dkt
j& & o & @
® ° o° 21
Seormiathely goe _ o ° Kecsiemst
4 o g 5 54 Békéscsaba
o
EI} GQ'DD DO @
. o 35
Nagykanizsa 0 Szeged i 2003. november 1.
Kaposvar
: g Alkalmazottak széma: ~ 4600
Teljes forgalom: ~ 196 millid €
Alapitva: 2001. jinius ——-- PANFA magteriilet
Pannon Fa- éz Bitoripar Klaszter H - 8900 Zalaegerszeg, Koztdrsasag tja 17.
Tel.: 9‘2{312:{52 Fax: 92/3]1 6-033 www._panfa bu E-mail: info_zmva@zalaszam hu

AMZ beszallitéi halodzattal, a PANFA pedig a TecNetCluster (Holz Niedeorsterreich)
alakitott és a szészorszagi ki egyiittmiikodést. A PANAC a hazankban letelepedett nagy
autoipari cégek ¢és azok beszallitoi koril alakult ki, mig a PANFA zommel hazai kis- és
kozépvallalkozasok koré szervezodott.

A magyar klaszterek atfogo értékelésére eloszor az EU Vallalkozasi Foigazgatdsaganak,
majd az OECD-LEED nemzetkozi felmérése keretében keriilt sor. Ezt megeléz6en a
klaszterekkel foglalkoz6 tanulmanyok jelentdés része elméleti jellegli volt, illetve a
megval6sithatosagi kérdésekkel foglalkozott.

A GKM szerepe a klaszter-fejlesztésben (tegnap-ma-holnap)

A kormanyzati klaszterpolitika — a nyugat-europai gyakorlattal sszehasonlitva — jelenleg
még korai fazisban van. A Gazdasagi ¢és Kozlekedési Minisztérium Innovacios ¢és
Kornyezetvédelmi Fdosztalya a hazai klaszterek fejlesztésének jelenlegi f6 feleldse.

A GKM Kklaszter-fejlesztési szerepe igen Osszetett: tdmogatasok (pl.: PANAC részére a 3%-
os miniszteri keretbol juttatott 50 millio Ft, valamint késobb a konkrét célprogramok a RE-1-
es, az RFH-keretprogram, az SZVP-6-os, az Innovacios és Technologiai Program klaszter,
illetve az NFT GVOP beszdllitoi palyazatai) informacidaramlas ¢€s kapcsolatok
kialakulaséanak elésegitése (a két orszagos klaszter-konferencia (Esztergom, 2002. februar
21., illetve Budapest, 2003. november 19.) megszervezése és finanszirozdsa), tanulmanyok
tamogatasa (pl.: SEED Kisvallalkozads-fejlesztési Alapitvany: Regiondlis Klaszterek az EU-
ban és hasznosithato tapasztalatok Magyarorszagon) €s belsé elemzések (EU Vallalkozasi
Foigazgatosaganak: ,, Enterprise Clusters and Networks”, OECD-LEED felmeérés, illetve a
lokacios hanyadosok, iparosodottsagi indexek szamitasa) egyarant jellemzik.
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A Kklaszterek , rendszeres” tamogatdsa 2001. januar 1-t6l a Széchenyi Terv RE-I-es

palyazata (regiondlis klaszterek létrehozdsa és szolgaltatasaik fejlesztése) keretében indult

meg. A RE-1-es program keretében a legfontosabb eszk6zok a kovetkezok voltak:

e A szervezeti rendszer, azaz a klaszter-menedzsment kiépitésének, valamint a hozza
kapcsolodo informacids rendszer megteremtésének tamogatdsa, tovabba

e A Kklaszter-menedzsment mukodésének, az altala végzett szolgaltatasok, illetve ezek
fejlesztésének a kezdeti timogatésa voltak.

A klaszterek legfeljebb 25 millio Ft-os (az EU eloirdsanak megfelelo, un. csekély osszegii
(de minimis: max. 100 ezer euros) timogatast, az AFA nélkiili fejlesztés 6sszkoltségének
50%-at nyerhették el. A palyazoknak legaldbb 25%-os sajat forrassal kellett rendelkezniiik.
A RE-1-es program 2001. janudr 1-t61 2002. augusztus 2-ig miikodott, és ennek keretében 16
palyazé Gsszesen 291 millié Ft timogatast nyert el (koztik a Magyar EpitSipari Kht. 22,6
millio Ft-ot).

A GM a Regiondlis Fejlesztési Holdinggal (RFH) 2002. februar 28-an kotott regionalis
programja keretében a minisztérium a divat, az {livegipari €s az ¢élelmiszeripari klaszter
mellett a g6dolléi innovacids kozpont, a bélapatfalvi ipari park és a nyiregyhazi vallalkozoi
park projektjeit tamogatta. A 3 klaszter timogatdsara 0sszesen e program keretében 73 millio
Ft-ot koltottek.

A RE-1-hez hasonl6 alapelvek mentén folytatddott a halozatok tdmogatisa a 2003-as
Széchenyi Vallalkozasfejlesztési Program SZVP-6-os (Mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok
kozott a halozatépitési tamogatasa) palyazataban. Ennek keretében 5-10 tagu (legfeljebb 8
millio Ft, max. 40%), 11-20 tagu (legfeljebb 10 millioc Ft, max. 40%), 20 tag feletti
(legfeljebb 12 millio Ft, max. 40%) héalozatok l1étrehozasara lehetett tdimogatast elnyerni. Bar
csak gazdasagi tarsasagok palyazhattak, s ez az eddigi zémmel nem ilyen formaban mikodo
klaszterek részvételét nem tette lehetdvé. A kezdeti csekély érdeklddés és a palyazati
hataridé meghosszabbitasat kovetden 0sszesen 67 palydzo 566 millio Ft timogatést nyert el.

A GKM Technologia-fejlesztési és Innovacidés Programja keretében 3 palydzati célra
Osszesen 50 millio Ft tdmogatdsért lehetett palyazni melyen a Magyar Epitéipari Kht. is
sikeresen részt vett.

A klaszterek/halozatok tdmogatdsa hazank EU csatlakozasaval a Nemzeti Fejlesztési Terv,
(NFT) Gazdasagi Versenyképesség Operativ Programjanak (GVOP) égisze ala keriilt. Az
eurodpai unios eldirasoknak megfelelden a klaszterek létrehozasara tovabbra is csak csekély
Osszegll timogatast lehet nyujtani.

A GKM mind elvi mind anyagi szempontbdl elkotelezett hive a klaszterek/halézatok
tamogatasanak. Legfontosabb céljuknak a klaszterek tamogatdsanak tovabbi fenntartdsat,
mellett a klaszterek lehatarolasat segitd statisztikai mutatoszamrendszer kidolgozasat, illetve
a klaszterek jogi statuszanak rendezését tekintik.
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Ebbdl teljes szoveggel feltdltve: 55)
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Magyar kiilgazdasagi kapcsolatok

3.3 Részletes tudomanymetriai adataim:

Az 0sszes publikaciok szama: 168

Az dsszes lektoralt publikéciok szama: 65

Az 0sszes referalt publikaciok szdma: 3

Az dsszes ismert "idegen" hivatkozasok szama: 70

A legtobbet hivatkozott publikacié (RTM konyv) fiiggetlen hivatkozasi szama: 24
A Science Citation Index szerinti impact faktorom: 0.52
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